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INTRODUCAO

O presente estudo de caso € direccionado & formacdo dos usudrios do
SEAPRO - Sistema de Elaboracdo e Andlise de Projectos do Banco de
Desenvolvimento de Angola - BDA, e abrange a utilizacdo de comandos e recursos
mais comuns em projectos agricolas.

O documento é composto de informacgdes relativas & LUANDA SUMOS, LDA, e
visa facilitar a utilizacdo do SEAPRO em um primeiro contato com o sistema e na
formacdo de Consultores e Analistas de Crédito.

Normalmente, o consultor de projectos primeiro trabalha com o mddulo de
cdlculos e, somente depois, com o mddulo de comentdrios. A proposta aqui é que
essa ordem se inverta, isto é, que o estudante do SEAPRO desenvolva o mddulo de
cdlculos a partir do mdédulo de comentdrios.

Os valores informados no presente estudo de caso se aproximam com aqueles
praticados em Angola, mas podem estar desactualizados. Faz parte do exercicio
actualizar precos e parGmetros técnicos, tarefa que compete ao estudante realizar.
As informacdes sobre pessoas, empresas, enderecos e quantitativos sdo ficticias,
meramente para fins de simulacdo.

Embora o presente documento pretenda se tornar um modelo para o que
seria considerado um projecto bem elaborado, ndo é recomenddvel que um
projecto real tome por base qualquer informacdo deste estudo, mas somente sua
formatacdo, organizacdo e aprofundamento das informacdes.

O nivel de dificuldade para este estudo de caso foi considerado alto porque
envolve informacdes completas sobre uma actividade industrial e porque ndo hd
indicacdo explicita sobre quais campos do mddulo de cdiculos receberdo as
informacgodes sugeridas. Cabe ao usudrio fazer essa interpretacdo. A ordem das
informacgodes constantes deste estudo de caso ndo segue a ordem de entrada de
dados do médulo de cdlculos.

E sugerido que os estudos de casos do Restaurante Cruzeiro e da Fazenda
Candango tenham sido concluidos antes de iniciar o presente exercicio. A resolucdo
dos exercicios ajudard na compreensdo dos fundamentos de Elaboracdo e Andlise
de Projectos. Recomenda-se utilizar a versGo MEDIAS E GRANDES EMPRESAS -
INDUSTRIA, AGROINDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS para o presente estudo.
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1 - 0O PROJECTO

1.1 - CODIGO DO PROJECTO

DIGITE AQUI O CODIGO OBTIDO NO MODULO DE CALCULOS

1.2 - SINTESE DO INVESTIMENTO PROGRAMADO

Os investimentos programados destinam-se a ampliacdo e modernizacdo de
uma unidade industrial destinada a producdo, com tecnologia de ponta, de sucos

tropicais citricos, para o mercado interno e externo.

Trata-se de um projecto compacto, ocupando actualmente 200m2 em um
terno de 1.000m2. Com a ampliacdo das instalagdes, a drea total utilizada serd de

1.200 m?, encravado em um terreno com drea de 6.000 m?2.

1.3 - FINALIDADE DO FINANCIAMENTO

Construcdo de um galpdo industrial, reforma dos prédios administrativos,
aquisicdo de equipamentos industriais, equipamentos de informdtica, mdéveis de

escritério e complementacdo do capital circulante.

Os investimentos previstos no projecto envolvem recursos totais da ordem de
80 milhdes de Kwanzas, para o que pleiteia o apoio financeiro do BDA, conforme

demonstrado a seguir.

ORIGEM VALOR - KZ VALOR - USD

BDA 79.940.182 1.065.869
Recursos Préprios 78.875.283 1.051.670
TOTAL 158.815.465 2.117.540
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1.4 - OBJECTIVOS DO PROJECTO

O projecto objectiva a producdo de sumos a partir do concentrado de
laranja, tangerina e limdo. O produto serd acondicionado em caixas com 24

garrafas de 230 ml.

Com a ampliacdo/modernizacdo pretendida, espera-se saltar a producdo de
235.600 caixas/ano para 420.000 de caixa/ano, em regime de producdo de 16

horas/dia e 300 dias/ano, ao nivel de utilizacdo de 95% da capacidade instalada.

Embora os equipamentos permitam a fabricacdo de uma vasta gama de
produtos, a empresa ird centrar seus esforcos, iniciaimente, na fabricacdo de sumos
citricos de laranja, tangerina e limdo, produtos estes desenvolvidos a partir de sumo

concentrado.

A decisdo da empresa em ampliar e modernizar suas instalacdes se justifica

pelos seguintes e principais factores:

1. A maior parte dos sumos consumidos no mercado angolano sdo

origindrios de Portugal, Espanha, Brasil e Africa do Sul;
2. Melhoria de qualidade e competitividade;
3. Reducdo de custos operacionais;
4. Aumento da participacdo no mercado consumidor;

5. Perspectivas de elevado nivel de crescimento da economia angolana

nos proximos anos.
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2 - A EMPRESA

2.1 - INFORMAGOES DA PESSOA COLECTIVA

Denominagdo Social NUmero de Identificacdo Fiscal (NIF)
Luanda Sumos, LDA. 45367324

Endereco Escritério Bairro

Rua Cabo Verde, 234 Altos

Telefone Fax Endereco Electrénico

222-948-384 222-948-384 luanda.sumos@mail.com.ao
Municipio Provincia

Luanda Luanda

Endereco Fdbrica/Unidade de Producdo Bairro

Rua Cabo Verde, 234 Altos

Telefone Fax Endereco Electrénico

222-948-384 222-948-384 luanda.sumos@mail.com.ao
Municipio Provincia

Luanda Luanda

2.2 - EXPERIENCIA NAS ACTIVIDADES ACTUAIS E PROJECTADAS
2.2.1 - EXPERIENCIA DA EMPRESA

A Empresa foi constituida em janeiro/1980, com a denominacdo social de
LUANDA SUMOS, LDA, tendo seus atftos constitutivos sido arquivados na
Conservatoéria do Registo Comercial sob o niUmero 839.384.772, em 20 de janeiro de
1980.

Desde a sua constituicdo a empresa vem actuando com sucesso no ramo de
negdcios que explora, cujos produtos vém conquistando, a cada ano, elevada
participacdo no mercado consumidor angolano e de outros paises afficanos como

Namibia, RDC, Cabo Verde e Mocambique.
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2.2.2 - EXPERIENCIA DOS SOCIOS E ADMINISTRADORES

Os dirigentes da empresa tém formacdo de nivel superior, com larga
experiéncia e capacidade empresarial para bem gerir seus negdcios, conforme se

demonstra a seguir:

2.3 - RICARDO JOSE DO NASCIMENTO - NIF 9384483372

E angolano, conta com 45 anos de idade, tem formacdo de nivel superior em
Engenheiro civil e vem actuando no ramo da construcdo civil como engenheiro

responsdvel e sécio da empresa Nascimento Arquitetura & Engenharia Ltda.

Empresdrio no ramo de indUstria de bebidas desde 2001, é Sécio Gerente da
empresa Gota d’Agua Alimentos & Bebidas Lda., com participacdo de 31%,

empresa produtora de Agua Adicionada de Sais da marca Cristalina.

Sua experiéncia como empresdrio teve inicio em 1985, trabalhando em
agroindustria e suinoculfura, actividades que exerceu até 1990. Na Luanda Sumos,

actua como director administrativo-financeiro desde 2001.

Da sua relacdo de bens, destacam-se:

BEM VALOR-Kz
Casa em Luanda, em terreno de 1.000 m2 e drea construida 15.000.000
de 360m2

Automével Toyota Prada, ano 2007 2.625.000
Automovel Honda Civic, ano 2007 2.775.000
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2.4 - CARLOS BAPTISTA DA SILVEIRA — NIF 2837464211

E angolano, conta com 52 anos de idade, € Administrador de Empresas,
formado em 1992, vem atuando no ramo da construcdo civil, projectos

arquitetdbnicos e ambientes.

E Sécio Gerente e fundador da empresa Baptista Consultoria Lda, constituida

em junho de 1997, com participacdo de 83%.

E sécio da Gota d'Agua Alimentos & Bebidas Lda., empresa do ramo de
Bebidas ndo Alcodlicas na linha de Agua Adicionada de Sais da marca Cristaling,
com participacdo de 27%. Na empresa, exerce a funcdo de Diretor Comercial,
desde 1999.

Da sua relacdo de bens, destacam-se:

BEM Valor-Kz
Casa em Luanda, em terreno de 2.000m2 e drea construida de

220m2 52.500.000
Automovel Tucson, ano 2007 5 .775.000
Automovel Fiat Strada, ano 2005 1.125.000
Casa de campo, localizada na provincia do Bengo, com drea

fotal de 5.000m2 28.500.000

SEAPRO - ESTUDO DE CASO - LUANDA SUMOS 6



3 - ADMINISTRACAO

3.1 - ORGANIZACAO

A empresa foi constituida em 20/01/1980, sob a forma juridica de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, com o capital inicial de 116.677.000,00 Kz.
A sociedade tem como objetivo social a fabricacdo de sumos a partir do
concentrado de laranja, tangerina e limdo. Conta com dois socios e tem o Sr.

Carlos Baptista da Silveira com o controlo maijoritdrio de 51% das cotas.

3.2 - PLANO DE SUCESSAO
O Pacto Social ndo prevé um plano formal de sucessdo. Enfretanto, os
dirigentes da empresa estdo preparando seus filhos e dando a formacdo que 0s
qudlifiguem para bem gerir os negdcios o empreendimento.
3.3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O empreendimento serd administrado pelos sécios Ricardo José do
Nascimento, e Carlos Baptista da Silveira, conforme estabelece o Pacto Social. A
empresa contard com o apoio de gerentes e profissionais especializados nas areas

administrativa, financeira, comercial e de producdo.

O empreendimento tem uma estrutura organizacional leve e funcional,

composta por duas Diretorias seis geréncias, conforme indicado a seguir:
1. Directoria Administrativa-Financeira
2. Directoria Comercial
3. Geréncia Administrativa
4. Geréncia de Recursos Humanos
5. Geréncia Financeira
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6. Geréncia de Producdo
7. Gerencia de Compras

8. Geréncia Comercial

As Geréncias Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira estdo
subordinadas a Diretoria Administrativo-Financeira, enquanto que as Geréncias de

Producdo, de Compras e Comercial subordinam-se a Diretoria Comercial.

Cada unidade operacional ou administrativa, embora autbnoma em suas
decisdes, interage facilmente com as demais, de acordo com as conveniéncias de
cada situacdo e sempre que as necessidades dos servicos o exigir, em consondncia

com as determinacdes emanadas de suas respectivas Directorias.

4 - MERCADO

4.1 - OFERTA DE PRODUTOS E SERVICOS

O empreendimento produz actualmente 235.600 caixas de sumos citricos/ano,
utilizando 100% da capacidade instalada. Com a ampliacdo proposta, deverd
elevar a producdo ao nivel de utilizacdo de 95% da capacidade instalada, para
420.000 caixas de sumos citricos/ano, em regime de producdo de 8 horas/dia e 300
dias/ano, o que representa um incremento anual de 78,2% em relacdo a producdo
actual (como medida conservadora, o andlista poderd utilizar uma utilizacdo de

85% da capacidade instalada).

O projecto ensejard, aos precos vigentes de 1.200 kz/caixa, receita bruta
anual da ordem de Kz 428.400.000.
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A empresa buscard ampliar o mercado Angolano, em virtude da sua
localizacdo, em Luanda, representar o ponto de partida para todos as demais
Provincias do Pais, aproveitando a estrutura de estradas e ferrovias que estdo em

construcdo.

4.2 - A PRODUGAO DOS CONCENTRADOS

Quando se avalia a demanda por informacdes e tecnologia nos Ultimos anos,
fica claro que a fruticultura, entre as varias atividades do agronegdcio, € uma das

mais evidentes e propagadas alternativas de negdcio no pais actualmente.

Vdarios fatores se interagem na formacdo deste cendrio, destacando-se:

A. o crescimento da oferta de dreas irrigadas em regides extiremamente

favordavel a exploracdo;

B. a melhoria das técnicas e variedades de frutas temperadas, ampliaondo a

capacidade produtiva e a competitividade dos pomares dessas espécies;

C. aintencdo do governo em transformar a fruticultura tropical e seus derivados
(sumos e polpas) em atividades de exportacdo, através da promogdo nos

principais mercados consumidores;

D. o interesse do sector produtivo pela actividade, cujos rendimentos superam

atividades tradicionais como a pecudria e a producdo de grdos.

4.3 - SUCOS CITRICOS

A cadeia de citricos contempla as frutas in natura, a producdo de sucos
(concentrados, reconstituidos, pasteurizados e frescos) e de dOleos essenciais e

pellets de polpa seca — os dois Ultimos voltados ao uso industrial.
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O mercado mundial de sumos citricos movimentou US$ 31 bilhdes em 2004,
com média de crescimento anual ao redor de 5% no periodo recente.
Aproximadamente metade do consumo refere-se a suco de laranja. Os principais
mercados para o produto sdo Estados Unidos, Japdo, Alemanha, Reino Unido,
Franca e RUssia. A Europa Ocidental representa cerca de 30% do consumo mundial
de sucos de frutas, com média de 24 litros por habitante/ano. A maior marca per

capita é verificada na Alemanha: 41 litros/ano.

Em mercados consolidados, como o americano, a indUstria vem
desenvolvendo novas variedades de produtos e buscando difundir novos hdbitos
para expandir o consumo entre a populacdo. A Europa Oriental tem se mostrado
um dos mais dindmicos mercados do mundo, com crescimento de 80% ao longo da

segunda metade da década de 90.

A Asia também é considerada promissora, com elevacdo de 50% na
demanda por sumos citricos enfre 2002 e 2006. A América do Sul vem igualmente

exibindo bons resultados. O aumento do consumo na regido foi de 40% no periodo.

Em Angola, nota-se uma tendéncia de aumento da demanda por suco
pasteurizado embalado, item que ndo existia no mercado do pais em 1993 e que,

em 2006, ja havia alcancado a marca de 3 milhdes de litros produzidos.

Os citros sdo as frutas mais cultivadas em todo o mundo. Em 2001, foram 106,6
milndes de toneladas. Entre as variedades citricas, a laranja € a principal. A
producdo de laranjas e a industrializacdo do suco concentram-se em quatro paises.
O principal € o Brasil, onde 2% da drea cultivada é coberta por laranjais, que se
espalham por mais de 27 mil estabelecimentos rurais. O pais responde por um terco
da producdo da fruta e por 47% do suco fabricado em todo o mundo. Os Estados
Unidos vém em seguida, com 17% e 44%, respectivamente. Logo depois, aparecem

México e Espanha.
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Principais produtores de laranja e suco de laranja concentrado congelado — 2001

Laranja (em mil t) * (%) Suco concentrado (%)
(65° Brix) (em t) **

Brasil 15.953 34 1.106.000 47
EUA 11.980 25 1.064.102 44
México 3.100 7 44.000 2
Espanha 2.828 6 45.500 2
Outros 13.156 28 116.529 5
TOTAL 47.017 100 2.376.131 100

*USDA - United States Department of Agriculture - World Horticultural Trade & U.S. Export

Opportunities — February 2001.

**National Agricultural Stafistics Service and US. Department of Commerce, Bureau of Census.

Florida Department of Citrus. Reports from U.S. Agricultural Counselors and Attaches and/or

USDA/FAS Estimates

Toda a producdo americana € consumida intfernamente. A Espanha destaca-

se na comercializacdo de frutas in natura, por causa de suas condi¢coes climdticas,
técnicas de producdo, colheita e comercializacdo. Beneficiado pelas preferéncias
tarifdrias decorrentes do Nafta, o México concorre diretamente com o Brasil nas

exportacdoes de suco de laranja concentrado para os Estados Unidos.

LUANDA SUMOQOS, LDA, importard a polpa das frutas para sua producdo
diretamente do Brasil, pois ai os custos de producdo agricola sdo 0os mais baixos em
relacdo aos outros produtores, com produtividade média dos citricos a crescer 30%
ao longo da década passada. Da producdo brasileira de laranja, 71% destinam-se

a exportacdo in natura e ao 25% ao processamento industrial para consumo interno.

Em Angola, o sector nacional de processamento de frutas possui capacidade
para esmagar aproximadamente 4 milhdes de caixas por ano. Sdo 3 competidores.
Em 2002/2003, a citricultura representou 80% da producdo angolana de sumos. A
distribuicdo de sumos para mesa ainda carece de maior eficiéncia, haja vista os

diversos constrangimentos da estrutura de transportes.
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Em Angola, todas as indUstrias que processam o suco também sdo as
envasadoras do produto. NGo existe nenhuma empresa que apenas compre O SUCO

concentrado congelado e realize o envase de maneira independente.

Buscando aproximar-se dos consumidores finais, as firmas nacionais
estenderam sua atuacdo a outros paises — como Namiba, Africa do Sul e Portugal —
por meio de parcerias com empresas de bebidas. Iniciativas de exportacdo direta
com a marca dos compradores tfambém estdo sendo tentadas. Por isso, o varejo
europeu, principal cliente de Angola, desempenha influéncia cada vez maior na

cadeia produtiva angolana de suco de laranja.

O suco concentrado possui um ciclo de vida maior, mas pode perder
atfributos de qualidade no processo de reconstituicdo. Como opcdo, a producdo
de suco pasteurizado foi aprimorada e o item passou a ser altamente valorizado
pelo consumidor. O maior problema para a expansdo desse produto no mercado
internacional é o transporte, o que dificulta o processamento em locais distantes dos

centros consumidores.

4.4 - COMERCIO INTERNACIONAL

A citricultura angolana € uma das lideres do processo de ajuste e aumento de
competitividade experimentado pela economia nacional nos anos recentes, por
causa da caracteristica de estar voltada, basicamente, para o mercado externo. O
sector gera anualmente divisas em torno de US$ 150 milhdes para o pais, como um

dos principais itens da pauta das exportacdes angolana.

Angola, dentre os paises africanos, possui lideranca nas vendas externas de
suco de laranja concentrado, com 80% do total global. Por causa da queda de
precos no mercado internacional, o valor das exportacdes angolanas caiu entre

2005 e 2006, mas ainda com folego suficiente para garantir boas margens.
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Exportagoes angolanas de sumos citricos— 2005/2006

Discriminagao Valor (USS mil) Volume (mil t)
Suco concentrado 845.094 1.348,2
Laranja fresca 27.538 139,6
Farelo de polpa citrica 61.925 1.020,4
Oleo essencial 23.392 26,6
TOTAL 957.949 2.534,8

Fonte: Ministério do Planeamento, Fev/2007

A Unido Européia é o principal destino dos embarques de suco de laranja
concentrado do pais, com 70% do total. Para o mercado africano, seguem outros
20% - participacdo que veio caindo ao longo da década passada por causa da

concorréncia dos brasileiros.

O suco de laranja concentrado congelado ocupou a oitava posicdo no
ranking de exportacdes do pais em 2005. Em 2006, as duas empresas lideres
detinham 75,4% do valor das exportacdes de sumo de laranja concentrado

congelado.

4.5 - DEMANDA E COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO

O aumento da producdo se destina ao mercado europeu. Com o
desenvolvimento dos negdcios e estabilizacdo do projecto, a partir de 2010, prevé-
se, também, a penetracdo em outros mercados africanos, como Mocambique,
RDC e Cabo Verde, para onde se pretende exportar cerca de 10% da producdo,
conforme indicado no quadro a seguir. Em termos absolutos, ndo haverd prejuizos

aos mercados local, provincial e nacional.

PARTICIPACAO PARTICIPACAO

DESTINO DA PRODUGAO ACTUAL (%)  PROJECTADA (%)

LOCAL 3% 2%
PROVINCIAL 7% 6%
NACIONAL 20 % 12 %
EXTERNO 70 % 80 %
TOTAL 100 7% 100 %
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O escoamento da producdo para o mercado interno serd feito por via
terrestre, através de camides e carretas de grande porte, proprias ou de terceiros.
Ndo se vislumbram maiores dificuldades na comercializacdo dos produtos porque
faz parte do Plano do Governo Angolano, a curto prazo, desenvolver esforcos no
sentido de adequar as rodovias existentes e construir novas rodovias de acesso a

todas as provincias e municipios do Pais.

A empresa dispde de sistema de armazenagem adequado armazenagem
dos produtos elaborados por um periodo médio de 15 dias, tempo suficiente para a
comercializacdo, feita por intermédio de grandes empresas distribuidoras e

grossistas.
Para a penetracdo dos produtos no mercado a empresa promove

campanhas publicitdrias através de Radio, Televisdo, Jornais e panfletos.

4.6 - PRINCIPAIS CLIENTES EM ANGOLA

A clientela é constituida de empresas do sector privado, principalmente,
supermercados, restaurantes, hotéis, clubes, lanchonetes e empresas distribuidoras
de bebidas.

Destacam-se como principais clientes as que actuam nas seguintes

actividades:
CLIENTE % NA FACTURACAO TOTAL
Distribuidoras de Bebidas 40,0
Supermercados 30,0
Bar, Restaurantes, Lanchonetes e Clubes 20,0
Hotéis 10,0
TOTAL 100,0
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4.7 - VANTAGENS COMPETITIVAS

Os produtos ofertados apresentam vantagens competitivas em relacdo aos
demais disponiveis no mercado, pelos seguintes factores:

1. atecnologia empregada na producdo

a qualidade dos produtos

eficiente atendimento e rapidez na enfrega
baixos precos de vendas

baixos custos de producdo

politicas de marketing

N oD

politicas de comercializagcdo

5 - ENGENHARIA DO PROJECTO
5.1 - LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO

O empreendimento se localiza no Municipio de Luanda, na Rua do
Mocambique n°. 57/59 — Bairro Cruzeiro, numa localidade privilegiada pelo facil

acesso por vias asfaltadas, dotada de completa infra-estrutura em termos de:
1. Proximidade do porto
2. Proximidade de estradas de acesso ds provincias
3. Disponibilidade, de energia elétrica, dgua e mdo-de-obra
4. Meios de comunicagdo, saude e educacdo
5. Rede bancdria

6. Facilidade de comercializacdo e escoamento da producdo

5.2 - DIMENSAO DO PROJECTO

O projecto foi concebido para produzir, a plena capacidade, cerca de

1.200.000 caixas de sumos citricos/ano, em regime de 8 horas/dia e 300 dias/ano. Se
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atendidas as estimativas de producdo e vendas o empreendimento ensejard, ao

preco de 1.200 Kz/caixa, receita bruta anual da ordem de Kz 1.224.000.000, metas

que se afiguram factiveis considerando, entre outros, os seguintes factores.

A.

Baixa concorréncia na drea de abrangéncia do mercado consumidor actual

e potencial
Qualidade dos produtos
Larga aceita¢do no mercado consumidor angolano

Recursos Humanos disponiveis com perfil compativel com as exigéncias

requeridas para cada funcdo
Estrutura fisica adequada e funcional

Disponibilidade na regido de matérias primas e INPUTS de baixo custo

. Tecnologia de ponta empregada na fabricacdo dos produtos

. Completa infraestrutura

Mercado Internacional demandador

5.3 - MAO-DE-OBRA ACTUAL E PROJECTADA

As necessidades de pessoal foram estimadas em funcdo das necessidades do

processo produtivo concebido e o volume de producdo estimado para os primeiros

dois anos de operacdo do empreendimento. A mdo-de-obra actual é de 26

funciondrios. Com a implementacdo do projecto haverd necessidade de contratar

mais 12 postos de trabalho. No quadro a seguir tem-se o detalhamento desta mao-

de-obra requerida.
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QUADRO DE MAO-DE-OBRA

POSICAO

Diretor Adm.Fin.

Diretor Comercial
Gerente Administrativa
Gerente de Recursos
Humanos

Gerente Financeiro
Gerente de Producdo
Gerente de Compras

Gerente Comercial

Operador de Mdquinas
Chefe de Pessoal
Auxiliar de Escritério

Secretdria
Auxiliar de Servicos

Gerais
Motorista

A politica de pessoal a ser implantada serd a de formacdo interna do seu
quadro funcional. Haverd o recrutamento dos candidatos, e aqueles selecionados
serdo submetidos a formacdo tedrica e prdtica. No primeiro momento os cargos

estratégicos serdo ocupados por funciondrios qualificados os quais paulatinamente

CLASSIFICACAO

Diretoria
Diretoria
Administrativo
Administrativo
Administrativo
Operacional
Operacional
Operacional

Operacional
Administrativo
Administrativo

Administrativo
Administrativo

Administrativo

TOTAL

TIPO

Especializado
Especializado
Especializado
Especializado
Especializado
Especializado
Especializado
Especializado

Especializado
Especializado
Especializado

Especializado

Ndo-
especializado
N&o-
especializado

Sal.

Mensal

240.000
240.000
180.000
180.000
180.000
180.000
180.000

180.000
52.500

90.000

67.500
80.000
30.000

40.000

irdo transferindo suas funcdes para os novos contractados.
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QUANTIDADE
Ano Ano
Actual 1/12
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
12 22
1 1
2 3
1 1
1 1
1 2
26 38



5.4 - ENERGIA

Destacar o tipo de energia utilizada, o nivel de utilizacdo nos Ultimos anos e o

actual nivel de consumo.

Comentar o nivel de energia utilizada e justificar seu aumento/diminuicdo em
face dos equipamentos adquiridos, das novas tecnologias implantadas e da

producdo projectada.

5.5 - ASPECTOS AMBIENTAIS

Indicar as medidas que serdo adoptadas para o controlo da poluicdo,
segundo os padrdes fixados pelas autoridades, caso o processo produtivo venha a
interferir no meio ambiente, directa ou indirectamente, prejudicando a atmosfera,

0s recursos hidricos, os solos, a vegetacdo etc.

5.6 - PROCESSO DE PRODUGAO

O fluxo de producdo do sumo se processa em seis etapas distintas, conforme

se demonstra a seguir:

1 - PESAGEM DA MATERIA PRIMA

Toda a matéria prima utilizada (adocante, xaropes, corantes, acido citrico,
conservante, goma xantana, acucar e EDTA) € devidamente estocada em uma
drea especifica e devidamente identificada é pesada em uma balanca digital no
laboratério da empresa em baldes devidamente lavados e utilizados somente para

estes fins separando cada um destes ingredientes.
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2 — MISTURA E HOMOGENEIZAGAO DOS INGREDIENTES
Em um tanque de aco inox, adiciona-se as quantidades requeridas de cada
um dos ingredientes pesados sob agitacdo mecdénica com dgua, durante 15

minutos, até a total dissolucdo.

3 - PASTEURIZACAO

Aposs total homogeneizacdo do concentrado, processa-se o bombeamento
passando por um pasteurizador tubular (esterilizacdo do produto) que depois €
armazenado em um pulmdo (outro tanque de aco inox), para depois seguir até a
linha de engarrafamento, por meio de uma bomba sanitdria e uma tubulacdo de

ACO iNOX.

4 - ENVASE DO SUMO
A madqguina enchedora recebe as garrafas da linha de lavagem e
esterilizacdo e envasa o sumo j& pasteurizado em um nivel de volume adequado de

enchimento (330 ml)

5 - TAMPAMENTO, ROTULAGEM E DATAGAO

Estes processos sdo feitos apds o envase onde a garrafa sai da mdquina de
envase j& tampada e passa pela rotuladora e datadora onde as informacdes da
data de fabricacdo, validade e lote do produto sdo codificados na garrafa, antes

de ir para a empacotadora.

6 - EMPACOTAMENTO E ARMAZENAMENTO
Nesta etapa as garrafas sdo juntas e empacotadas em fardos com 12

unidades e paletizadas em fileiras para posterior venda do produto.
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7 - FLUXOGRAMA OPERACIONAL

Separacdo da Matéria-Prima
Tempo: 10 minutos

p
Mistura e Homogeneizacdo
Tempo: 6 minutos
N\
p
Pasteurizacdo
Tempo: 12 minutos
N\
p
Envase de Sumo
Tempo: 2 minutos
N\
p
Tampamento
L Tempo: 1 minuto
p
Rotulamento e Datacdo
L Tempo: 3 minutos
p
Empacotamento
L Tempo: 5 minutos
e
Armazenamento
L Tempo: 8 minutos
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5.7 - GESTAO DA QUALIDADE

A empresa adota uma politica de trabalhar com estoques minimos para o
atendimento de seus pedidos e tem sua producdo direccionada para as empresas
do sector privado, principalmente, supermercados, restaurantes, hotéis, clubes,
lanchonetes e empresas distribuidoras de bebidas. Assim a drea de producdo é
periodicamente informada pela drea comercial da empresa sobre os pedidos em

carteira e a previsdo de entrega.

De posse dessas informacdes a producdo se arficula com o sector de
suprimento para o fornecimento dos insumos necessdrios dentro das especificacoes
exigidas do ponto de vista quantitativo, qualitativo e técnico. Concluido o ciclo
produtivo os lotes sdo classificados e identificados ficando ¢ disposicdo da gestdo

comercial para estocagem e posterior expedicdo.

Tendo em vista as caracteristicas técnicas dos seus produtos, estimou-se um
ciclo de producdo equivalente a 5 dias Uteis, compreendendo o tempo requerido
para a fabricagcdo das linhas a plena carga, periodo contado desde a emissdo da
ordem de producdo até o ingresso do produto acabado no almoxarifado de bens

elaborados.

Nada obstante o rigoroso controlo de cada passo na fabricacdo, a empresa
dispord de um sistema de controlo de qualidade, de modo a assegurar uma
const@ncia nas especificacdes dos seus produtos. Com relacdo a seu ativo
imobilizado, a empresa, ao lado da manutencdo corretiva usual, desenvolverd,
também, um programa de manutencdo preventiva, a fim de evitar

descontinuidade do processo produtivo.

No que concerne 4 gestdo, planeamento e controlo da qualidade é

preocupacdo constante da Direccdo da empresa:
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A. Acompanhar e assimilar as inovacdes tecnoldgicas de &mbito

nacional e internacional;
B. Cumprir rigorosamente as exigéncias legais e sanitarias perfinentes;
C. Satisfazer o gosto do consumidor;

D. Manter um laboratério de controlo de qualidade equipado com
equipamentos de Ultima geracdo e profissionais qualificados e com
formacdo compativel com as caracteriscas e peculiaridades

requeridas pela funcdo;

E. Manter auditoria inferna para inspecionar e certificar a qualidade dos

produtos.

F.
6 - ANALISE SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta utilizada para fazer a andlise de cendrios
(ou andlise de ambiente), sendo usada como base para gestdo e planeamento
estratégico de uma corporacdo ou empresa, mas podendo, devido a sua

simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de andlise de cendrios.

A andlise SWOT visa verificar a posicdo estratégica da empresa no ambiente
em questdo, onde sdo identificadas de modo claro: os Pontos Fortes (Strenghts), os
Pontos Fracos (Weaknesses), as Oportunidades (Opportunities) e as Ameacas
(Threats).

Neste contexto e considerando as actuais condicdes da economia angolana,
comente os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacas
estruturais e de servicos abaixo e a forma como podem afectar o dia-a-dia do

empreendimento, além de outros pontos que julgar importantes para a boa
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avaliacdo do cendrio geral em que se situa a empresa. Esclareca como a empresa

pretende contornar eventuais constrangimentos.

INFRA-ESTRUTURA
A. Estradas;
B. Transportes;
C. Energia Eléctrica;

D. Abastecimento de dgua.

SERVICOS DE APOIO

A. Assisténcia Técnica;

B. Manutencdo;

C. Certificacdo de Inputs;

D. Alfédndega.

6.1 — PONTOS FORTES

6.2 - PONTOS FRACOS
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6.3 - OPORTUNIDADES

6.4 - AMEACAS

7 — FORNECIMENTO DE MATERIAIS E INSUMOS, QUANTITATIVOS E VALORES DE CUSTOS
E DESPESAS

7.1 - CERTIFICAGAO DE FORNECEDORES, PRODUTOS E INSUMOS

Certificacdo prévia dos fornecedores consiste na verificacdo do atendimento
por parte do fabricante dos requisitos técnicos estabelecidos pela empresa. A
depender do material considerado, o fabricante deverd atender a um ou mais
requisitos previaomente estabelecidos. Desta forma, os distribuidores, revendedores,
representantes e demais empresas que comercializam produtos e insumos de
intferesse da empresa sé poderdo fornecer caso o respectivo fabricante esteja

previamente Certificado na empresa.

Historico de Fornecimentos - Além dos organismos oficiais de certificacdo, a
empresa poderd certificar a qualidade de determinado material desde que venha
sendo utilizado hd mais de 3 (trés) anos com comprovado sucesso nos critérios de:
adequacdo, durabilidade, resisténcia, precisdo e desempenho, dentre outros

julgados de importancia.

Certificado de Qualificagcdo de Pessoal - O fabricante-fornecedor deverd

comprovar gue mantém procedimentos compativeis e possui pessoal qualificado.
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Marcas de Conformidade - AplicAvel para materiais aos quais seja exigido, por
imposicdo legal ou especificacdo técnica, que o0s seus projectos atendam as

normas especificas ou a determinadas especificacoes.

VERIFICACAO DA CAPACIDADE TECNICA DOS FORNECEDORES

Cartas de Referéncia - Cartas de referéncia, pareceres e atestados de
clientes, usudrios finais do material em questdo podem ser solicitados quando se

tratar de produto novo ou desconhecido.

Atendimento a Padronizagoes Existentes - Alguns materiais tém suas interfaces
padronizadas dentro da empresa, visando permitir infercambiabilidade entre
equipamentos, independente de sua origem de fabricacdo. Para esses casos, €
necessdrio apresentar os projectos de interface para andlise e aprovacdo pelas

unidades usudrias do material.

Cartas de Credenciamento do Fabricante - Os distribuidores e revendedores
de materiqis, cujos fabricantes j& atenderam aos requisitos exigidos neste
regulamento e foram qualificados, deverdo apresentar carta de credenciamento

emitido pelo fabricante autorizando-os a comercializar o material.

Compromisso de Garantia de Inspecao - Os distribuidores e revendedores de
materiais, cujos fabricantes jd atenderam os requisitos exigidos neste regulamento e

foram qualificados, devem apresentar o Compromisso de Garantia de Inspecdo

Ficha de Informagdo Técnica e Seguranga de Produto Quimico —Para cada
item a ser cadastrado o fornecedor apresentard as informacodes bdsicas sobre o
produto, sua composicdo, perigos, cuidados especiais e autorizacdes dos orgdos

competentes, quando for o caso.
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7.2 - PROCESSO DE AQUISICAO DE INSUMOS

O processo de aquisicdo colocado em prdtica pela LUANDA SUMOS, LDA,
inclui todos os procedimentos, desde a solicitacdo pelo Sector de Compras até a

sua entrega ao solicitante.

O objetivo do processo € a entrega mercadoria o mais exata possivel ao
departamento que a solicitou com prazo minimo (na maioria das vezes indicado
pelo solicitante). Em linhas gerais, uma solicitagcdo interna de compra (SIC) &
gerada, requisitando alguma espécie de material ou insumo para algum
departamento da empresa. Em seguida, o Sector de Compras seleciona frés
fornecedores, a partir de um catdlogo de fornecedores do produto desejado.
Dentre estes é selecionado o que oferecer, as melhores condicdes comerciais
(oreco e prazo de entfrega), apds a realizacdo de uma cotacdo com cada um

deles.

Em alguns casos, € possivel que o material seja muito especifico e o solicitante
pode requerer um fornecedor especial. Neste caso, ele deve encaminhar seu
pedido com uma justificativa que serd analisada em duas inst@ncias, primeiro pelo
gerente da drea solicitante para aprovacdo técnica; segundo pelo gerente do
Sector de Compras para aprovacdo comercial, e serd deferido ou ndo, conforme

Seus pdareceres.

No proximo passo, o comprador solicita a secretdria do sector de compras
que elabore uma ordem de compra (OC), que € enviada ao fornecedor
selecionado. Quando a mercadoria e a fatura referente a esta aquisicdo séo
recebidos, estes sdo conferidos e encaminhados para o solicitante. A partir dai, &
feita a programacdo do pagamento ao fornecedor junto ao Sector Financeiro.

Alguns pontos podem ser destacados nesta seqUéncia:
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a) Uma vez a ordem de compra encaminhada ao fornecedor, € preciso
aguardar até que a mercadoria e a fatura cheguem. Mesmo que haja uma
previsdo de data de chegada destes dois componentes, o momento exato é
desconhecido, podendo haver antecipacdo ou atraso. Desta forma, a secretdria
do Sector de Compras € encarregada de monitorar os pedidos em andamento e
cobrar dos fornecedores possiveis atrasos, notificando os compradores responsdaveis
e os solicitantes de possiveis causas de atrasos. Os compradores podem decidir
cancelar a compra a qualguer momento e registrar uma ocorréncia de
cancelamento de pedido formal através de um relatério (OCP) que é enviado ao
fornecedor e arquivado pelo Sector de Compras. Neste caso, outro fornecedor

deverd ser acionado.

b) A recepcdo da mercadoria e/ou fatura é feita pelo Sector de Recepcdo,
que confere a mercadoria de acordo com a fatura e encaminha para o Sector de
Compras. Na chegada ao Sector de Compras, a mercadoria e a fatura esperadas
devem ser associadas com o caso onde sdo aguardadas. Caso esteja tudo correto,
é feita a programacdo para o pagamento. Caso haja algum erro, € feito um
contato com o fornecedor, que deverd enviar um encarregado A empresa para

resolver as pendéncias ou recolher o material.

c) O Sector de Compras mantém as Ultimas cotacdes de material
armazenadas, para reutilizéd-las, caso estejam dentro de um periodo de validade
estipulado pela empresa (1 més). Isto evita que se tenha que executar uma
actividade de cotacdo para cada nova compra, principalmente aquelas mais

corriqueiras.

ALGUNS DETALHES SOBRE O REGISTRO DO PEDIDO DOS CLIENTES

O sector de compras utiliza um sistema para cadastro de Produtos (Sistema de

Cadastro de Produtos - SCP), onde entre outras informacodes existe uma média de

SEAPRO - ESTUDO DE CASO - LUANDA SUMOS 27



tempo para atendimento de uma solicitacdo (média dos Ultimos fornecimentos
destes produtos). Desta forma, caso o cliente ndo informe a necessidade de
urgéncia no recebimento do material, o prazo estimado serd informado por este

sector.

Quem recebe o SIC no sector de compras € a secretdria, que o encaminha
para o comprador que estiver com menos pedidos sob sua responsabilidade no
momento. O comprador que recebe a solicitacdo verifica em primeiro lugar se
existem cotacoes vdlidas para este produto, sé entdo realiza esta actividade junto
aos fornecedores aleatoriamente. Se ndo conseguir obter trés cotacdes validas em

um prazo de 2 dias, tenta novos fornecedores.

No caso de um pedido especial, o SIC deve chegar ao comprador com duas
assinaturas de aprovacdo (gerente da drea solicitante e gerente comercial). Ndo

existe uma regra rigida para realizacdo destas atividades.

Depois que o fornecedor € escolhido, uma OC é gerada e encaminhada. Se
o valor da OC ultrapassar um valor limite estipulado para a compra de insumos,
antes do encaminhamento, deve ser obtida uma aprovacdo junto ao gerente do

sector financeiro. Cada drea possui um valor limite anual pré-definido.

ALGUNS DETALHES SOBRE O ACOMPANHAMENTO DA OC

Apds o envio da OC para o fornecedor, a secretdria fica encarregada de

monitorar a chegada da compra.

Informalmente, ficou definido que, ndo recebendo um comunicado de
chegada do material, ela deve telefonar diariamente apds expirado o prazo
definido pelo fornecedor para cobrar. A secretdria ndo possui um mecanismo de

registro do monitoramento, a ndo ser suas préprias anotacdes pessodais.
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Além de monitorar a OC, a secretdria deve encaminhar para o sector
financeiro um comunicado para programacdo de pagamento de acordo com as

condicoes da proposta do fornecedor.

ALGUNS DETALHES SOBRE O CANCELAMENTO DE OCS NORMALMENTE

Os cancelamentos sdo realizados por causa de um atraso muito grande no
fornecimento ou pela impossibilidade imediata de fornecimento comunicada pelo
fornecedor. Na primeira situagcdo, o fornecedor € comunicado através do OCP e é
verificada a recorréncia do evento (se ocorrer mais de duas vezes, o fornecedor é

excluido do cadastro de fornecedores).

O procedimento a ser realizado em caso de cancelamento € o contato com
o fornecedor correspondente & segunda melhor cotacdo realizada, dando inicio a
um novo processo de elaboracdo e acompanhamento de OC (desde de que este

fornecedor mantenha sua proposta).

ALGUNS DETALHES SOBRE A RECEPCAO DE MATERIAL

O sector de recepcdo recebe diariamente diversos produtos. Sua Unica
responsabilidade é verificar se o documento que o acompanha estd correto com
relacdo ao material recebido. Se estiver tudo correto, encaminha para o sector de
compras. Se identificar algum problema, registra a ocorréncia, porém ndo recebe o
material. Em alguns casos, o entregador ndo aceita o produto recusado. Neste
caso, um encarregado de devolugcoes do sector de recepcdo deve contactar o

fornecedor e solicitar a retirada do material.

Quando o sector de compras recebe o material, um auxiliar confere com a
OC. Se estiver tudo correto, registra a chegada do material e encaminha para o

solicitante. Além disso, encaminha uma solicitacdo de autorizacdo de pagamento
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para o sector financeiro. Se houver algum problema, passa o problema para a
secretdria, que faz um contato com o fornecedor para que este substitua o material
ou o recolha. Se o material for recolhido, a secretdria deve continuar monitorando @

sua chegada.

7.3 — CUSTOS DIRETOS

Abaixo, apresentamos a planilha de custo de producdo de 1 unidade do produto,
No CAaso, uma caixa de sumo de citricos. O prazo para pagamento dos insumos € de

45 dias. A empresa paga 40% das compras a vista e as estoca por 15 dias, em

média.
Descrigdo Unidade Qtd Vr. Unitario
suco concentrado und (Unidade) 24,0000 6,0000
adocante | 0,0480 600,0000
acido citrico I 0,0312 420,0000
Benzoato | 0,0024 340,0000
Sorbato de potassio | 0,0007 472,0000
Goma Xantana und (Unidade) 0,0060 720,0000
Rolha Metalica verba (verba) 24,0000 16,0000
Emulséao Kg 0,0024 960,0000
(Quilograma)

Pré-forma und (Unidade) 24,0000 1,0000
Roétulo und (Unidade) 24,0000 2,0000
GLP I 0,0600 80,0000

7.4 - CUSTOS/DESPESAS SOBRE O PATRIMONIO

Operacional Amortizagdo Manutengao Seguros
Ferramentas e Utensilios 10,00% 2,50% 1,00%
Instalacdes e montagens 10,00% 2,50% 1,00%
Mdaaq. e Equip. Importados 10,00% 4,00% 1,00%
Mdag. e Equip. Nacionais 10,00% 2,50% 1,00%
Material de Carga e 20,00% 2,50% 5,00%
Transporte

Administrativa Amortizagdo Manutengado Seguros
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Infra-Estrutura 4,00%

Edificios e Construcdes 4,00%
Outros Activos Corpdreos 10,00%
Imoveis Impostos
Terrenos 0,20%

7.5 - CUSTOS OPERACIONAIS

Descricdo Ano actual
Frete 4.064.000
Comissdes 3.720.000
Publicidade e Propaganda 1.688.000
Energia e Agua 304.000
Combustiveis e Lubrificantes 168.800
Outros custos operacionais 40.000

2,50%
2,50%
2,50%

Ano 1
9.792.000

8.160.000
3.264.000
612.000
326.400
85.000

7.6 - DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Descricdo Ano actual
Energia e Agua
164.000
Taxas e Impostos
182.400
Material de Escritério
56.000
Vigiléncia e Seguranca
768.000
Comunicacodes
57.600
Outras despesas comerciais
320.000
Outras despesas
administrativas 430.000
Outros Fornecimentos e
Servicos de Terceiros 364.800

Ano 1
442.000
182.400

78.000
768.000

57.600
320.000
430.000

364.800
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1,00%
1,00%
1,00%

Ano 2/12
9.792.000

8.160.000
3.264.000
612.000
326.400
85.000

Ano 2/12
442.000
182.400

78.000
768.000
57.600
320.000
430.000

364.800
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7.7 - OUTRAS INFORMAGOES DE CUSTO, DESPESAS, ENCARGOS E IMPOSTOS

Reserva Técnica: 2%
Provisdo de impostos industriais: 35%

Encargos sobre remuneracdo: 8%
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8 - INVESTIMENTOS

8.1 - DESCRIGAO DOS INVESTIMENTOS

Os investimentos incluem a ampliacdo da drea de producdo da empresa, d
fim de abrigar os novos equipamentos, drea para distribuicdo da nova e ampliagdo
de unidades administrativas. Os projecto arquitecténicos das edificacdes, os
orcamentos analiticos de construcdes civis e o plano de distribuicdo e logistica
seguem anexos a este projecto. O terreno que abrigard as novas unidades

operacionais e administrativas estd sendo adquirido com 100% de recursos proprios.

Equipamentos de Ultima geracdo estdo sendo frazidos da Itdlia e objetivam
atender ao aumento da producdo. Em anexo, seguem o planeamento da
producdo, a descricdo de cada mdquina, o consumo de energia e a quantidade
de pessoas para operar cada equipamento. O lay-out dos espacos administrativos,

detalhando a posicdo dos mdveis e utensilios encontra-se anexo.

Serd necessdrio adquirir softwares para controlo da operacdo e para as
rofinas administrativas da empresa. A fim de baratear o orcamento de TI, os
computadores da empresa utilizardo o sistema operacional, a suite de escritérios
Symphony, da IBM, e o banco de dados MySQL. Os fabricantes desses produtos
fazem parte da Free Software Foundation, que distribui gratuitamente softwares de

qualidade na Internet e adoptam formatos de uso universal.

O plano de treinamento e as minutas de contractos com consultores italianos
e brasileiros seguem juntos ao presente projecto. Quanto ao capital circulante,
adoptaram-se os valores calculados no SEAPRO indicados no quadro de output
CAPITAL CIRCULANTE. Para este item, considerou-se uma participacdo de 20% de
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recursos proprios. A taxa de elaboracdo do projecto é de 1,5%, aplicados ao valor

total dos investimentos.

- . Tz Rec.
Descrigao Gar.? Aplic. Qtd Und Vr Unitario P:S(r:)
Aquisicdo e
desenvolvimento de N Software 1,00 $und 1.039.610
softwares
Galpdo industrial S Infra-Estrut. 1,00 $und 1.885.712
Reforma do escritério N Instalacoes 1,00 $und 56.970
Reforma do restaurante N Instalacoes 1,00 $und 1.902.985
REferTE el N InstalacGes 1,00 $und 7.732.946
administracdo
Instalacoes telefénicas N Instalacoes 1,00 $und 5.977 267
Magquinas & S Eq.import. 1,00 $und 42.156.924
equipamentos
Moveis de escritdrio N Instalacoes 1,00 $und 1.039.610
Treinamento de pessoal N Act.Incorp. 1,00 $und 300.000
Imdéveis N Terrenos 1,00 $und 75.000.000 100%
Capital circulante N Cap. Circ. 1,00 $und 19.376.414 20%

8.2 - ORIGEM DOS RECURSOS PROPRIOS

Os comprovativos de disponibilidade de recursos proprios seguem anexos.

Abaixo, listamos a sintfese dos demonstrativos:

Fonte Instituigao Valor - Kz Disponibilizagdo Capacidade
de Aporte
Aplicacdo Financeira BPC 20.000.000 Mar/2008 Ampla
Aplicagdo Financeira BAI 40.000.000 MAR/2008 Ampla
Liguidacdo de Titulos BPC 30.000.000 ABR/2008 Ampla
Reserva de Lucros Prépria 10.000.000 JAN/2008 Ampla
TOTAL - Kz - 100.000.000 - -
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8.3 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Tendo por base os orcamentos analiticos de construcdes civis, propostas de
fornecimento de equipamentos e cronograma de freinamentos e consultorias,

sugerimos o cronograma de execucdo fisico-financeira abaixo:

DESCRICAO A realizar até o final de
Abr-08 Jun-08 Ago-08 Out-08
Infra-Estrutura 100,00%
Instalagdes e montagens 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Maq. e Equip. Importados 10,00% 40,00% 25,00% 25,00%
Estudos e Projectos 100,00%
Software 100,00%
Outros Activos Incorporeos 100,00%
Capital Circulante 100,00%
9 - GARANTIAS

As garantias a serem oferecidas incluem o tferreno a ser adquirido com
recursos proprios pela empresa, bem como as benfeitorias que serdo realizadas

sobre este e o actual imdvel onde a empresa estd sediada.

Além desses bens, o sdcio Sr. Ricardo José do Nascimento disponibiizard sua
casa em Luanda para ser somada as Garantias, cuja Ultima avaliacdo estimou seu
valor em Kz 15 milhdes. O Sécio Sr. Carlos Baptista da Silveira disponibilizard sua casa

de campo, situada na provincia do Bengo, avaliada em Kz 28,5 milhdes.

Os equipamentos a serem adquiridos serdo tomados como garantia na forma

de penhor, considerando-se o equivalente a 30% do seu valor.
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10 - ESTUDO DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Faca o estudo da capacidade de pagamento no quadro AMORTIZACAO DO
FINANCIAMENTO, considerando um prazo de 72 meses, com 12 meses de caréncia,

juros de 8%a.a. e pagamento de juros capitalizavel.

11 - CONCLUSOES

Comentar os indicadores apresentados no médulo de cdlculos:

e Indicadores econdmico-sociais
e Indicadores de viabilidade e rentabilidade
e Indicadores do impacto do projecto no mercado e para a colectividade

e Percentagem de utilizacdo da capacidade de pagamento da exploracdo

previsional

Destacar a visdo geral do empreendimento e comentar:

e O grau de endividamento e o impacto financeiro para a empresa
e as expectativas formadas junto a economia local

e a contribuicdo do projecto para a formacdo de riqueza e criacdo de

empregos
e a contribuicdo do projecto na formacdo da cidadania e inclusdo social
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a conftribuicdo do projecto na mudanca cultural interna
a contribuicdo na substituicdo de importacoes

a contribuicdo do projecto na insercdo da economia local no ambiente

global

etc
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11 - ASSINATURAS

Os signatdrios, na forma da lei, responsabilizam-se pela veracidade das

informacodes prestadas.

Local e Dataq,

Representantes da Empresa Res'ponsove|s P/ Eaboracdo  do
Projecto
Nome Nome
BI: Bl:
Assinatura Assinatura
Nome Nome
BI: Bl:
Assinatura Assinatura
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12 - ANEXOS

Da Empresa Proponente:

1. Comprovativo da titularidade do imoével onde serd implantado o

empreendimento e dos demais imdveis que servirdo de garantia da operacdo;
2. Comprovativo do titulo de concessdo provisério de Terra;

3. Licenca expedida pelo 6rgdo do meio ambiente (Ministério de Urbanismo e
Ambiente) se a empresa vier a desenvolver actividade utilizadora de recursos

ambientais;
4. Alvard comercial;
5. Certificado de registo estatistico;
6. DAR - Documento de Arrecadacdo de Receitas;

7. Orcamento dos fornecedores e catdlogos de mdaquinas, equipamentos,

automoveis, ferramentas e demais itens de financiamento

8. Facturas proforma dos fornecedores e catdlogos de mdquinas, equipamentos,

automoveis, ferramentas e demais itens de financiamento;
9. Memdria de Cdiculos;
10.Copia do contrato de fornecimento de tecnologia;
11.Copia dos contratos de venda dos produtos;
12.Relacdo Patrimonial dos sécios, fiadores e avalistas, com estimativa de valores;
13.Escritura ou pacto social da empresa com a respectiva publicacdo em D.R;

14.Projecto arquitectonico das edificacoes, incluindo croquis de

localizacdo/situacdo;
15.0rcamento analitico das construcoes civis a realizar;
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16.Cronograma fisico-financeiro detalhado das construcdes civis a realizar;

17.Comprovativo da disponibilidade de recursos proprios (aplicacdes financeiras,
depdsitos, poupanca) para fazer face a contrapartida da empresa no

investimento projectado, se for o caso;
18.Relacdo de Equipamentos Importados;

19.Balancos dos trés Ultimos exercicios com respectivas Demonstracdes de

Resultados.

Das demais Empresas do Grupo

20.Pacto Social/Estatuto Social da empresa controladora, com respectivas

alteracodes, arquivadas nos érgdos competentes;

21.Quadro de composicdo e controlo de capital de todas as empresas do grupo
econdmico inclusive participadas e empresas em que o0s sécios tenham

participacdes do capital acima de 10%;

22.Balanco completo, dos trés Ultimos exercicios e balancete completo, de até 60

dias, das pessoas juridicas detentoras do controlo de capital;

23.Balancos dos trés Ultimos exercicios com respectivas Demonstracdes de
Resultados, de todas as empresas do grupo econdmico, inclusive participadas,
ou daqguelas em que os sécios da proponente tenham participacdo accionista

acima de 10%.
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13 — ANALISE DE SENSIBILIDADE

Opcionalmente, antes de iniciar a andlise de sensibilidade, vocé pode

replicar o projecto com um nome que identifigue que se trata de uma copia para

simulacoes.

Mantenha, no projecto oficial, os valores sugeridos para os quadros e replique
os dados para um novo projecto. Para a andlise de sensibilidade, trabalhe somente

com o projecto replicado.

Se optar por ndo criar um projecto replicado, salte directo para o item D

abaixo.
A. Acesse o Painel de Controlo do SEAPRO;
B. Clique o botdo REPLICAR O PROJECTO;

C. Para o projecto replicado, informe o nome: ANALISE DE SENSIBILIDADE —
FAZENDA CANDANGO;

D. Verifiqgue como se comportam os resultados com os valores sugeridos abaixo:

1. A utilizacdo da capacidade de pagamento ultrapassa os 60% em diversos
anos. Para qual prazo a operacdo poderia ser alongada, de forma que a
capacidade de pagamento ndo ultrapasse 0s 60% em nenhum ano?

2. Seria possivel alcancar uma utiizacdo mdxima da capacidade de
pagamento em 60% com alteracdo do prazo de caréncia?

3. Uma vez que o banco ndo opera com o prazo definido no item anterior e
que o prazo maximo € de 60 meses, para quanto o valor de aporte de

recursos proprios poderia ser alterado?

SEAPRO - ESTUDO DE CASO - LUANDA SUMOS 4]



4. Que valores de utilizacdo de capacidade instalada considerados numa
atitude conservadora na primeira simulacdo poderiam ser reconsiderados,
a fim de manter o mesmo aporte de recursos para o banco?

5. Ha algum produto especifico que esteja a gerar prejuizos?

6. Que recomendacdo sobre os itens financiados poderia ser dirigida ao

empresdrio a fim de resolver o problema da capacidade de pagamento?

Depois que decidir sobre a estrutura geral do projecto, abra o original e
implemente nele as mudancas finais testadas na andlise de sensibilidade.
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14 - EXERCICIOS

12.

Qual é o valor total, em dodlares, do financiamento solicitado?2
Qual é o valor total, em ddlares, do investimento projectado?

Por que hd diferenca entre esses valores?e

Explique a relacdo enfre Taxa Interna de Rentabilidade e Periodo de

Recuperacdo de Capital.

Qual é a utiizacdo mdxima da capacidade de pagamento

considerada na sua Ultima simulacdo?
As garantias oferecidas sdo suficientes?

O que significa o valor informado na coluna REALIZADO referente a
EDIFICIOS E CONSTRUCOES do quadro ORIGEM E APLICACAO DE
FUNDOS?

Verifigue o quadro de ANEXOS e marque os documentos obrigatérios

para este projecto.

Verifigue se hd alguma pendéncia no quadro ESTADO DO PROJECTO.

. Explique o procedimento do analista quando a coluna diagndstico do

quadro ESTADO DO PROJECTO & ANALISAR.

. Considere o montante da facturacdo anual, utilize a tabela disponivel

na ajuda do SEAPRO para definir a dimensdo do cliente e informe o

valor no campo adequado do sistema.

Imprima apenas os relatdrios obrigatdrios.
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17.

19.

. Imprima o sumdrio executivo sem um dos relatdrios obrigatdrios da

relacdo.

. Expligue como  funciona o preenchimento do campo

FINANCIAMENTO-% da secdo FINANCIAMENTO do quadro
APRESENTACAO DO PROJECTO.

. Utilize o relatdério de fluxo de caixa e uma calculadora financeira HP12C

para conferir se o SEAPRO calcula corretamente a Taxa Interna de

Rentabilidade com um Tempo para Cdlculo de TIR e VAL de 10 anos.

. Explique o significado do valor encontrado para a TIR no contexto do

projecto.

Quantos empregos foram gerados com o projecto?2 O efeito distributivo

do projecto estd de acordo com os valores verificados no sector?

. Siga as orientacdes do item 6 — ANALISE SWOT para fazer a andlise de

cendrios.

Siga as orientacdes do item 10 - CONCLUSOES e redija suas conclusdes

sobre o projecto.
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