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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério advém da responsabilidade de comunicar de forma clara e exaustiva sobre
a solvabilidade, processo de gestao de risco e de adequacao do capital exigido as instituicdes
financeiras. Obedece essencialmente aos ditames do Pilar lll dos Acordos de Basileia, que
orienta as instituicdes financeiras a primarem pela transparéncia nas informagdes de gestéo, o
que permite aos stakeholders incluindo os 6rgéos de supervisdo a tomarem decisdes baseadas
em uma avaliagdo mais criteriosa das actividades e do risco de cada instituicao. Para o efeito,
foram considerados os requisitos prudenciais qualitativos e quantitativos estabelecidos pelo

Instrutivo n°® 5/2022 do Banco Nacional de Angola.

A informac&o divulgada reporta a 31 de Dezembro de 2023, respeita a sequéncia definida no
indice dos anexos do Instrutivo n° 5/2022 e considera apenas as sec¢des do Aviso aplicaveis e
materialmente relevantes para a atividade e riscos do Banco de Desenvolvimento de Angola

adiante designado de BDA.
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DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

A presente Declaracéo de Responsabilidade € emitida pelo Conselho de Administracao do
Banco de Desenvolvimento de Angola, relativamente ao Relatério de Disciplina de
Mercado, no ambito dos requisitos de divulgacdo de informacgéo previstos ao abrigo do
Aviso n.° 08/2021, de 18 de Junho, e Instrutivo n.° 05/2022, de 13 de Junho.

O Conselho de Administragéo do Banco de Desenvolvimento de Angola certifica que:

v No presente documento, elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2023, foram
desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que, tanto quanto €
do seu conhecimento, toda a informacgao divulgada € verdadeira e fidedigna;

v' Assegura a qualidade de toda a informacéo divulgada;

v Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas que
ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que o documento “Disciplina de
Mercado” se refere;

v' Aprova a adequacao das medidas de gestao do risco de liquidez da Instituico.

O Conselho de Administragao

Jodo Salvador Quintas

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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AMBITO DE APLICAGAO

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) € uma instituicao financeira publica criada ao
abrigo do Decreto 37/06 de 7 de Julho de 2006 do Conselho de Ministros, com o objectivo de
apoiar o crescimento econémico sustentado do pais. O BDA esta orientado para o aumento da
riqueza nacional, a melhoria continua do bem-estar das populagbes e a construcdo e
consolidagdo da economia do pais. O BDA constitui-se num instrumento privilegiado para o
financiamento do desenvolvimento da economia nacional & luz do Programa de
Desenvolvimento Econdmico e Social do Governo e da Estratégia Nacional de Desenvolvimento

de Longo Prazo.

O BDA esta sujeito a superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercida através do
Ministério das Finangas e a supervisao do Banco Nacional de Angola (BNA). O Estado constitui

0 Unico accionista ou proprietario do Banco.

Sem prejuizo do apoio a empreendimentos de interesse nacional a cargo do sector publico, o
BDA desenvolve preferencialmente as suas actividades tendo como objectivo o estimulo da
iniciativa privada, visando nomeadamente a dotagao de bens e equipamentos a capacitacdo e
0 acesso a novas tecnologias necessarias para a actividade produtiva das pequenas, médias e

grandes empresas.

O capital proprio do Banco em 31 de dezembro de 2023 situou-se em 246 168 milhdes de
kwanzas. O BDA esta representado em 7 provincias por delegagdes Regionais localizadas nas

capitais provincias de Luanda, Benguela, Huila, Huambo, Uige, Cabinda e Lunda Sul.

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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Os Estatutos do Banco, as Politicas, bem como os Relatorios de Gestdo e as Demonstragoes
Financeiras encontram-se a disposic¢ao do publico, para consulta, na sede do Banco e no seu

sitio na internet, em www.bda.ao.

Bases e perimetros de consolidacao para fins contabilisticos e prudenciais

O presente documento se encontra em base individual, a tabela abaixo apresenta a informacao,
tanto no perimetro contabilistico como prudencial, relativa a entidade Banco de
Desenvolvimento de Angola, com referéncia a 31 de Dezembro de 2023. De referir que néo se

verificam diferencas entre o perimetro contabilistico e o perimetro de consolidagao prudencial.

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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Tabela 1:Diferengas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagéo Prudencial

Expressos em milhares Kz

Perimetro Contabilistico Perimetro de Copsohdagao Cc?mentano - Exp’hcar ]
Prudencial Diferenga do Perimetro

Activo - Discriminagdo por categorias de activos de acordo com o balango apresentado nas demonstragoes financeiras publicadas

Caixa e Disponibiidade em bancos Centrais 1578 473 1578 473

Disponibiidade em outras instituicdes de crédito 15 875 949 15 875 949

Aplicagbes em bancos centrais e outras inst. De crédito 18 988 428 18 988 428

Activos financeiros ao justo valor através de resuttados 18 609 211 18 609 211

Actlv_os ﬁngncewos ao justo valor através de outro 4489 777 4489 777

rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado 77 540 735 77 540 735 . ] ]

Crédito a clentes 386 408 513 386 408 513 |\ao exite diferenca entre o
- — perimetro contabiistico e o

Activos tangiveis 7 443 251 7 443 251 perimetro de consolidagio

Activos intangiveis 2 746 2746 prudencial

Investimentos em filais, associadas e empreendimentos ) )

conjuntos

Activos por impostos correntes 261 983 261 983

Activos por impostos diferidos 8 740 973 8 740 973

Outros activos tangiveis 19 354 016 19 354 016

Total do Activo 559 294 055 559 294 055

Passivo - Discriminagdo por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras publicadas

Recuros de Bancos centrais e de outras inst. De crédito 89 634 752 89 634 752

Passivos financeiros ao justo valor através de resuttados 2 273 936 2273 936

Provises 32371 247 32371247 NGO existe diferenca entre o
perimetro contabilstico e o

Passivos subordinados 138 215 715 138 215 715 perimetro de consolidacdo

Passivos por impostostos correntes 12 482 249 12 482 249 prudencial

Passivos por impostostos diferidos 9 680 583 9 680 583

Outros Passivos 28 467 208 28 467 208

Total do Passivo 313125690 313125690

Capital Proprio

Capital social 140 522 487 140 522 487

Reservas de reavalagdo 1432 804 1432 804 N&o existe diferenca entre o

Outras reservas e resultados transitados 64 530 334 64 530 334 perimetro contabiistico e o

Resitado liguido de Exercicio 39 682 740 39682740 ~ Perimetro de consoidacdo

prudencial
Total do Capital Proprio 246 168 365 246 168 365

lll- OBJECTIVO E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCO

lILI - Modelo de Governagao

A governacao de risco e do capital no BDA é a responsabilidade priméaria do Conselho de
Administragdo (CAD), coadjuvado pela Comissdo de Gestdo de Riscos (OGR), Comissao

Executiva (CEX), Gabinete de Gestao de Riscos (GGR) e pelas unidades organicas, estas
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ultimas, enquanto tomadoras e gestoras do risco em primeira insténcia constituindo a primeira
linha de defesa do Banco. Todo este processo é fiscalizado pelo Gabinete de Auditoria Interna
do banco (GAl), fiscalizagdo esta que para a sua eficacia, € imperioso garantir a completa

independéncia deste 6rgao.

A governagao de riscos e do capital obedece ao previsto na Declaragao de Apetite ao Risco
(RAS) do Banco, bem como do previsto no Risk Aptite Framework (RAF), que se resume

esquematicamente conforme a figura abaixo:

Figura 1: Representacao das linhas de defesa do BDA

Conselho de Administragao
12 Linha de Defesa

| Comiss&o Executiva |

Unidades Operacionais

12 Linha de Defesa |

22 Linhade Defesa |

32 Linha de Defesa |
2aLinhade
Defesa

Identifica e gere os riscos De forma independente, De forma independente,
inerentes as actividades monitoriza, reporta e Revé e desafias as restanteg
do Banco aconselha sobre os riscos linhas de defesa

32Linhade
Defesa

Auditoria Interna ; = = " it ari
L Unidades Operacionais Fungéo Gestdode Risco Auditoria Interna

Unidades de Apoio Fungao Compliance

O BDA estabelece um modelo de governagao da gestdo de risco que cumpre com as exigéncias
regulatorias e que representa a cultura de gestéo de risco do Banco. O modelo de governagéo
assenta na constituigao e operacionalizagdo das trés linhas de defesa (vide figura abaixo), tal

como preconizado na Politica Global de Gestéo de Risco.

A funcdo de Gestao de Risco do BDA, consubstanciada no Gabinete de Gestdo de Risco,
constitui um dos érgdos de defesa do Banco e tem como missao, a identificagdo, avaliagao,
monitorizagédo e a prestacdo de informacdes sobre todos os riscos relevantes da actividade
desenvolvida pelo Banco. Esta fungdo tem como principais objectivos:

a) Fomentar da cultura de risco ao nivel do Banco, dentro dos parbes de respeito das

normas internas de conformidade e integridade;

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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b) Assegurar do efectivo acompanhamento da adequacao e eficacia do sistema d’é‘ gestdo
de risco do Banco face a sua actividade.

c) Promover medidas necessarias para melhoria continua das fases do modelo de gestéo
de risco; e

d) Assegurar os processos e procedimentos inerentes a gestao de risco, pela utilizagao de
ferramentas que tornem mais céleres a realizagdo dos processos desenvolvidos pelo
Gabinete de Gestao de Risco e que permitem a protecéo e o robustecimento de toda

actividade desenvolvida pelo Banco.

A governacéo de riscos e capital obedece ao previsto na Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS
— Risk Appetite Statement) do banco, bem como do previsto na Politica de Apetite ao Risco
(RAF — Risk Appetite Framework).

A RAF é suportada por um modelo de governagdo que define de forma clara e concisa, as
funcbes e responsabilidades dos principais intervenientes que asseguram a continua
adequacao e integracao da RAF no BDA. As fungdes e responsabilidades previstas no modelo
de governo da RAF estéo alinhadas com as fungdes e responsabilidades executadas por cada
um dos orgaos/unidades definidas no Regulamento Interno do Banco e com o posicionamento
de cada 6rgao/unidade na estrutura organizacional do Banco. O modelo de governo do RAF é

ilustrado no esquema a segquir:

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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Figura 2: Fungdes de Governagao do Risco (RAF)

Funcoes de Governacio do RAF Responsabilidades

v’ Fiscal
* Avaliar RAF e sua efectividade de forma

independente;
= Verificar alinhamento com requisitos do

regulador e melhores praticas de mercado; e
= Avaliar eficacia de resposta e reporte das
quebras de niveis de tolerancia/limites.

para a elaboragdo do RAF e RAS;
* Rever e aprovar RAF e RAS; e
Comité de = Monitorizar limites de risco.
Gestaoe
w0e Risco

v Controlo
= Elaborar draft de RAS e RAF;
e Criar infra-estrutura de suporte a
monitorizacdo do RAF;
= Criar sistema para controlo de niveis de risco; e
= Propor niveis de tolerancia/limites de risco.

Gabinete de
Gestdo de

Risco

BNUIIUOD BLIOY|DA

Comissao
Executiva

v Operacional
* Identificar, analisar e avaliar riscos;

* Integrar e responder aos riscos;
* Desenhar, implementar e testar controlos para
Unidades mitigar riscos;
Operacionais * Maonitorizar e reportar riscos.

Sé&o o6rgaos de destaque no processo de gestéo do risco e do capital do BDA os seguintes:

A Comissao Executiva (CEX), responsavel por gerir e implementar, a nivel estratégico, a

politica de apetite ao risco do Banco.

Comissao de Gestao de Risco (OGR), responsavel por aconselhar o CAD em matérias

relativas a estratégia, a cultura e o desempenho de risco do Banco.

O Gabinete de Gestao de Risco (GGR), responsavel por auxiliar o CAD na formulagao de
politicas concernentes a gestao do risco do Banco, bem como monitorar e reportar a situagéo
de risco do Banco representada pelo desempenho dos indicadores constantes na Declaragédo
de Apetite ao Risco do Banco, concretamente, da qualidade do capital do Banco e a situagao
de risco de crédito, mercado, liquidez e operacional, ocupando em comunh&o com o Gabinete

de Compliance o lugar de segunda linha de defesa.

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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O Gabinete de Auditoria Interna, (GAI) responsavel pela avaliagao e superviséo indepéndente

de todo o sistema de gestdo de risco do Banco, constituindo a terceira linha de defesa.

Unidades operacionais, enquanto tomadoras de risco em primeira instancia, e por isso
constituem a primeira linha de defesa do Banco, tém a missao de garantir que a instituicao atinja
0s seus objectivos de desempenho sem comprometer os limites estabelecidos para o capital do
Banco e para os indicadores de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacionais,

plasmados na Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS).

lILII - Estrutura organica do GGR

O responsavel maximo pela actividade do Gabinete de Gestéo de Riscos é o Administrador de
Pelouro do Risco. Este Administrador € membro da Comisséo de Gestao de Risco (OGR) e do
Conselho de Administracao, exercendo as suas responsabilidades de forma independente e
em exclusividade de fungdes, relativamente as restantes fungdes do Banco (com excepgao das

demais fungdes de controlo).

O Gabinete de Gestéo de Riscos esta assente numa organizagéo funcional e vertical que Ihe
permite um acompanhamento especializado através de uma visao holistica de todos os riscos,
consubstanciada na anélise integrada do risco, e por risco material, mais concretamente o risco

de crédito, o risco operacional e o risco de mercado e liquidez (vide figura abaixo).

Atendendo a divisao funcional por risco, 0 Gabinete de Gestdo de Riscos € constituido por um
director, que detém o estatuto e poderes adequados ao desempenho das suas actividades, a
prestacdo de informacdo e ao auxilio das decisbes do Conselho de Administragdo por
intermédio do Administrador de Pelouro do Risco. O director do Gabinete de Gestdo de Riscos
é coadjuvado por um sub-director, e tem sob a sua responsabilidade técnicos especializados

por cada tipologia de risco.

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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Deste modo, o Gabinete de Gestdo de Riscos encontra-se organizado pelo seguinte

organograma:

Figura 3:Estrutura Funcional do Gabinete de Gestao de Riscos (GGR)

ADMINISTRAGAO

DO PELOURODO ADMINISTRADOR
RISCO EXECUTIVO

DIRECTOR
GABINETE DE

GESTAO DE RISCO SUB-DIRECTOR

ANALISE GESTAO DERISCO GESTAO DE RISCO GESTAO DO RISCO TECNICOS

DE CREDITO OPERACIONAL

INTEGRADA DO DE MERCADOE
RISCO LIQUEDEZ

lILIIl - Conselho de Administragao

O Conselho de Administracédo é o 6rgao responsavel pela gestao de topo do Banco, exercendo
actos necessarios ou convenientes a continuidade da actividade. O presente Conselho de
Administracao teve inicio de fungdes em Marco de 2022, tendo sido realizada em 2023, uma
ligeira e pontual alteragao na presidéncia do Conselho de Administragdo. E composto por até

nove administradores, sendo 4 ndo executivos e 5 executivos.

Os administradores executivos constituem-se em Comissdo Executiva e os Nao Executivos

assumem a fungéo de controllers, no @mbito da actividade do Conselho de Administragéo.

As funcdes do Presidente do Conselho de Administracdo sdo desempenhadas por um
administrador ndo executivo, e as de PCE por um executivo que preside igualmente a Comissédo

Executiva.

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023
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No ambito do desempenho das suas fungdes, o CAD delega o tratamento, gestdo e decisdo de

temas especificos aos seguintes 6rgaos auxiliares e consultivos:

a) Orgdos Auxiliares
v" Comité de Crédito;

v" Comité de Gestdo de Activos e Passivos;

v Comité de Aquisicdes e Contratos; e

v Comité de Organizagao e Tecnologia de Informagao;

b) Orgéos Consultivos

v" Comissao de Gestao de Riscos;
v" Comissao de Recursos Humanos; e

v" Comissao de Auditoria e Controlos Internos;

Estas comissOes regem-se pelas regras definidas nos respectivos regulamentos, e reunem-se

pelo menos uma vez por trimestre ou sempre que forem convocadas pelos seus presidentes.

lILIV - Categorias de Risco

Tendo em conta a natureza do Banco e as actividades que desenrola para o cumprimento da
sua misséo, o BDA considera no seu processo de identificagéo e gestdo directa de risco as
categorias identificadas na figura abaixo, alinhadas ao definido no Instrutivo n° 28/16 do BNA

sobre Governagao do Risco Operacional:
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Figura 4:Categorias de Risco
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1. Riscos Financeiros

Risco de Crédito: Probabilidade do Banco incorrer a perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de obrigacdes contractuais por parte dos mutuarios.

O Risco de Mercado: Também conhecido como risco sistémico, consiste na probabilidade de
0 Banco incorrer em perdas financeiras decorrentes de alteragdes nos factores de mercado e
que afectem a sua carteira de negociacao.

Risco de Liquidez: Probabilidade do Banco incumprir com as suas obrigagfes de pagamentos
quando estas se tornem exigiveis ou sem um custo excessivo

2. Riscos Nao Financeiros

Os riscos nado financeiros enquadram-se na categoria de Risco Operacional, que consiste na
probabilidade de o Banco incorrer em perdas decorrentes da inadequagédo ou falha em
procedimentos, pessoas ou sistemas internos, ou ainda, decorrentes de eventos externos.

Entre estes destacam-se:
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Risco de Sistemas de Informagao: Probabilidade do Banco incorrer em perdas decorrentes

da inadequacao dos seus sistemas de tecnologias e de informacao.

Risco de Recursos Humanos: Probabilidade de o Banco incorrer em perdas resultantes de

falhas e inadequacao dos seus recursos humanos.

Risco de Compliance e Fraude: Probabilidade de perdas decorrentes de violagbes ou
desconformidades relativamente as leis, regulamentos, contractos, codigos de conduta,

praticas instituidas e principios éticos.

Risco de Transacgao: Probabilidade de perdas decorrentes de falhas na analise prévia a

aprovagao de operagdes bem como na sua liquidagéo.

3. Riscos Transversais
Os riscos transversais sdo aqueles que tendem a afectar a instituicdo em multiplos niveis. E
comum incluir estes igualmente na categoria de riscos operacionais. Nesta categoria 0 BDA

esta principalmente propenso aos seguintes:

Risco de Estratégia: Probabilidade do Banco incorrer em perdas decorrentes de alteragdes no
ambiente de negdcios e da incapacidade de resposta adequada a estas alteracdes e de

decisOes de gestao estratégica inadequadas.

Risco de Reputagdo: Probabilidade do Banco incorrer a perdas em fungdo da percepgéo

adversa da sua imagem por parte das suas partes interessadas.
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lI.V - Principais Riscos a que o Banco esta exposto

Os indicadores de risco ou KRI's definem as métricas especificas a cada tipo de risco
considerado na taxonomia de risco do Banco permitem estabelecer orientagdes e limites claros

ao negocio e a exposi¢ao ao risco.

Séo definidas métricas quantitativas e limites concretos para assegurar a sua gestdo e
monitorizagdo proxima. Alguns riscos sé&o igualmente alvo de um acompanhamento qualitativo

(riscos de estratégia). Os riscos considerados materiais para o BDA sé&o:

¢ Risco de crédito: Manter o foco na estratégia global do Banco de financiamento a
economia atraves da promogao de projectos estruturais para o pais assegurando a
qualidade do portfélio e niveis de cobertura adequados através da limitacdo da

exposicao a contrapartes individuais.

e Risco operacional: Controlar adequadamente tadas as actividades e processos, de
forma a limitar perdas motivadas por riscos operacional promovendo uma cultura de

risco forte e elevados padrdes pelas normas internas, conformidade e integridade.

e Risco de mercado: Limitar a exposi¢ao do Banco a potenciais desfasamentos em

termos cambiais e de taxa de juro entre o activo e o passivo.

e Risco de estratégia: Assegura uma actividade sustentavel garantindo uma
definicdo, comunicagao e implementacado estratégica adequada (definicdo ao nivel
de indicadores de KPI).

¢ Risco de liquidez: Manter uma estrutura de financiamento estavel e uma posigéo
de liquidez segura e suficiente com base em activos liquidos e elegiveis para

assegurar a sobrevivéncia em cenarios definidos.
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lIL.VI - Declaragio de Apetite ao Risco

A Declaracdo de Apetite ao Risco (Risk Appetite Statement ou RAS), tem como principal
objectivo definir as diretrizes e métricas do apetite ao risco do Banco de Desenvolvimento de
Angola (“BDA” ou “Banco”). As métricas definidas no RAS fazem parte do modelo de apetite ao
risco constante no documento da Politica de apetite ao risco ou” RAF” Risk Appetite Framework
(“politica” ou “RAF”) no qual séo formalizadas as politicas, processos, controlos e sistemas

através dos quais o apetite ao risco do Banco é implementado, comunicado e monitorado.

A Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS), define o tipo e quantidade de risco que o Banco esta
disposto a aceitar para cumprir com 0s seus objectivos estratégicos, requisitos regulatorios e
compromissos mais alargados em relacdo ao seu acionista e restantes partes interessadas,
tanto em condi¢des normais como em condi¢des adversas. Nela estdo incluidas as diretrizes e
métricas gerais de apetite ao risco e as meétricas especificas para cada tipo de risco que

expressam o apetite ao risco do Banco.

A formalizag&o e operacionalizagdo da Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS) requerem uma
intervencao regular de todos os 6rgdos/unidades da estrutura do Banco, tal como definido na
Politica de Apetite ao Risco (RAF), com especial relevo para o Conselho de Administracéo
(CAD), a Comisséo Executiva (CEX), o Comité de Gestdo de Risco (OGR); o Gabinete de
Gestéo de Risco (GGR), o Gabinete de Auditoria Interna (GAl) e as unidades de negécios e de
suporte. Cada 6rgéo /unidade assume diferentes fungdes e responsabilidades que em conjunto
permitem a elaboracao, formalizacdo, implementagéo, disseminagado, monitorizagao, revisao,
aprovacao e avaliagdo da Declaracdo de Apetite ao Risco (RAS).

O Banco definiu as métricas quantitativas e limites corretos para assegurar a sua gestdo e
monitorizagdo préxima (vide abaixo). As métricas encontram-se divididas nas seguintes

dimensoes:
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e Solvabilidade: Manter um nivel de capital adequado, para fazer face aos requisitos
regulamentares e as perdas nao esperadas e traduzir uma imagem de solidez do
Banco.

o Sustentabilidade: Assegurar uma actividade sustentdvel através de uma
remuneragdo adequada dos riscos assumidos, tentando manter um retorno no

minimo nulo e linha com o papel do BDA como financiador da economia.

e Concentragdao: Manter um nivel de concentracdo adequado tanto ao nivel do
financiamento por sector e geografia como ao nivel dos recursos financeiros

utilizados na gestéo da liquidez.

a) Indicadores de Solvabilidade
As métricas de apetite ao risco elevadas a um nivel estratégico (KPI), na dimensdo de

Solvabilidade, sao descritas no ponto abaixo.

Para as métricas regulamentares: 1) o limite é igual ao limite regulamentar definido nos
normativos do BNA e 2) o nivel de tolerancia é definido tendo por base uma simulagéo do
comportamento do balango do Banco (aumento do crédito), levando em consideracdo o
comportamento historico da imparidade e a estrutura de custos e proveitos do Banco, para que
0 Banco consiga, por um periodo de cerca de 1 ano, implementar um plano de ac¢do que

permita n&o atingir o limite definido.

O Récio de Capital Interno (RCI), pretende adequar o célculo do Récio de Solvabilidade
Regulamentar conforme definido nos normativos do BNA aos riscos percebidos no Banco,
abordagem economica. Neste sentido, s&o efectuados os seguintes ajustamentos: (I)
ponderador para exposi¢oes de crédito a clientes ndo coberto por garantias reais aumento para
150%; (II) ponderador da posi¢cdo cambial longa em ME diminuido para 5%, e da posic¢ao

cambial curta aumentada para 15%: (lll) ndo consideracdo do FND como fundo préprio
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regulamentar complementar. O limite e o nivel de tolerancia definido seguem o mesmo racional

apresentado no paragrafo anterior.

Para o Racio de Alavancagem (RA) o limite encontra-se definido consoante o que consta no
documento “Basel lll leverage ratio framework and disclosure requirements”. Esta métrica tem
como objectivo limitar o financiamento do activo do Banco dividas e fundos proprios
complementares, garantindo que os fundos préprios base séo suficientes nas estruturas de

balanco.

A definicao do nivel de tolerancia teve por base uma simulagdo do comportamento do balango
do Banco (aumento do crédito), levando em consideracdo o comportamento histérico da
imparidade e a estrutura de custos e proveitos, para que o Banco consiga, por um periodo de
cerca de um 1 ano, implementar um plano de acgao que permita ndo atingir o limite definido.
Na simulagao os resultados cambiais foram, por conservadorismo e devido a desindexacao da

carteira de crédito.

b) Indicadores de Sustentabilidade
As métricas de apetite ao risco elevadas a um nivel estratégico (KPI), na dimensdo de
Sustentabilidade, respectivo limite de tolerancia definidos.
Tendo em conta que o BDA é um Banco de desenvolvimento e fomento da economia, a
rentabilidade n&o é o foco principal do Banco, mas sim a sustentabilidade. Neste sentido o limite
de sustentabilidade é zero, o que significa manter a solvabilidade do Banco. Como tolerancia
no (ROE) propdem-se a taxa de rentabilidade das Obrigacdes do Tesouro (OT's) indexadas ao

USD (alinhado com a taxa de risco considerada pela DOP na analise dos projectos).

c) Indicadores de Concentragao
As meétricas de apetite ao risco elevadas a um nivel estratégico (KPI), na dimensdo de

Concentracao, respectivo limite de toleréncia definidos sdo detalhadas abaixo.

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023

23



‘@ BDA

ILVIMENTO DE ANGOLA

A métrica Concertacdo de Crédito tem como objectivo garantir a sustentabilidade do Banco,
limitando a exposi¢ao a um tipo de activo que historicamente tem demonstrado um elevado

numero de perdas.

Os limites e tolerancia foram definidos de forma que a estrutura de activos permitisse garantir
a solvabilidade do Banco assumindo os seguintes pressupostos nas projec¢oes: (I) manutencao
da estrutura de custos operacionais; (Il) provisionamentos das operagdes actuais em 60%
(elevado dado ao stock de crédito em default e sem garantias em carteira); (Ill) provisionamento
das novas operagdes de 30%; (IV) substituicdo do aumento expectavel no crédito a clientes por

aplicagOes de liquidez.

A métrica Concentracdo Estado Angolano, tem como objectivo limitar a exposi¢do ao risco
Estado. A tolerancia foi definida tendo em consideragao a exposicao a data de defini¢do da
tolerancia, adicionada das OTs de recapitalizagdo a adquirir num futuro préximo. O limite foi

definido admitido a possibilidade de uma nova recapitalizagdo nos mesmos montantes.

A métrica concentracao IF ndo Core, tem como objectivo a limitago da aplicagdo dos recursos
em instrumentos financeiros ndo core (excepto de divida publica angolana), o que permite
alinhar o apetite ao risco com a estratégia. Neste sentido o limite e tolerancia apresentam

valores ndo materiais.
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ADEQUAGAO DE CAPITAL

IV.I - Enquadramento

O Pilar 2 de Basileia e 0 Processo de Auto-avaliagdo da Adequacdo do Capital Interno
(doravante designado por “ICAAP”) representam um espaco fascinante de dialéctica e didlogo
entre instituicdes e supervisores, neste caso o Banco Nacional de Angola (BNA). O tema da
adequacao do capital tornou-se nuclear na gestao estratégica e operacional do Banco de
Desenvolvimento de Angola. Neste sentido, o ICAAP posiciona-se no centro de comando dos
principais processos promovidos internamente para adequacgéo dos niveis de capital. Com base
neste exercicio, sdo analisadas as dificuldades do Banco perante os desafios, tanto praticos
como metodoldgicos, que se lhe colocam, e discutidas as respectivas solugdes. Por outro lado,
é também analisado o quadro de apetite ao risco (‘RAF”) do Banco, articulado através da

declaracado de apetite ao risco (‘RAS’), e a sua interligagdo com o ICAAP.

A gestéo de capital compreende a monitorizag&o continua e o controlo do capital mantido pelo
BDA, a avaliagcdo da necessidade de capital para fazer frente aos riscos a que o Banco esta
exposto ou esta sujeito, de forma prospectiva, e o planeamento e proposi¢éo de metas visando

atender aos objectivos dessa politica, em consonancia com o0s seus objectivos estratégicos.

A estrutura organizacional de gest&o do capital € composta pelas seguintes unidades do BDA:
Area Financeira, Area de Gestdo de Riscos, Area de Planeamento, Auditoria Interna. O
Conselho de Administracdo (CAD) é responséavel pelo desenvolvimento e implementagéo do
processo de ICAAP, bem como pela aprovagao do respectivo relatorio final, tal como definido
pelo BNA no Instrutivo referente ao ICAAP. Importa frisar que, a area de auditoria interna esta

incumbida de realizar a validagao independente do processo de ICAAP.
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A avaliacdo e a determinagédo com rigor do nivel de capital interno subjacente ao perfil de risco
do Banco sdo condicdes indispensaveis para a implementacdo de estratégias de negocio
sustentaveis, no pressuposto de serem apoiadas por controlos adequados. Em particular, o
planeamento da evolucao do capital interno é considerado fundamental para assegurar a sua
adequagao, numa base permanente, ao perfil de risco do Banco, designadamente perante

conjunturas de crise ou recessao.

O BNA, enquanto 6rgéo de superviséo, é responsavel por analisar as disposicdes, estratégias,
processos e mecanismos aplicados pelas instituicdes e, com base nessa avaliagao, decidir se
essas disposicoes, estratégias, processos e mecanismos, bem como se os fundos proprios

detidos pelas instituigdes, garantem uma gest&o sélida e a cobertura dos seus riscos.

Tendo em conta as normas e boas praticas internacionais, as instituicdes financeiras bancarias
devem dispor de estratégias e processos sélidos, eficazes e completos para avaliar e manter,
numa base permanente, 0s montantes, tipos e distribuicdo de capital interno que consideram
adequados para cobrir a natureza e o nivel dos riscos a que estejam ou possam vir a estar
expostas. No @mbito do SREP, as institui¢des financeiras bancarias devem reportar, numa base

anual, um relatério sobre o seu processo de ICAAP.

IV.Il - Governagao do ICAAP

O ICAAP foi desenvolvido pela Gabinete de Gestao de Riscos (GGR), em colaborag¢do com as
demais unidades de estrutura relevantes. Por sua vez, o CAD aprovou os principais elementos
do ICAAP, a saber: (i) o quadro de governagéo do ICAAP, (ii) a identificacdo dos riscos

materialmente relevantes, (iii) as metodologias de quantificagéo dos riscos, (iv) a definigdo do
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capital interno, (v) o quadro de testes de esforco, (vi) 0 planeamento do capital, e (vii) o presente

relatério.

IV.IIl - Processo do ICAAP

O processo de desenvolvimento e elaboragdo do ICAAP materializa-se de forma periddica,
permitindo que o processo seja objecto de melhorias continuas por forma a acomodar a
realidade do mercado e as condi¢bes econdmicas, sendo composto por trés etapas de capital

importéncia:

v" Execucdo do ICAAP: contempla o planeamento da actividade, a execugéo do exercicio

de ICAAP e o ciclo de gestao do capital;

v Manutencao da estrutura: consiste na analise, definigcdo, implementagao e monitorizagao
das medidas de correcgao das insuficiéncias detectadas e na avalia¢do da evolugéo da

framework;

v" Revisdo e validacdo: consiste na revisdo e validacdo anual da framework por parte de

um 6rgéo independente.

O processo de desenvolvimento do ICAAP tem o seu comego com a execugao do exercicio, 0
qual engloba trés fases: preparacéo, execugao e reporting. A Figura 06 apresenta a integracao
entre as fases identificadas, bem como as principais actividades associadas a cada uma delas,

as quais sao descritas em mais detalhe mais abaixo.
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Figura 5:Modelo de Governagao do ICAAP
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v A primeira fase essencial a execucdo do processo do ICAAP estd directamente
relacionada com a definigdo de um plano sélido e eficaz da actividade a desenvolver.
Consequentemente, esta prevista a realizagéo de uma analise do quesito que integra a
envolvente macroeconomica, por forma a permitir a construgdo dos cenarios a serem

utilizados nos varios exercicios realizados pelo Banco.

A referida anélise permite o apuramento dos dados necessarios a realizagdo do

Orcamento do BDA, bem como do seu plano de actividades e politica de gestéo de risco.

Refere-se que, este processo decorre no contexto da actividade corrente do BDA, pelo
que o processo de ICAAP constitui apenas um dos exercicios que utiliza os resultados

obtidos.

v" A este respeito, e para efeitos do presente exercicio, a principal informacao utilizada
como input corresponde as projec¢des macroecondémicas, orcamento e 0 quadro de

apeténcia pelo risco disponibilizadas pelas areas relevantes do Banco.

Desta forma, o BDA procura promover um modelo de estreita ligagéo e integracdo do

ICAAP no processo de reflexdo estratégica, planeamento, orcamentacdo e gestao de
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riscos. Consequentemente, e conforme disposto pelas melhores praticas, o ICAAP

constitui uma parte integrante do quadro de gestdo geral do BDA.

IV.IV - Identificagao e quantificagao dos riscos materiais

Para efeitos do presente exercicio de ICAAP, o Banco aplicou a metodologia de identificagdo e
avaliacdo de riscos utilizada no @mbito do quadro de apeténcia pelo risco, da qual resultaram
como materialmente relevantes os riscos de crédito, mercado, taxa de cambio, operacional e

de estratégia.

As metodologias de quantificagéo aplicadas para fins do ICAAP séo descritas, de forma sucinta,

na tabela seguinte.

Tabela 2:Metodologias de quantificagédo do ICAAP

Metodologia

Aplicagao da metodologia regulamentar prevista no Aviso n°® 08/2021 e no instrutivo n® 15/2021, de 27
de Outubro, referente ao calculo do requisito de fundos proprios regulamentares para o risco de
5 crédito e risco de crédito de contraparte, com (i) o Agravamento do ponderador de risco das posigcoes
R'sfo.de em risco sobre a administragdo central de Angola para 20% e 10% para as posigdes em moeda
Crédito estrangeira e em moeda nacional respecitvamente, e (ii) o agravamento do ponderador das posigcoes
e risco associado as unidades de participagdo em fundos de investimento de 100% para 100% e 150%

nos cenarios base e adversos, respectivamente.

Aplicagao da metodologia regulamentar prevista no Aviso n°® 08/2021 e no Instrutivo n®16/2021, de 27
de Outubro, para as posigoes sujeitas a risco cambial, Neste ambito, o requisito de capital interno
correspondente a 8% da posicdo cambial global da instituigdo.

Risco de Taxade
Cambio

Aplicagdo da metodologia regulamentar(Método do Indicador Basico) prevista no Aviso n°® 08/2021 e
no Instrutivo n®13/2021, de 27 de Setembro, referentes aos célculo do requisito de fundos préprios

Risco Operacional regulamentares para risco operacional e respectiva prestagdo de informagdo periddica. Neste
ambito, o requisito de capital interno e calculado através do produto entre a média dos ultimos trés
anos do indicador de exposi¢gao anual, se positivos, e um ponderador de risco de 15%,

Risco de Liquidez Quantificado no &mbito do apuramento da reserva de capital para o Risco de estratégia

Constituigdo de uma reserva de capital calculada através da aplicagdo de um choque sobre as
projecoes estratégicas do Banco para Fundo Nacional de Desenvolvimento(FND) e consequente
diminuicao dos proveitos de juros por via da venda de titulos do Tesouro para compensar a perda de
financiamento.

Risco de Estratégia

IV.V - Apuramento do capital interno
A definicdo do capital interno para absorcdo dos riscos tem por base os fundos proprios
regulamentares do Banco, descontados da componente de fundos proprios complementares —

estes dizem respeito a divida subordinada do FND, a qual apresenta um menor grau de
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permanéncia no balango da Instituicdo. Deste modo, 0 BDA segue as melhorés praticas
internacionais nesta matéria, as quais indicam que o capital interno deve ser constituido,
maioritariamente por fundos préprios principais de nivel 1. Adicionalmente, e de forma prudente,
a definicdo de capital interno do Banco inclui ainda a dedug@o da componente de dividendos,

pese embora esta dedugao nao tenha impacto no presente exercicio.

Em face do exposto, a tabela abaixo apresenta o capital interno do BDA, apurado a data de 31

de Dezembro de 2023, e a respectiva comparacao com os fundos préprios regulamentares.

Tabela 3:Fundos proprios regulamentares e capital interno a 31-12-2023

Fundos Proprios .
Componentes Capital Humano
Regulamentares

Fundos Prérios Principais Nivel 1 246165618 730 246165618 730
Fundos Prérios Adicionais Nivel 1 -
Fundos Prérios Nivel 2 138215714501

Fundos Prorios Totais 384381333231

IV.VI - Requisitos do ICAAP

Tendo por base as metodologias de quantificacdo dos riscos materiais acima descritas,
apresenta-se de seguida informacéo sobre os requisitos de capital interno a 31 de Dezembro
de 2023, juntamente com os requisitos calculados ao abrigo do Pilar 1 e 2, para fins de

comparabilidade.

Tabela 4:Requisitos de capital (Pilar 1 e Il)

Requisitos de Capital Pilar | Requisitos Totais de Pilar Il

Risco Crédito 26 208 805 761 26 208 905 760,83
Risco Cambial 16 046 445 854 16 046 545 853,69
Risco Carteira Negociacao 0,00 100 000,00
Risco Operacional 6 728 546 484 6 728 646 484,02
Limites aos Grandes Riscos 0,00 0,00
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As necessidades totais de capital do Banco resultaram da agregacao simples das necessidades
individuais para cada um dos riscos materiais, ndo tendo sido assumido qualquer efeito de

diversificagéo inter-riscos.

Neste ambito, importa ressalvar que o risco de estratégia apresenta consumo de capital a data
de referéncia uma vez que, atendendo a natureza prospectiva deste risco e a metodologia de
quantificacdo adoptada, o Banco decidiu constituir uma reserva capital para efeitos do ICAAP,

a qual tem impacto nos requisitos de capital de pilar Il.

Assim, a data de referéncia sdo calculados os requisitos de capital regulamentares e
respectivos racios regulamentares, sendo estimados, para as tipologias de risco materialmente
relevantes, os requisitos de capital de Pilar 1 e Pilar 2 por forma a estimar os requisitos de

capital econdmico (valor maximo entre Pilar 1 e Pilar 2):
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Tabela 5:Necessidades Totais de Capital por Risco

Necessidades Totais de Capital por Risco

Descricdo

Risco De Crédito

Risco De Mercado

Risco Operacional

(Outros Riscos De Pilar 1)

Subtotal De Requisitos De FP De Pilar 1
Subtotal De Activos Ponderados Pelo Risco
(Rwas De Pilar 1)

Risco De Taxa De Juro Da Carteira Bancaria

Risco De Negdcio E Estratégico

Risco Ambiental, Social E De Governo
(Risco ESG)

(Outros Riscos De Pilar 2)

Subtotal De Necessidades De Capital De ICAAP
Para Riscos De Pilar 2

Subtotal De Riscos De Pilar 2

(Rwas De Pilar 2)

Efeitos De Diversificagdo (Se Aplicavel)
RP2 De ICAAP (%)

Reservas Macroprudenciais De ICAAP (%)
Margem De TE De ICAAP (%)

Requisitos de FP de Pilar 1

26 208 806 23 145 150 26 208 906
16 046 446 12 529 437 16 046 646
6 728 546 8430 453 6 728 646
0 0 0
48 983 798 44 105 040 48 984 198
551312994 550 364 806 551312994
100
100 '
100
0
300

612311 226

0
0,0%
0,0%

55,0%

IV.VII - Fundos Préprios e Adequacao de Capital

Expressos em milhares Kz
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Necessidades de Capital na
Perspectiva do ICAAP

23 145 250
12 529 637
8430 553
0

44 105 440

550 364 806

100

4775873

100

0

4776 073

611 023 905

0

1%
0,0%
60,0%

Os fundos proprios regulamentares do Banco, s&o apurados de acordo com o Aviso N.°

08/2021, dividindo-se em fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e os fundos proprios de nivel 2 (tier

2). O tier 1 compreende os fundos proprios principais de nivel 1 (common equity tier 1) e os

fundos préprios adicionais de nivel 1. Por sua vez, o common equity tier 1 inclui:

(i)

(i)

O capital realizado, os prémios de emisséo, as reservas e o0s resultados retidos com

deducéo de dividendos previsiveis, e 0s interesses que nao controlam;

(i) As deducdes relacionadas com as acgdes proprias e o crédito concedido para

financiar a aquisicdo de ac¢des do Banco, a insuficiéncia de imparidades face a perdas

esperadas apuradas para as exposicdes cujos requisitos de capital para risco de crédito
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e outros activos intangiveis, e 0s ajustamentos de valor adicionais necessarios pela

aplicacao dos requisitos de avaliagdo prudente a todos os activos avaliados ao justo
valor.

Os fundos proprios adicionais de nivel 1 englobam: (i) As acgdes preferenciais e instrumentos
hibridos que cumpram as condi¢bes de emissdo estabelecidas no Regulamento; (ii) Os
interesses que nao controlam referentes aos requisitos minimos de fundos préprios adicionais

de nivel 1 das instituigdes para as quais 0 Banco nao detenha a totalidade da participacao.

Os fundos préprios de nivel 2 integram a divida subordinada nas condigdes estabelecidas pelo
Regulamento e os interesses que nao controlam referentes aos requisitos minimos de fundos

proprios totais das instituicdes para as quais 0 Banco néo detenha a totalidade da participacao.

Os principais agregados dos fundos proprios individuais com referéncia a 31 de Dezembro de

2023, séo apresentados na tabela seguinte:

Tabela 6: Fundos Proprios

Fundos Proprios

T i am

Expressos em milhares Kz

1 |Fundos Proprios Principais de Nivel 1 (CET1) 243 369 114,36 246 165 618 730
2 Fundos Proéprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) - -
3 Fundos Préprios de Nivel 2 (T2) 140 642 284,93 138 215 714 501
4  Fundos Proprios Regulamentares 384 011 399,29 384 381 333 231
5 | Capital de ICAAP total (ou capital interno) 242 309 562,64 246 165 618 729,81

A tabela seguinte apresenta a exposicao ao racio de solvabilidade referente a dezembro de
2022.
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Tabela 7:Racios de Solvabilidade

I YRR
de capital (Pilar 1)
Racio De Fundos Proprios Principais De Nivel 1 44% 40% 4%
2 Racio De Fundos Proprios De Nivel 1 44% 40% 6,50%
3 Racio De Fundos Proprios Regulamentares 68% 63% 8%
4 Récio De ICAAP 43,95% 40,20% * 77,98% 75,23%
5 Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 1,0% 0,0%
6 Requisito Combinado De Reservas 0 2,50%
6.1 Reserva De Conservagao 2,50% 2,50%
6.2 Reserva Contra Ciclica 0,00% 0,00%

Reserva Para Instituigdes De Importancia
Sistémica
7 Orientagdes De Pilar 2 (OP2 Em %) 2,00% 1,00%

6.3 0,00% 0,00%

IV.VIIl - Racio de Alavancagem

O calculo do racio de alavancagem regulamentar esta previsto no Aviso N.° 08/2021, requer
que o Récio de Alavancagem seja superior ou igual a 3%.

O Racio de Alavancagem corresponde ao nivel relativo dos fundos proprios de nivel 1 da
instituicdo em funcdo da medida de exposi¢do total, incluindo elementos do activo e
extrapatrimoniais. A consideracao deste racio indica se a Instituicao esta bem preparada para
cumprir as suas obrigagdes financeiras a longo prazo. O Banco procede, deste modo, ao calculo
e monitorizag&o do racio de alavancagem, dividindo a medida dos fundos proprios pela medida
da exposicao total.

O racio de alavancagem esta incluido no Quadro de Apetite de Risco do Banco, como parte do
seu compromisso de preservar racios robustos de adequacao de capital. Desta forma, o racio
de alavancagem € monitorizado e comunicado de modo a garantir que qualquer alteracdo
significativa em qualquer um dos principais componentes deste indicador seja analisada e
comunicada internamente de modo a evitar que os limites sejam ultrapassados. Em caso de
quebra do apetite pelo risco para o racio de alavancagem, o Banco tomara as agdes
necessarias com base na sua origem e gravidade.

A tabela seguinte apresenta a exposicao ao racio de alavancagem referente a dezembro de
2023.
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Tabela 8:Racios de Alavancagem

Expressos em milhares Kz

Srirea | componems | v

1 Racio De Alavancagem Considerando Reservas Obrigatdrias 44%

2 Racio De Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatorias 44%

3 Fundos Proprios De Nivel 1 246 165 618 730
4 Total De Exposicao 557 214 535 605
5 Total De Activos 557 214 535 605
6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 0

7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0

8 Total De Excluses A Aplicar A Exposicio 2 745 868

9 Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Préprios De Nivel 1 2 745 868

10 PosicOes Intragrupo 0

11 Partes Garantidas Das Posi¢des Em Risco Decorrentes De Crédito A Exportacdo 0

12 PosicGes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegiveis 0

13 Reservas Obrigatdrias 0

RISCO DE CREDITO E TECNICAS DE REDUCAO DO RISCO DE CREDITO

Risco de Crédito

As fases de identificacdo, avaliagdo e mitigacao do risco de crédito encontram-se reflectidas
nas actividades e controlos das fases do ciclo de vida das operagdes de crédito e das operacdes
financeiras e nas actividades de controlo do GGR. As fases de monitoriza¢ao e de reporte do

risco de crédito sdo apenas da responsabilidade do GGR.

v" Ciclo de vida das operacdes de crédito

A aplicagédo do modelo de gestdo do risco de crédito € coordenada com o ciclo de vida das
operagdes de crédito. O processo de gestao do risco de crédito encontra-se suportado por uma
adequada segregacéo entre as fungdes de originagéo, analise, aprovagdo, acompanhamento e
recuperacao. Todas as fases estéo restritas a momentos especificos do ciclo de vida das
operacdes de crédito, excepto a fase de acompanhamento que é realizada de forma transversal
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e permanente a todas as operagoes em carteira do BDA. Todas as fases encontram-se ligadas
pelo objectivo comum de assegurar a manutengdo de um nivel adequado de exposigao ao risco.

Figura 6:Ciclo de vida das operagoes de crédito

“ R

Originagao: ¢ estabelecido o contacto com o cliente no sentido de recolher toda a informacéo
necessaria para avaliar o risco e tomar uma decis&o sobre a autorizacdo de uma operagéo de
crédito. O principal interveniente desta fase é a Direcgéo de Originagéo e Avaliacdo de Projecots
através do Departamento de Origindo (DOP-ROR) cuja misséo é identificar e estudar
oportunidades de negocio para o Banco a partir da triagem de propostas remetidas. O
Subcomité Crédito analisa a apreciacdo preliminar da DOP - ROR e delibera sobre a sua

admissao para a fase de analise.

Analise: a analise da proposta consiste na avaliacao do risco de crédito associado a operacao
de forma a decidir se esta corresponde a um nivel de risco aceitavel para o Banco. A Direccdo
de Originacdo e Avaliagao de Projectos através do Departamento de Avaliagao de Projectos
(DOP-RAP) assegura a realizagéo da avaliagao técnica, econdmica e financeira dos projectos,
propde a estrutura de financiamento dos mesmos e faz a avaliagéo do risco inicial da operagéo
para efeito de apreciacdo do Comité de Crédito. Paralelamente a DOP-RAP, o GGR avalia o
nivel de risco das operacdes de acordo com a metodologia de rating/ scoring e emite um parecer
de risco ndo vinculativo sobre a operacao. A avaliagéo do risco de crédito é realizada de duas
formas: (i) pontualmente, no momento da concessao do crédito pela DOP-RAP segundo escala
e critérios especificados em normativo préprio; e (ii) permanentemente, no acompanhamento
realizado pela Direccdo de Administracdo de Crédito (DCR) segundo escala e critérios

especificados em normativo proprio.
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Aprovacao: as operagdes de crédito (incluindo reestruturacdes) séo, independentemente do
seu valor e/ou caracteristicas, aprovadas, em primeira instancia, em Subcomité de Crédito e,

posteriormente, em Comité de Crédito.

Acompanhamento: a fase de acompanhamento pretende representar uma visdo geral do
estado da carteira de crédito do Banco. O cliente € mantido sob uma anélise continua com o
objectivo de detectar atempadamente sinais de deterioracdo das condi¢des crediticias do
mesmo e permitir que sejam desencadeadas o quanto antes acgdes de prevengao do risco de
incumprimento ou de recuperagdo do incumprimento efectivo. Todas as operagdes de crédito
sdo regularmente analisadas, verificando a manutengé&o das condi¢es que suportaram a
aprovagao da operagao, em particular no que diz respeito ao cumprimento das suas condi¢des
contratuais, da sua cobertura e validade legal da documentacdo de suporte a operagéo e as

respectivas garantias.

Apos a fase de implementacéo do projecto, a unidade responsavel pelo acompanhamento das
operagdes de crédito é a DCR que tem como missdo administrar e cobrar os créditos
concedidos. A DCR monitoriza de forma permanente o risco dos créditos e procede a revisao
periddica dos niveis de riscos. Adicionalmente, a DCR assegura o calculo da imparidade e
provisdes regulamentares das operacdes e propde, sempre que justificavel, a reestruturagao

de projectos ao Comité de Credito.

Recuperagdo: o Gabinete de Recuperagédo do Crédito (GRC) é a unidade do Banco
responsavel pelo desenvolvimento de acgdes de recuperagéo dos créditos em articulagédo com
a DCR e o Gabinete Juridico (GJU). Os triggers de passagem dos clientes para a recuperacao

estdo definidos em regulamento interno.

v" Ciclo de vida das operagdes financeiras
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Figura 7:Ciclo de vida das operagoes financeiras

Andlise Aprovacao Realizacdo Acompanhamento

Analise: a Direccdo de Finangas (DFI) define e formaliza procedimentos de avaliagao do risco
de contrapartes nas operagfes. De acordo com a avaliagdo de risco e garantindo o
cumprimento dos limites definidos no RAS, a DFI propde limites por contraparte para aprovagao
ao Comité de Gestéo de Activos e Passivos a formalizar em normativo especifico. O GGR

fornece um parecer sobre os limites propostos.

Aprovagao: os limites ou as operagdes sdo aprovados segundo os procedimentos e poderes

de aprovagéo das operagdes definidos em politica ou regulamento de Comité.

Realizagao: a realizacao e registo da operagéo em sistema respeita o principio da segregagéo
de fungdes. Os colaboradores que executem tarefas como a custddia de documentos sensiveis,
a transferéncia de fundos ou a introdugéo de limites nos sistemas de informacéo e comunicacao
respondem a colaboradores com responsabilidades de direc¢do independentes da analise e

aprovacao das operagdes. O acompanhamento das operagdes é realizado pelo GGR.

v’ Monitorizag&o do risco

A monitorizagado do risco de crédito € uma actividade corrente do GGR que tem como objectivo
centralizar a informagé&o e acompanhar a devida implementagéo das técnicas de mitigagéo
pelas unidades operacionais. No ambito desta fase 0 GGR mantém um repositdrio central de
riscos que inclui os dados de identificagdo, avaliagdo e mitigagdo, nomeadamente as acgoes
em curso e controlos estabelecidos. Caso as unidades operacionais detectarem alguma

alteracdo no ambito da sua envolvente ou na eficacia dos controlos, reportam atempadamente
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ao GGR. O GGR assegura que os resultados da sua monitorizagdo s&o devidamente

formalizados e comunicados ao OGR e ao CAD, propondo as ac¢des necessarias.

v" Reporte do risco

O reporte do risco de crédito permite apresentar um resumo do estado actual da gestao do risco
e possibilita a discusséo informada acerca da exposigéo ao risco para a devida supervisdo do
OGR e do CAD, assim como a defini¢cdo/aprovacao de medidas necessarias. O reporte sobre

o risco de crédito é realizado a partir dos seguintes reportes internos:

= Dashboard de risco mensal — ponto de situagéo sobre as métricas relativas ao risco de

crédito face ao apetite ao risco definido no RAS;

= Relatorio integrado de risco trimestral — analise qualitativa sobre a posi¢do do Banco

face a estratégia e gesté@o do risco de crédito (contém igualmente o Dashboard); e

= Relatério anual do GGR - identificagéo e avaliagéo global do risco de crédito, resultados
da analise do GGR sobre a adequacao e eficacia da sua gestdo e recomendagdes para

a sua melhoria.

Para efeitos de avaliagao de risco de crédito, o BDA utiliza as seguintes defini¢bes:

Crédito em Incumprimento: corresponde ao conjunto das seguintes categorias: a) crédito com
prestagdes de capital ou juros vencidos hd mais de 90 (noventa) dias; e b) crédito com
prestacOes de capital ou juros vencidos ha menos de 90 (noventa) dias, mas sobre o qual
existam evidéncias que justifiquem a sua classificagdo como “crédito em incumprimento”,
designadamente a faléncia, liquidagao do devedor, entre outros.

Crédito vencido: crédito é considerado vencido quando o mutuario nao efectuou um
pagamento quando era contratualmente devido.

A tabela seguinte apresenta as exposicdes e exposigdes vencidas por classe de risco,
referente a dezembro de 2023.
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Tabela 9: Exposigoes e Exposigoes Vencidas por Classe de Risco

Caugdes Financeiras Ou Imobiliarias E Garantias
Posigdo Em Risco Original Imparidade Acumulada

Total De Exposicoes Exposicbes Vencidas Total De Exposicdes Exposicdes Vencidas

Financeiras Recebidas (Antes De Haircuts) Sobre As
Exposigoes

Total De Exposicoes Exposicbes Vencidas

Classes De Risco

Abates Parciais

Acumulados

1 Elementos Do Activo

2 AdminstracBes Centrais
3 Outras Administragdes
4 Entidades Do Sector Plblico
5 Organizagbes
6 Instituigdes Financeiras - -
7 Empresas 360 571 295 368,34 157 444 836 053,69 47 073 714 288,03 20 198 187 393,07
8 Carteira De Retaho 700 751 890,04 229 721 233,57 3434 377 989,90 35519 535,13
9 ;fo‘ff:: Em Rbco Garantidas Por Bens 136 072 532 114,17 8524 622 503,05 37 712 480 556,97 1362 655 291,55
10 Obrigacc:)es H'poteca'r'asloy

Obrigagdes Do Sector Publico
1 Outros Elementos
12 Elementos Extrapatrimoniais
13 Administragdes Centrais
14 Outras AdministragGes
15 Entidades Do Sector Piblico
16 Organizagdes
17 Instituicdes Financeiras 1134 675 822,66 - - -
18 Empresas 127 303 617 622,71 - - -
19 Carteira De Retaho 34 507 877 243,75 - - -
2 Posiges Em Risco Garantidas Por 2 892 046 519,09 . . .

Bens Iméveis

Obrigagdes Hipotecarias Ou

2 ObrigagGes Do Sector Pubico
22 Outros Elementos
23 Total 663 182 796 580,76 166 199 179 790,31 88 220 572 834,90 21 596 362 219,75

A tabela seguinte apresenta o prazo de vencimento das exposigdes por classe de risco
referente a dezembro de 2023.

Tabela 10: Prazo de Vencimento das Exposigoes por Classe de Risco

A [ B 1 9o ]

nal L|qu|da De Imparidades

Classes De Risco Prazo De
<1 Ano > 1 Ano <5 Anos > 5 Anos Vencimento Total
Nao

1 Administragdes Centrais

2 Outras Administragdes
3 Entidades Do Sector Plbico
4 Organizagbes

5 Instituigdes Financeiras - -

6 Empresas 34 713 522 763,02 122 726 245 032,17 5 068 258,50 157 444 836 053,69
7 Carteira De Retalho 34 850 199,54 184 972 586,13 9 898 447,90 229 721 233,57
8 Posigdes Em Risco Garantidas Por Bens Iméveis 2 687 524 340,13 5837 098 162,92 - 8524 622 503,05
9 ObrigagBes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector R

Publico

10 Outros Elementos

11 Total (Elementos Do Activo) 37 435 897 302,69 128 748 315 781,22 14 966 706,40 166 199 179 790,31

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023



@ BDA

SENVOLVIMENTO DE ANGOLA

A tabela seguinte apresenta as Variagdes no saldo da classe de risco elementos vencidos
referentes a dezembro de 2023.

Tabela 11: Variagdes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

Descrigao Posicdo Em Risco Original

Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De 178 002 610 292,43

Janeiro
2 Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 4 642 197 824,42
3 |Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos 16 445 628 326,54

4 Saidas Devidas A Abates

5 Saidas Devidas A Outros Motivos

Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De

Dezembro 166 199 179 790,31

A tabela seguinte apresenta as exposicdes e exposigdes vencidas reestruturadas por classe
de risco referente a dezembro de 2023.

Tabela 12: Exposigoes e Exposigoes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco

-~ & 0 9 |

Caugdes Financeiras Ou Imobiliarias E Garantias
Financeiras Recebidas (Antes De Haircuts) Sobre
Exposicoes Reestruturadas

Posigdo Em Risco Original De Imparidade Acumulada Sobre Exposicoes

Classes De Risco Reestruturadas

Exposicoes Reestruturadas
Total De Exposicoes | Exposicdes Vencidas | Total De Exposicoes | Exposigoes Vencidas | Total De Exposicoes Exposigoes Vencidas

Administragdes Centrais

Outras Administragdes

Entidades do Sector PUblico

Organizagbes

Instituigdes Financeiras

Empresas 28 338 155 584,59 7 446 204 812,41 15 424 335 195,92 638 898 098,46
Carteira de retalho 689 889 439,14 218 858 782,67 282 757 254,51 35519 535,13

Posigdes em risco garantidas por

bens iméveis

9 Obrigag@es hipotecarias ou
obrigagdes do sector plblico

10 Outros Elementos

11  Total (elementos do activo) 65 072 935 303,50 10 621 223 999,80 33780 073 609,90 2037 072 925,14

® N u AW N e

36 044 890 279,77 2956 160 404,72 18 072 981 159,47 1362 655 291,55

A tabela seguinte apresenta a antiguidade das exposi¢es por dias em incumprimento
(Numero de Operactes/Clientes) referente a dezembro de 2023.
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Tabela 13:Antiguidade das Exposi¢oes por Dias em Incumprimento (Nimero de Operagdes/Clientes)

Numero de Operacoes/Clientes

Incumprimento |[Incumprimento | Incumprimento

Classes de Risco Atraso Atraso Incumprimento

> 90 dias Total
> 30 dias > 60 dias =1 ano > 5 anos
= 60 dias = 90 dias
1  Operagdes 19 4 31 30 56 6 146
2 Administragdes Centrais -
3 Outras Administragdes -
4  Entidades Do Sector PUblico -
5  Organizagdes -
6 Instituigdes Financeiras -
7  Empresas 2 4 13 15 28 2 64
Carteira De Retalho 9 9 1 10 2 31
9  Posigdes Em Risco Garantidas Por Bens Iméveis 8 9 14 18 2 51
10 Obrigagﬁ}as.Hipoteoérias Ou Obrigagdes Do _
Sector Publico
11 Outros Elementos -
12 Clientes 7 3 23 17 24 2 76
13 Administragdes Centrais -
14 Outras Administragdes -
15  Entidades Do Sector Publico -
16  Organizagdes -
17  Instituigdes Financeiras -
18 | Empresas 1 3 8 9 10 1 32
19  Carteira De Retalho 4 7 1 3 1 16
20  Posigdes Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis 2 8 7 11 28

Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do

21 sector Pablico

22 Outros Elementos -

A tabela seguinte apresenta a antiguidade das exposigdes por Dias em Incumprimento
(Montante) referente a dezembro de 2023.

Tabela 14: Antiguidade das Exposigoes por dias em Incumprimento (Montante)

Classes De Risco

Atraso > 30 Dias < | Atraso> 60 Dias = | Incumprimento > 90 |Incumprimento > 1 Ano | Incumprimento > 2 Anos Incumprimento
60 Dias 90 Dias Dias =1 Ano = 2 Anos =5 Anos

> 5 Anos
Administragdes Centrais

Outras Administragdes

Entidades Do Sector Publico

Organizagdes

Instituigdes Financeiras i - - -

Empresas 0 348 273 026 2333197917 15523 362 177 107 202 882 855 5068 259
Carteira De Retalho 3661 822 - 29 306 730 20 117 876 164 854 710 9 898 448
Posigdes Em Risco Garantidas
Por Bens Iméveis

ObrigagGes Hipotecarias Ou
Obrigages Do Sector Publico
10  Outros Elementos -

11 I::?‘:g'eme“ms Do 710357025 | 348273026 | 3583567774 16 165975 732 112 582 340 050 14 966 706

0 NO U A WN =

706 695 203 - 1221063 127 622 495 679 5214 602 484 -

A tabela seguinte apresenta a qualidade do crédito por localizagdo geografica referente a
dezembro de 2023.
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Tabela 15:Qualidade do Creédito por Localizagdo Geografica

Classes de Risco Posi¢ao Em Risco Original Imparidade

Total de Exposicoes Exposicoes Vencidas Acumulada

Elementos Do

1 Activo
2 Angola 497 344 579 372,55 166 199 179 790,31 88 220 572 834,90
3 Africa
4 Europa
5 América
6 Asia
7 Outros
8 Elementos
Extrapatrimoniais
9 Angola 165 838 217 208,21 - -
10 Africa
11 Europa
12 América
13 Asia
14 Outros
15 Total

A tabela seguinte apresenta a qualidade de crédito das empresas nao financeiras por
sector referente a dezembro de 2023.

Tabela 16:Qualidade de Crédito das Empresas nao Financeiras por Sector

N [ B [ ¢ ]
Sectores Com
Imparidade Utilizagao
Acumulada Intensiva De
Carbono

Classes De Risco Posicdao Em Risco Original

Total De Exposicoes Exposicoes Vencidas

1 Elementos Do Activo 422 637 119 393,60 155576 991 787,51 56 070 492 373,51
2 Comeércio e Servigos 271 083 304 892,61 120 380 555 386,89 25 480 998 518,12
3 Agricultura 34 873 675 720,16 803 884 590,18 11 386 332 097,23
4 Infraestruturas - - -

5 Inddstria 56 251 823 247,01 466 476 722,23 5808 690 208,64
6 Pecuaria 54 143 424 609,14 33 240 378 922,24 9216 262 236,03
7 Capital Circulante 6 284 890 924,68 685 696 165,97 4178 209 313,49
8

N Sector N

9 ::?t:;e;tt?-ismoniais 155 005 777 187,28 -

10 Comeércio e Servigos 16 024 147 759,15

11 Agricultura 56 566 884 138,33

12 Infraestruturas -

13 Inddstria 76 043 330 819,13

14 Pecuaria 6 371 414 470,67

15 Total 577 642 896 580,88 155576 991 787,51 56 070 492 373,51
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A tabela seguinte apresenta a evolugéo histdrica das exposicdes de crédito vencido (nimero
de operagoes por clientes) referente a dezembro de 2023:

Tabela 17:Evolucao Historica das Exposicdes de Crédito Vencido (Numero de Operagoes/Clientes)

Classes De Risco

Operagoes
AdministragGes Centrais
Outras Administragoes
Entidades Do Sector Piblico
Organizagbes

Instituigbes Financeiras
Empresas

Carteira De Retalho

PosicGes Em Risco Garantidas Por
Bens Iméveis

Obrigagdes Hipotecarias Ou
Obrigagdes Do Sector Plblico

Outros Elementos
Clientes
Administragdes Centrais
Outras AdministragGes
Entidades Do Sector Publico
OrganizagOes
InstituicGes Financeiras
Empresas

Carteira De Retaho

Posicbes Em Risco Garantidas Por
Bens Imdéveis

Obrigagdes Hipotecarias Ou
Obrigagdes Do Sector Publico

Outros Elementos

- peraces/ Clientes Nuimero De Operacgdes De Crédito

De Crédito

593 515 619 70 434
436 439 570 39 429
257 232 295 59 92
341 324 310 30 296
344 352 354 20 347
79 68 59 30 26

Vencido/ mero De Clientes Com

541
554
125

299
348

24

12%
9%

23%

9%
6%

38%

©)

(B)/(A)

84%
98%

40%

91%
99%

38%

87%
97%

42%

96%
98%

41%
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A tabela seguinte apresenta a evolugéo histdrica das exposi¢oes de crédito vencido(montante)
referente a dezembro de 2023:

Tabela 18:Evolugio Historica das Exposi¢des de Crédito Vencido (Montante)

A )
. Classes De Risco Total De Posicso Em Risco Original (8)/(A)

Posigéo Em Risco Original Do Crédito Vencido
1 Elementos Do Activo - - -

2 Administragdes Centrais - - -
3 Outras Administragdes - - -
4  Entidades Do Sector Pablico - - -
Organizagdes - - -
Instituigdes Financeiras - - - - - - - - -

5
6
7 Empresas
8

360 571 295 368,34 202 110 214 187,79 224 064 354 078,31 157 444 836 053,69 152 722 066 286,64 133 340 767 748,39 44%  76% 60%

Carteira De Retalho 700 751 890,04 826 045 453,39 880 567 413,39 229 721 233,57 321 560 815,13 146 552 005,05 33% 39% 17%
Posigdes Em Risco

9  Garantidas Por Bens 136 072 532 114,17 114 340 857 376,33 142 786 219 025,46 8 524 622 503,05 24958 736 760,01 36 523 762 642,57 6% 22% 26%
Iméveis
Obrigagbes Hipotecarias Ou

10  Obrigagdes Do Sector - - -
Publico

11 Outros Elementos - - -

12 Elementos
Extrapatrimoniais

13 | AdministragBes Centrais - - -

14 Outras AdministragSes - - -

15  Entidades Do Sector Publico . . .

16  Organizagbes - - -

17 Instituigdes Financeiras 1134 675 822,66 1134 675 822,66 1323 395991,81 - - -

18  Empresas 127 303 617 622,71 125 154 975 005,24 149 720 259 291,97 - - -

19 |Carteira De Retalho 34507 877 243,75 34 996 654 186,86 47 429 192 352,58 - - -
Posigdes Em Risco

20 Garantidas Por Bens 2892 046 519,09 1748 385 835,19 2324935 719,49 - - -
Iméveis
Obrigagbes Hipotecarias Ou

21 Obrigagdes Do Sector - - - -
Publico

22 Outros Elementos - - -

23 Total 663 182 796 580,76 480 311 807 867,46 568 528 923 873,01 166 199 179 790,31 178 002 363 861,78 170 011 082 396,01 0,25 0,37 0,30

A tabela seguinte apresenta a exposi¢ao ao risco de crédito e efeitos de redugéo do risco de
credito referente a dezembro de 2023:

Tabela 19:Exposigdo ao Risco de Crédito e Efeitos de Redugédo do Risco de Crédito

A | B | C
Exposicoes Apos Factores De Conversao
De Crédito (CCF) E Apo:

Exposicoes Antes De Factores De Conversao De

Crédito (CCF) E Antes De Técnicas De Redugdo De Técnicas De

Classes De Risco Activos Ponderados | Densidade

Risco Red q
Elementos Do Activo SIIEEES Elementos Do A s Pelo Risco (RWA) | Dos RWA (%)
Extrapatrimol Extrapatrimoniais

Administragdes Centrais - - 1071 866 128,09 0%
2 Outras Administragdes 0%
3 Entidades Do Sector PUblico 0%
4 Organizages 0%
5 Instituigdes Financeiras - - - - 13 322 752 468,04 4%
6 Empresas 216 881 540 520,69 - 172 310 375 207,71 - 172 310 375 207,71 53%
7 Carteira De Retalho 257 322 351,34 - 191 286 624,01 - 143 464 968,01 0%

Posigdes Em Risco Garantidas
8 Lo 0%

Por Bens Iméveis
9 Obrigagdes Hipotecarias Ou 0%

Obrigagdes Do Sector Publico
10  Elementos Vencidos 259 985 901 744,88 - 52 403 960 003,92 B 71729290 117,01 22%
11 Outros Elementos 69 064 918 654,30 - 69 064 918 654,30 - 69 032 323 121,47 21%
12 Total 546 189 683 271,21 - 293 970 540 489,94 - 327 610 072 010,33 100%
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A tabela seguinte apresenta os ponderadores do risco de créditos referente a dezembro de

2023:

. Classes De Risco

Administragdes Centrais
Outras Administragbes
Entidades Do Sector
Publico
Organizagbes
Instituigdes Financeiras
Empresas
Carteira De Retaho
PosicBes Em Risco
Garantidas Por Bens
Imoéveis
ObrigagBes Hipotecarias
Ou Obrigagdes Do Sector
Plblico
Elementos Vencidos
Outros Elementos

! | Total

32 595 532,83

VI-

32595532,83 -

Tabela 20:Ponderadores do Risco de Crédito

A)
Ponderadores De Risco

172 310 375 207,71
191 286 624,01

13 753 299 777,74
69 032 323 121,47

191 286 624,01 255 095 998 106,92

RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Total De Exposicao

172 310 375 207,71
191 286 624,01

222 134 699 385,34 235 887 999 163,08
69 064 918 654,30

222 134 699 385,34 - 477 454 579 649,10

A tabela seguinte apresenta as exposi¢des ao risco de crédito de contraparte por ponderadores
de risco e classes de exposi¢des prudenciais referente a dezembro de 2023:

Tabela 21:Exposig¢oes ao Risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de Exposi¢ao Prudenciais

. Classes De Risco

AdministragGes Centrais 48 220 602 953,98
Outras Administragdes

Entidades Do Sector Plbico

Organizagdes

Instituigdes Financeiras

Empresas

N o 0 s w N =

Carteira De Retaho

Posigdes Em Risco Garantidas Por
Bens Iméveis

ObrigagBes Hipotecarias Ou
Obrigagdes Do Sector Plblico

10  Elementos Vencidos
11 Outros Elementos

12  Total

A)
Ponderadores De Risco

5 359 330 640,46

29 502 353 543,05

Total De
Exposicdo

7 422 281 759,43

172 310 375 207,71

191 286 624,01

13753 299 777,74

222 134 699 385,34

69 032 323 121,47

Relatorio de Disciplina de Mercado 2023



@ BDA

NVOLVIMENTO DE ANGOLA

Vil-  RISCO DE MERCADO

v" ldentificagdo dos riscos

A fase de identificagéo é a etapa inicial do processo de gestao dos riscos na qual se define o
universo em que assenta a avaliagdo, mitigacdo, monitorizacdo e reporte a realizar
posteriormente. Esta fase garante a identificacdo tempestiva das exposi¢oes, processos e
factores de risco associados aos riscos de mercado e de liquidez inerentes a qualquer
instrumento ou actividade do Banco. O GGR mantém com revisdo minima anual um processo
de identificagdo dos factores, internos e externos, que, em relagéo aos riscos de mercado e de
liquidez, possam afectar a capacidade do Banco para implementar a estratégia ou atingir 0s
objectivos definidos. O processo de identificacdo assenta nomeadamente na analise da

estrutura de activos e passivos do balango do Banco.

v" Avaliagdo dos riscos

A gestdo de activos e passivos (asset liability management - ALM) define-se como o processo
de tomada de decisdo que faz corresponder os activos e passivos no balango do Banco com a
finalidade de preservar o seu valor econémico. O objectivo do ALM no BDA é monitorizar e gerir
0 gap de maturidades e montantes entre activos e passivos que esta na origem dos riscos de
liquidez, de taxa de juro e de taxa de cambio. Neste sentido, o BDA constr6i um balango ALM
a partir do qual define a sua metodologia de avaliagéo dos riscos de mercado e de liquidez e

que apresenta a seguinte estrutura e dimensdes de analise:
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Figura 8:Balango ALM

Balango ALM

ACTIVO Dimensoes de analise

Balango contabilistico Moeda

Rubricas de Balango

Tipo de remuneracdo
Tipo de produto

SR Perfil de liquidez =z i
ACTIVO g = = 5
Moeda = = 2 s
. S EE
CAPITAL Rubricas de Balango = = = =
Tipo de remuneracdo = S

Tipo de produto
Perfil de liquidez

Os factores de risco identificados sao avaliados quanto a sua probabilidade e impacto sobre 0s
resultados e estratégia do Banco a partir de indicadores e ferramentas de avaliagdo que sé&o
definidos e periodicamente reavaliados e sobre 0s quais assentam a mitigagao, monitorizagao
e reporte dos riscos de mercado e de liquidez. Estes indicadores, embora alinhados com o0s
indicadores de risco definidos no RAS, representam uma componente mais operacional do
apetite ao risco sendo por isso definidos ao nivel da presente Politica. Os indicadores sdo

controlados a um primeiro nivel pela DFI e a um segundo nivel pelo GGR.

v" Mitigagéo dos riscos
O BDA tem como objectivo identificar antecipadamente e minimizar eventuais crises e seus
potenciais efeitos na continuidade do negocio. Os indicadores e ferramentas utilizados na
identificagéo e avaliagao dos riscos de mercado e de liquidez séo seguidos de modo a garantir
a estabilidade dos riscos. Assim, mediante a avaliagdo realizada dos riscos, 0 BDA adopta

medidas de mitigacdo que minimizam o risco.

O controlo dos riscos de mercado e de liquidez € feito numa primeira linha pela DFI, que tem
responsabilidade directa pela tomada do risco. Para o controlo de primeira linha séo
estabelecidos procedimentos documentados que sistematizam de forma clara e objectiva quais
as tarefas que sao realizadas, devendo os processos obedecer as exigéncias e orientacdes da

Politica. Os indicadores e ferramentas que medem a exposi¢ao aos riscos de mercado e de
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liquidez sdo acompanhados e reportados ao GGR pela DFlI numa base periddica e

imediatamente sempre que levarem a uma quebra de limite.

Por sua vez, 0 GGR assume a segunda linha de controlo devendo garantir e avaliar a eficacia
dos controlos implementados e fazer recomendagdes para a sua melhoria. Depois de avaliados
os factores e indicadores/ ferramentas dos riscos de mercado e de liquidez, 0 GGR define
técnicas de mitigagdo a implementar pela DFI de forma a garantir que o BDA néo fica exposto
aos riscos acima do apetite ao risco definido. O objectivo desta fase é garantir que todos os
factores de riscos de mercado e de liquidez relevantes para o Banco sdo devidamente tratados
e enderegados, de maneira que o0s objectivos estratégicos e sustentabilidade do BDA né&o sejam

colocados em causa.

A Matriz de mitigagdo da Politica Global serve como principio orientador da decisdo de
mitigacdo pelo GGR com base nos resultados das matrizes de risco da fase de avaliagédo e

encontra-se alinhada com o apetite ao risco do Banco, assumindo trés cenarios possiveis:

= Aceitacdo: os riscos de mercado e de liquidez s&o considerados imateriais (classificagao

dorisco 1 e 2);

= Tratamento (eliminar, transferir ou controlar): os riscos de mercado e de liquidez s&o
considerados materiais e os indicadores do RAS encontram-se abaixo do nivel de

tolerancia definido no apetite ao risco (classificagéo do risco 3 e 4); e

= Plano de acg&o: os riscos de mercado e de liquidez sdo materiais e os indicadores do
RAS encontram-se acima do nivel de tolerancia ou do limite definidos (classificagao do

risco 5).

A estratégia de mitigacdo dos riscos de mercado e de liquidez é revista anualmente, ou sempre
que necessario. A escala de utilizacdo e eficacia de cada tipologia de tratamento € analisada

em sede de OGR, sendo efectuados ajustes a Matriz de mitigacdo sempre que necessario.
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Quando existe um ajuste desta natureza, séo revistas as respostas e controlos estabelecidos
para os riscos ja avaliados e enderegados. Quando necessario, € solicitado o apoio da DFI para

a escolha da estratégia de mitigacdo mais adequada.

Em caso de a resposta ser o tratamento ou plano de ac¢ado, cada tratamento ou plano de acgéo
esta associado a um processo, a um risco ou a um indicador de risco, por forma a facilitar a sua

monitorizac¢do. Para cada tratamento/plano de accado é definida a seguinte informagao:
= Risco, processo ou indicador de risco a que o plano de acgéo esta associado; e

= Actividade a realizar, responsavel, unidade, prazo de realizagao e status (a iniciar, em

curso ou finalizada).

Por fim, o ponto de situagdo do tratamento/plano de ac¢éo € alvo de acompanhamento e reporte
em sede de OGR.

v" Monitorizag&o dos riscos

A monitorizagéo dos riscos de mercado e de liquidez € uma actividade corrente do GGR que
tem como objectivo centralizar a informagdo e acompanhar a devida implementacdo das
técnicas de mitigacdo pela DFI. No &mbito desta fase 0 GGR mantém um repositorio central de
riscos que inclui os dados de identificagdo, avaliacdo e mitigagdo, nomeadamente as acgoes
em curso e controlos estabelecidos. Caso a DFI detecte alguma alteragdo no dmbito da sua

envolvente ou na eficacia dos controlos, reporta atempadamente ao GGR.

Neste ambito, as actividades de monitorizagédo do GGR compreendem:

= A andlise da envolvente interna e externa com impacto nos riscos de mercado e de
liquidez - 0 acompanhamento do GGR detecta tempestivamente alteragdes que podem

originar necessidades de:

o Alteragéo da presente Politica;
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o Actualizagdo das metodologias de gestao dos riscos de mercado e de liquidez;
o ldentificagao de factores dos riscos de mercado e de liquidez;

o Alteragdes a probabilidade e/ou impacto associado aos factores dos riscos

analisados;

= A monitorizag&o do apetite ao risco e de limites — acompanhamento dos indicadores de
risco face aos niveis de tolerancia e limites definidos conforme o modelo de
monitorizacdo e reporte do apetite ao risco formalizado no RAF (o modelo prevé trés

tipos de acompanhamento: permanente, periodico e casuistico);

= A monitorizacdo dos indicadores operacionais — acompanhamento dos indicadores

operacionais definidos na presente Politica;

= O acompanhamento de planos de acgao — responsabilidade do GGR de definir, exigir e
acompanhar a implementacao dos planos de acgéo decorrentes das quebras de nivel

de tolerancia e de limite dentro do tempo previsto fornecendo pontos de situagéo ao
OGR; e

= O acompanhamento de controlos e deficiéncias — registo no repositorio central de riscos.

v" Reporte dos riscos

O reporte dos riscos de mercado e de liquidez permite apresentar um resumo do estado actual
da gesté&o dos riscos e possibilita a discussdo informada acerca da exposigao ao risco do BDA
para a devida supervisdo do OGR e do CAD e definicdo/aprovacgéo de medidas necessarias. O
reporte do risco é realizado a partir dos seguintes reportes internos (com enfoque nos riscos de

mercado e de liquidez no &mbito da presente Politica):

= Dashboard de risco mensal — ponto de situagéo sobre as métricas relativas aos riscos

de mercado e de liquidez face ao apetite ao risco definido no RAS;
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Relatdrio integrado de risco trimestral — analise qualitativa sobre a posi¢do do Banco

face a estratégia e gestdo dos riscos de mercado e de liquidez (contém igualmente o

Dashboard); e

Relatdrio anual do GGR - identificacdo e avaliagéo global dos riscos de mercado e de

liquidez, resultados da analise do GGR sobre a adequagao e eficacia da sua gestdo e

recomendagdes para a sua melhoria.

A tabela seguinte apresenta os dados do risco de mercado referente a dezembro de

2023:
Tabela 22: Risco de Mercado

Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico)

Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico)

Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo

Risco De Taxa De Cambio 16 046 445 853,69
Risco Sobre Mercadorias

Risco Ndo Delta De Opgoes - Método Simplificado

Risco N&o Delta De OpgGes - Método Delta-Mais -

Total 16 046 445 853,69

Vill-  RISCO OPERACIONAL

v Identificacao e avaliagdo dos riscos

Expressos em milhares Kz

-“ Requisitos De Fundos Proprios | Activos Ponderados Pelo Risco (Rwas)

200 580 573 171,09

200 580 573 171,09

A identificagao e avaliagao dos riscos operacionais constitui o ponto de partida do modelo de

gestdo do risco operacional e tem como objectivo assegurar que todos os riscos e respectivos

factores, internos ou externos, inerentes aos processos de negécio, produtos, pessoas ou

sistemas que possam impactar os servigos, clientes, capital ou reputacdo do BDA s&o

acompanhados e controlados. A execugao dos processos de identificacdo e avaliagdo de riscos

é efectuada com base nas seguintes metodologias, sendo 0 GGR o responsavel pela qualidade

com que as mesmas sao estruturadas e implementadas:
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Mapeamento de processos, riscos e controlos;

ldentificacdo e registo de eventos de risco operacional e respectivas perdas e

recuperagoes

Auto-avaliagdo dos riscos operacionais;

Calculo dos requisitos dos fundos préprios regulamentares para o risco operacional;
Analise de novos produtos e servigos; e

Acompanhamento da subcontratagao.

v" Mitigacao do risco

O Banco leva a cabo dois tipos de acgao de mitigagdo, nomeadamente:

Accdes correctivas — é da responsabilidade das unidades operacionais a implementacao
de acgdes correctivas que visam a mitigagcdo da exposi¢do ao risco operacional. A
execugao destas acgdes tem em conta o grau de risco associado ao evento. Cada grau
de risco tem, pelo menos, um cenario de mitigagao previsto. Para os riscos de grau
elevado, 0 GGR deve ser prontamente alertado e formulado um plano de acgéo. Os
planos de ac¢éo requerem aprovacao do CAD e conhecimento do OGR. Advindo destas
acgdes podera ser necessario o envolvimento de outras unidades de negocio para a
revisdo dos processos e procedimentos e a alteracdo da informacao dos manuais de
suporte a actividade, sendo por consequente importante o envolvimento do CEX e das

unidades responsaveis pela actualizagao da informagéo do manual,

Acgdes preventivas — visa a criagdo de procedimentos para garantir a seguranga da
informagéo, salvaguardar os activos e reduzir as perdas resultantes de falhas nos
processos, sistemas e recursos do Banco. Cabera ao GGR reconhecer a necessidade

de implementacdo de planos de continuidade de negdcio. Estas acgbes poderdo ser
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identificadas pelas unidades operacionais ou resultar de analises face a envolvente
externa ou interna do Banco, bem como a estratégia e objectivos definidos.
v" Monitorizagao do risco

Esta fase compreende as acgdes que devem ser executadas no &mbito da monitorizagao do
risco operacional a que o Banco se encontra exposto. A monitorizagdo dos riscos é da

responsabilidade do GGR, o qual deve:

= Acompanhar o progresso das actividades tendo em conta a estratégia para o risco

operacional definida para o Banco;

= Acompanhar a evolugdo das métricas de risco operacional previstas no RAS de forma a

assegurar que os niveis e limites de tolerancia estipulados nao séo ultrapassados;

= Verificar a efectividade e eficacia dos controlos implementados nos processos de

negdcio do Banco e dinamizar um processo de melhoria continua;

= Verificar se as acgdes de mitigagdo propostas foram implementadas pelas unidades
operacionais;
= Avaliar os processos de aprovacao definidos para assegurar um nivel de segregacao
funcbes apropriado;
= Monitorizar relatorios de desvios e excepgoes.
Na execugéo das acgdes de monitorizagdo, 0 GGR considera: (i) os factores de risco relevantes;

(i) a capacidade de assumir risco; (iii) 0 apetite ao risco; (iv) a condigéo financeira do Banco; e

(v) a estratégia de risco definida.

Neste ambito, 0 GGR deve ainda garantir um histérico com o registo das ac¢des de mitigagéo
realizadas por evento registado.
v" Reporte do risco

O modelo de gestédo do risco operacional prevé a elaboracao de quatro reportes, dois internos

e dois regulamentares, tal como enunciado na Tabela 25.
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Reportes de Risco

Operacional

Dashboad de Risco

Relatorio Integrado de Risco

Prestagao de informagao sobre
requisitos de fundos préprios

regulamentares para risco
Operacional
Relatério de Governagéo

corporativa e sistema de controlo
interno.

Reportes de risco operacional Objectivo Conteudos Minimos

Dashboard de risco

Relatério integrado de risco

Prestacdes de informacéao
sobre requisitos de fundos
préprios regulamentar para
risco operacional

Relatério de governagéo
corporativa e sistema de
controlo interno

Destinatario

CEX

OGR

BNA

BNA

CEX

OGR

BNA

BNA

Tabela 23:Tipos de reporte do risco operacional

Mensal

Trimestral

Mensal

Anual

Mensal

Trimestral

Mensal

Anual

Periodicidade

Objectivo

+ Divulgar a situagdo actual
do n° de eventos e
respectivas perdas por
tipologias

+ Divulgar iniciativas que
visam mitigar e controlar os
riscos existentes

* Divulgar a situagdo actual
do n° de eventos e
respectivas perdas por
tipologia

+ Divulgar resultados do
processo de autoavaliagao.

. Calcular requisitos de fundos
préprios regulamentares para
o risco Operacional.

. Preencher mapas de
prestacac de informagédo de
risco operacional

+ Prestagdo de informagédo
sobre governagdo corporativa
e sistema de controlo interno

Divulgar a situacdo actual do n° de
eventos e respectivas perdas por
tipologias.

Divulgar iniciativas que visam
mitigar e controlar os riscos
existentes.

Divulgar a situagéo actual do n° de
eventos e respectivas perdas por
tipologia.

Divulgar resultados do processo de
auto-avaliagédo.

Calcular requisitos de fundos
proprios regulamentares para o
risco operacional.

Preencher mapas de prestacdo de
informacéo sobre risco operacional.

Prestar informagé&o sobre a
governagéo corporativa e sistema
de controlo interno

= BDA
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Contetdos Minimos

Analise quantitativa dos eventos contabilizados
no més e desde o inicio do ano.
Detalhes dos eventos mais relevantes

Evolugao dos KRI “s de risco operacional

Andlise quantitativas dos eventos contabilizados
no més e acumulado no ano.

Anélise do cumprimento dos objectivos ( apetite
e tolerancia)

Analise do cumprimento das métricas do RAS.
Avaliagao individual dos eventos de maior
impacto registados no trimestre em analise.
Detalhe dos eventos mais relevantes.

Alteragdes a eventos divulgados em meses
anteriores

Total das actividades sujeitas ao método do BIA
distribuidos por indicador de exposigdo e por
requisitos de fundos préprios considerado os
periodos N, N-1e N-2.

Identificagdo dos tipos de eventos de
operacional por segmento de actividade

risco

No ambito da prestacao de informagao no contexto
do risco operacional, deverda ser prestada
informagées relativamente, a : i) Descricdo das
atribuigoes das fungdes chaves, e ii) descrigdo das
politicas e processos de gestao deriscos.

Andlise quantitativa dos eventos contabilizados
no més e desde o inicio do ano.
Detalhe dos eventos mais relevantes.

Evolucédo dos KRI's de risco operacional.
Andlise quantitativa dos eventos contabilizados
no més e acumulado no ano.

Analise do cumprimento de objectivos (apetite e
tolerancia).

Andlise do cumprimento das métricas do RAS.
Avaliacédo individual dos eventos de maior
impacto registados no trimestre em analise.
Detalhe dos eventos mais relevantes.
Alteracdes a eventos divulgados em meses
anteriores.

Total das actividades sujeitas ao método do BIA
distribuidas por indicador de exposic¢éo e por
requisitos de fundos préprios considerando os
periodos n, n-1 e n-2.

Identificagéo dos tipos de eventos de risco
operacional por segmento de actividade.

No ambito da prestacéo de informagéo no ambito
do risco operacional, devera ser prestada
informacdes relativamente i) descrigédo das
atribuicdes das fungdes chave e ii) descricdo das
politicas e processos de gestéo de risco.

Os resultados relativos ao risco operacional, com referéncia a 31 de Dezembro de 2023,

encontram-se descritos na tabela seguinte:
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Tabela 24:Risco Operacional

Expressos em milhares Kz

Indicador Relevante Requisitos De Activos Ponderados Pelo
Actividades Bancarias et .
Fundos Proprios Risco (Rwas)
N3 [ N2 [ N1 |

Montantes sujeitos ao método do indicador basico (BIA) 13 870218 881,26 20 703 565 647,52 99 997 145 151,56 6 728 546 484,02 84 106 831 050,21

Montantes sujeitos ao método padrdo/método padrdo
alternativo

3 Sujeitas ao método padrdo

4 Sujeitas ao método padréo alternativo

RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

O risco de taxa de juro trata-se do risco incorrido por uma instituicao financeira sempre que, no
desenvolvimento da sua actividade, contrata operagdes com fluxos financeiros sensiveis a
variagdes de taxa de juro, consistindo na possibilidade de ocorréncia de perdas quer na margem
financeira liquida quer no valor econémico, em resultado do impacto de uma alteragéo adversa
nas taxas de juro.

O processo de gestdo de activos e passivos (Asset-Liability Management, ALM) tem como
objetivo central contribuir para o equilibrio do balango do Banco e para o alcance de resultados
financeiros positivos, de forma sustentada, mantendo uma gestao prudente do controlo do risco
de taxa de juro.

A politica de gestéo do risco do Banco, contempla as métricas para gestao e contro do risco de
taxa de juro, sendo esta definida e monitorizada de acordo com os limites definidos da RAS,
visando a manutengcdo do risco de taxa de juro em niveis prudentes através do
acompanhamento de indicadores de exposi¢ao ao risco de taxa de juro, avaliando o apetite ao
risco da carteira bancaria expresso tanto ao nivel do valor econémico como ao nivel da margem
financeira.
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X-  OUTROS RISCOS SOBRE A POSIGAO DE CAPITAL

A tabela seguinte apresenta a exposi¢céo de outros riscos sobre a posi¢cédo de capital referente
a dezembro de 2023:

Tabela 25:0utros Riscos sobre a Posi¢ao de Capital

Exbosicio Necessidades De Capital Na
posi¢ Perspectiva Do ICAAP
0 0

1 Risco 1
2 Risco 2 0 0
3 Risco 3 0 0
N Risco N

XI-  ADEQUAGAO DE LIQUIDEZ

Enquadramento

Dada a crescente importéncia do risco de liquidez, o Instrutivo N.°11/2021, no @mbito do
processo de equivaléncia da Regulacdo e Processos Supervisdo que visa a implementagao
progressiva e continua do Processo de Analise e Avaliagdo pelo Supervisor (SREP -
Supervisory Review and Evaluation Process) e considerando o disposto na alineas d) e f) do
n.° 1 do artigo 21.° e alinea d) do n.° 1 do artigo 51.°, ambos da Lei n.° 16/10, de 15 de Julho -
Lei do Banco Nacional de Angola e dos artigos 205.° e 215.°, da Lei n.° 14/21, de 19 de Maio -
Lei do Regime Geral das Instituicdes Financeiras, determina que as instituicdes financeiras
devem dispor de estratégias e processos sélidos, eficazes e completos para avaliar e manter
numa base permanente o montante de liquidez interna que consideram adequados para cobrir

a natureza e o nivel dos riscos a que estejam ou possam vir a estar expostos.
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Nessa conformidade, o Banco de Desenvolvimento de Angola (“BDA” ou “Banco”) desénhbu e
implementou o processo de auto-avaliacdo da adequacéo da liquidez interna (“ILAAP”), um
processo chave no sistema de gestdo do risco, em particular para o risco de liquidez e de

financiamento, de realizagéo anual.

O processo de ILAAP do BDA foi desenvolvido através de uma avaliagdo de toda informacéo
qualitativa e quantitativa disponivel, com vista a desenhar um processo de governagao de risco
de liquidez de acordo com o respectivo perfil e em conformidade com os instrumentos legais do
Banco Nacional de Angola (BNA), sempre que aplicavel, alinhado com as orientagdes definidas

ao nivel internacional de referéncia.

O processo do ILAAP desenvolvido pelo BDA segue um processo metodologico em
conformidade com o processo de gestéo do risco de liquidez do BDA. O principal objectivo do
ILAAP ¢ garantir que os riscos de liquidez e de financiamento a que o Banco se encontra
exposto sdo devidamente identificados, mensurados, acompanhados e mitigados e que a

liquidez de que dispde é adequada face ao respectivo perfil de risco.

Estrutura de Governagao do Processo do ILAAP

Dado o importante papel do processo ILAAP ao nivel do sistema de gestéo do risco de liquidez
do BDA, considera-se que todos os elementos fundamentais que constituem o processo devem
de ser debatidos e analisados criticamente pelo CAD. Assim, as responsabilidades inerentes
ao ILAAP devem estar refletidas nos mecanismos de governagéo interna, sendo de salientar as

responsabilidades dos principais intervenientes:
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Figura 9:Modelo de governagéo do ILAAP

Conselho de

Conselho Fiscal Admini 3o

Comité de Gestdo Gabinete de Gestio
de Rizco de Rizco

Comité de
Gestio de Activos
e Passivos

Direcgio de
tecnologias de
informagio e
comunicagio

Gabinete de
Direcgio Financeira contabilidade e
controlo operacional

O CAD, enquanto responsavel geral pela implementagédo do ILAAP, tem como fungdes a
aprovacdo das diferentes componentes que o integram, as quais devem ser regularmente
revistas para assegurar a sua adequacao e interligagdo com os outros exercicios desenvolvidos

pelo BDA no ambito da gestéo de risco de liquidez e ao nivel do modelo de negaécio.

Por sua vez, o CF, enquanto 6rgao de fiscalizagéo, tem conhecimento do relatério ILAAP e
efectua uma apreciacdo ao mesmo, assim como o0 OGR que, a semelhanga das suas
responsabilidades noutros processos do risco, deve dar parecer sobre o processo ILAAP, por

forma a apoiar e a aconselhar o CAD na sua aprovagéao.

O OAP acompanha a elaboragao anual do processo ILAAP, em particular ao nivel das matérias

que estdo no ambito das suas responsabilidades.

Por fim, 0 GGR, em parceria com a DFI, sdo os responsaveis pela realizagdo do exercicio
ILAAP, devendo estes assegurar a avaliagéo regular da liquidez, assim como a elaboragéo do
relatorio de auto-avaliagdo da adequagéo de liquidez do Banco e respectiva documentacao de
suporte, dando posteriormente conhecimento aos restantes 6rgaos intervenientes para que

desempenham igualmente as suas fungdes e responsabilidades neste processo.
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Importa ainda salientar que o Gabinete de Contabilidade e Controlo e a Direc¢do de Tecnologia

de Informacdo e Comunicacao tem também participagéo no processo, enquanto responsaveis

por garantir a qualidade e adequagéo dos dados e informacao utilizada no exercicio ILAAP.

Circuitos de reporte em matéria de gestao e controlo dos riscos de liquidez e de

financiamento

O reporte do risco de liquidez e financiamento permite apresentar um resumo do estado actual

da gestao deste risco e possibilita a discussdo informada acerca da exposigéo do Banco ao

risco de liquidez para a devida supervisdo do OGR definicAo/aprovacdo de medidas

necessarias.

Para este efeito, 0 BDA prepara os seguintes reportes relacionados com o risco de liquidez e

financiamento:

Tabela 26:Reportes elaborados no ambito da gestao do risco de liquidez e financiamento

Mapa regulamentar de prestagio de informagio de risco de liquidez em
moeda nadonal.

Mapa regulamentar de prestagio de informagio de riseo de liquidez em

Mapa de prestagio da informagio de risco de liquidez em todas as
moedas.

Ponto de situagio sobte as métriaas do riseo de liquidez face a0 apetite a0
tisco definido na RAS.

Avaliagio da actual situacio de risco relativamente 2 RAS ¢ a evolugio de
ada tisc. Avalia ainda a situagio das métricas em quebra e aprova os
planos de acgio. Por fim, expde o ponto de situagio de ada métrica e
verifica a eficida e adequagio do sistema de gestio do fisc.

Relatério elaborado pelo GGR e submetido a0 BNA.

Relatorio elaborado pelo GGR e submetido a0 BNA.

Relatério elaborado pelo GGR e submetido a0 BNA.

Relatério elaborado pelo GGR e enviado para a CEX e parao CAD, com
conhedmento dos Directores das unidades operadonais.

Relatorio elaborado pelo GGR e submetido a0 OGR e a0 CAD, com
conhedmento da CEX e da DFL.

Mapa de liquidez em MN
Quinzenal

Mapa de liquidez em ME

Mapa de liquidez mensal
Mensal

Dashboard de risco
Trimestral Relatério integrado do tism
Semestral Testes de esforo

Testes de esforo inversos e andlises de cenarios

ILAAP
Anual

Relatério anual da fungio do tisco

. resultados obtidos.

Relatério cm os testes de esforqo realizados e com os respectivos

Relatotio com os testes de esforgo realizados e cm os respectivos
resultados obtidos.

Relatério de auto-avaliagio da adequagio de liquidez intetna.

Tdentificagio e avaliagio global do tisco de liquidez, resultados da andlise
ao nfvel da gestao do risc.

Relatério elaborado pelo GGR e submetido a CEX e ao CF para parecer,

___posteriomente enviado 20 BNA.

Relatorio elaborado pelo GGR e subm étia;) aCEX s 77107 Cl' pm parcwr, 7
Relatério elaborado pelo GGR, em wlabotagio com a DFI. Partilhado e
ammpanhado no OAP e no OGR, devendo este dltimo, emitir um

parecer sobre o relatorio ILAAP. O CF por sua vez, também apreda o
relatotio ILAAP. A aprovagio final abe ao CAD.

" Relatério cborado pelo GGR ¢ submetido 10 OGR ¢0 CAD, wom

wnhedmento do CF. Caso 0 BNA solidte, podera também ser enviado
a0 regulador.

Adicionalmente sao preparadas, com uma periodicidade mensal, as apresentag¢des de suporte

a reunido do OAP, as quais consideram um conjunto de informagéo sobre a actual posi¢ao de
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liquidez do BDA em moeda nacional e moeda estrangeira, dado que a monitorizagao deste risco

é acompanhada neste forum.

Processo de interacgao entre a medigdo e a monitorizagao dos riscos de liquidez e de

financiamento

O modelo de gestdo do risco de liquidez assenta num ciclo sequencial composto pelas
seguintes cinco fases, conforme consta na Politica de Gestédo dos Riscos de Mercado e de

Liquidez:

Tabela 27:Fases do ciclo de gestédo do risco de liquidez e financiamento

Fases Descricao

A primeira fase do ddo tem por objectivo garantir a identificacio tempestiva das exposigdes, dos proaessos e factores
de risco assodados a liquidez e que estio presentes em qualquer instrumento, actividade desenvolvida, produto ou
servigo existente no BDA.

Identificagdo A identificagio assenta nomeadamente na andlise da estrutura de activos e passivos do balango do Banc

(patrimoniais e extrapatrimoniais).

De forma resumida, com a identificacio sao loalizadas todas as situagdes susaeptiveis de gerar risco de liquidez.

No processo de avaliagio do risco de liquidez, o Banco avalia periodicamente os reaursos em moeda nadonal e moeda
estrangeira e ao longo de diferentes horizontes temporais (dimensiao de risco de liquidez intradiaria/ operadonal,
liquidez estrutural e liquidez de finandamento), visando manter um nivel satisfatério de disponibilidades, para fazer
face as necessidades financeiros no aurto, médio e longo prazo, tanto em cenirio normal como em cenario adverso.

_ Assim, o processo de avaliagio tem como objectivo: i) quantificar as necessidades de liquidez, através da analise de
Mensuragio .. . . . . . A . . o
& gaps; ii) projectar fluxos de mixa contratuais e contingentes; iii) avaliar a sufidénda e qualidade dos activos liquidos

para cobrir eventuais neaessidades; e iv) analisar os indicadores e rados de liquidez.

Para tal encontra-se definido um oonjunto de indicadores quantitativos e qualitativos que visam a avaliagio,
monitorizagio e controlo das vulnerabilidades assodadas a posicio de liquidez do Banco. Esta fase deve ter em conta
resultados nos proaessos do ICAAP e ILAAP e no exerddo de testes de esforgo.

Na fase da mitigagdo, os indicadores e ferramentas utilizados nas fases anteriores sio seguidos de modo a garantir a
estabilidade do risco, sendo, sempre que necessario, adoptadas medidas de mitigagio que minimizem o mesmo. O
objectivo desta fase é garantir que todos os factores de riscos relevantes sao devidamente tratados e enderecados, de
maneira a que o BIDA nido apresente uma exposicio ao risco de liquidez superior a definida no apetite ao risco e

L. _ consequentemente coloque em causa os objectivos estratégicos e a sua sustentabilidade.
Mitigagao

Na pratica, a estratégia do BIDA para mitigar o risco de liquidez passa por aplicar uma parte do seu finandamento em
activos de aurta/ média duragio e manter uma margem de seguranca com o objectivo de absorver eventuais variagdes

niao esperadas nos fluxos de aixa futuros.
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A tabela seguinte apresenta os racios de liquidez referente a dezembro de 2023:

Tabela 28:Liquidez

Excluindo Movimentos Intra-Grupo Incluindo Movimentos Intra-Grupo
. Moeda Todas As Moeda Moeda
Todas As Moedas | Moeda Nacional Estrangeira (X) Estrangeira (X)

| N [ N1 [ N [ N1 | N [N1[ N [ N1 |
100% 100%
1 Racio de Liquidez 835% 1201% 0o 4101% 525% 1317% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Récio de
Observacado na
banda de
maturidade 2

2 20040% 1009% 327013% 447235%  11907%  1215% N/A  N/A | NA  NA = N/A N/A

Nao Sujeito A Requisito Minimo
Récio de
Observacdo na
banda de
maturidade 3
Récio de
Observagdo na
banda de
maturidade 4

197245% 22567% - - - N/A N/A N/A N/A N/A N/A

17742% | 4981% - 7788% 110,393  N/A N/A N/A N/A N/A N/A

O ciclo de gestdo do risco de liquidez explica, de uma forma clara, a interac¢do entre as
diferentes fases e como todas elas sdo importantes para o sistema de gestéo do risco. Na fase
da avaliacdo, apos a identificagéo dos factores de riscos, sdo seleccionados 0s mecanismos e
indicadores a utilizar nas fases seguintes de mitigagao e monitorizagdo. De entre o conjunto de
indicadores encontram-se 0s racios regulamentares, definidos pelo BNA, bem como um

conjunto de métricas adicionais utilizadas para avaliar a posic¢do de liquidez internamente.

O controlo do risco de liquidez é efectuado numa primeira linha pela DFl que tem
responsabilidade directa pela tomada dos riscos. Para o controlo de primeira linha séo
estabelecidos procedimentos que sistematizam de forma clara e objectiva as actividades que

necessitam de ser realizadas, mais precisamente no manual de procedimentos da DFI.

Por sua vez, os indicadores e as ferramentas que séo utilizados na medi¢ado da exposi¢ao ao
risco de liquidez sdo acompanhados e reportados ao GGR (pela DFI) numa base periddica e

sempre que existem situacdes de quebra de limites.
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O GGR, enquanto func¢ao de segunda linha de controlo, tem como objectivo garantir é avallar a
eficacia do acompanhamento e controlos implementados, efectuando, sempre que necessario,
recomendacdes para a sua melhoria. Perante a identificagdo de situagdes de proximidade e ou
quebra dos limites, 0 GGR define técnicas de mitigagéo a implementar pela DFI, de forma a
garantir que a exposi¢cado ao risco nao supera os limites definidos no apetite ao risco do BDA,

os quais foram aprovados pelo seu CAD na Norma de Servigo 06/18 de 31 de Outubro.

Para efeitos de mitigacao, 0 BDA tem uma matriz de risco, onde estdo incluidos os indicadores,

a qual esta, por sua vez, alinhada com o apetite ao risco do Banco.

A tabela seguinte apresenta a matriz de riscos paras os indicadores RAS referente a dezembro
de 2022:

Tabela 29:Matriz de riscos para os indicadores RAS.

Rauode].lquldez (MN) >= ]2a15] ]15a1] ]1308] <08
Rédo de Liquidez (ME) >=25 12522] 12a1,5] 11,521] <1
Rédo de liquidez — Posigio Global >=2 ]12a15] ]1,5a1] ]1a0.8] <0.8
Rédo de observagio (MN) >=2 12a15] 11,5a1] 1120.8] <0.8
Rédo de observagio (ME) >=25 12,52a2] ]2a15] J1,5a1] <1
Rédo de observagio — Posigio Global ~ >=2 12a15] 11,5a1] ]11a0.8] <0.8

Perante a avaliacdo que é efectuada a supramencionada matriz, existem trés possiveis

cenarios:

o Aceitagéo: o risco de liquidez € considerado imaterial (classificagao do risco 1 e 2);

e Tratamento (eliminar, transferir ou controlar): os indicadores da RAS encontram-se abaixo
do nivel de toleréncia definido no apetite ao risco (classificagéo do risco 3 e 4);

¢ Plano de accao: os indicadores da RAS encontram-se acima do nivel de tolerancia ou dos

limites definidos (classificagao 5).
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De referir que em caso de tratamento ou plano de acgdo, estes estdo associadas a um
processo, a um risco ou a um indicador de risco, para facilitar a sua monitorizagao. O ponto de

situacao do tratamento/plano de acgao é alvo de acompanhamento e reporte em sede de OGR.

Ao nivel do risco de liquidez, o Banco tem definido um conjunto de medidas que pode

adicionalmente adoptar como estratégia de mitigagéo dos excessos identificados:

e O incremento do esforco de recuperacao do crédito em mora;
e A procura de novas fontes de financiamento;
o A definicdo de saldos minimos nas disponibilidades do Banco; e

e O investimento em titulos elegiveis para dar em garantia de facilidades de liquidez.

Todavia, sempre que 0s excessos se consubstanciaram em situagdes de quebra do nivel de
tolerancia ou de limites, estas devem ser registados em inventario e anotado o tratamento que
foi implementado a situagéo, em termos de prevencao, deteccao e correcgdo. Importa também
registar os impactos que a quebra acarretou em termos financeiros, operacionais e/ou
reputacionais. O objectivo de efectuar todo este registo sobre as quebras dos niveis de
tolerancia e de limites é o de constituir um histdrico para analisar e estudar devidamente as

ocorréncias aquando da adaptacao do apetite ao risco do Banco.

Modelo de gestao do risco de liquidez e de financiamento
Contextualizagdo do Processo ILAAP

O Processo de Auto-avaliagdo da Adequacdo da Liquidez Interna consiste num exercicio
desenvolvido internamente pelo BDA tendo em conta a regulamentagéo prudencial que vigora
no sector bancario angolano, e o seu principal objectivo de avaliar o nivel de liquidez, em
conformidade com: i) os compromissos futuros perante terceiros; ii) as caracteristicas das fontes

de financiamento disponiveis para o Banco; e iii) 0 cumprimento dos requisitos minimos
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regulamentares em matéria de liquidez (por exemplo racios minimos de liquidez, observagéo

etc.).

Para garantir que a analise realizada abrange todas as dimensdes relevantes e estd em
conformidade com as melhores préaticas e exigéncias regulamentares, o CAD do BDA ¢é
responsavel pela arquitectura geral do processo ILAAP, bem como por assegurar que as
diferentes dimensdes estao alinhadas entre si, em particular com a estratégia de negécio e com
os niveis de tolerancia ao risco definidos. Assim, a arquitectura ILAAP é composta pelas

seguintes componentes:

e Modelo de gestéo do risco de liquidez e de financiamento, contemplando a:
(a) ilustracao dos principios de gestao do risco de liquidez;
(b) descri¢ao do processo de gestdo do risco de liquidez; e
(c) identificagdo das métricas e metodologias de avalia¢do do risco de liquidez.

o Estratégia de financiamento, visando a descricdo da estrutura geral do plano de
financiamento, incluindo a apresentagéo das suas principais caracteristicas;

o Estratégia de gestao de colaterais e reservas de liquidez, considerando a:
(a) apresentagdo da abordagem metodoldgica para a determinagéo das reservas minimas

de liquidez; e

(b) visdo global quantitativa sobre os activos liquidos do Banco;

e Gestdo de risco de liquidez intradiaria, apresentando um conjunto de procedimentos internos,
em particular:
(a) procedimentos e ferramentas usadas para mensurar e acompanhar a liquidez intradiaria;
(b) procedimentos de escalonamento para os défices de liquidez intradiaria identificados; e
(c) resumo quantitativo dos indicadores significativos;

e Programa de testes de esforco, demonstrando os assessments realizados no &mbito do risco
de liquidez:

(a) identificagéo dos testes realizados;
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(b) discriminagéo dos pressupostos assumidos;

(c) identificagdo da dimensao dos choques a implementados; e

(d) apresentacao dos resultados e conclusoes;

e Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL), englobando a:

(a) definicio do modelo de governacdo relacionado com o desenvolvimento e
implementagéo do plano; e

(b) definicéo das principais medidas a serem tomadas em situagdes de insuficiéncia ou crise
de liquidez;

e Apresentagdo do mecanismo de custos-beneficios actualmente em desenvolvimento interno.

A adequagao da avaliacdo da liquidez é suportada por uma permanente monitorizagéo e analise
efectuada ao risco de liquidez e de financiamento, através essencialmente do seu conjunto de
indicadores quantitativos e qualitativos que permitem ao Banco concluir sobre a suficiéncia dos

Seus recursos para continuar a honrar os seus compromissos ao longo do tempo.

Mais precisamente, a avaliagdo do risco é efectuada através de um conjunto de indicadores
que estdo balizados por niveis de tolerancia e limites definidos internamente bem como pelo
conjunto de indicadores de alerta definidos no @mbito do plano de contingéncia de liquidez e
avaliados numa escala de risco, 0s quais sdo essencialmente utilizados para identificar
situacdes de deterioragdo das condigbes de mercado em tempo Util, devendo o(s) evento(s)
ser(em) devidamente analisado(s) e medido(s) em termos de impacto esperado na posi¢ao de
liquidez. Adicionalmente, existe ainda uma componente relevante utilizada no ambito da
avaliacdo da gestdo do risco do BDA - os testes de esfor¢o, que permitem obter um
entendimento do comportamento do Banco perante uma situagao adversa despoletada por um
dos eventos anteriormente referidos no &mbito do PCL. Com os testes de esforgo, a instituicao
avalia a adequabilidade da sua posi¢cédo de liquidez numa situacéo de tenséo e determina a
necessidade de reforcar os seus niveis de liquidez para prevenir eventuais entradas em

situagdes de natureza adversa. Por sua vez, o PCL esta também preparado com um conjunto
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de medidas de contingéncia no caso de ocorrer alguma situagao inesperada, determinando

todos os procedimentos a efectuar em tal caso.

Desta forma, verifica-se a importéncia da analise conjunta das componentes que constituem o
ILAAP, bem como a sua interligagao para avaliar a adequacdo da posigéo da liquidez e as
condicdes de acesso a liquidez em quantidades suficientes perante diferentes perspectivas
(econémica e normativa), condi¢cbes normais ou adversas € ao longo de varios horizontes

temporais.

Fontes de risco de liquidez e de financiamento

O BDA desenvolveu um processo formal para efectuar, periodicamente, a identificacdo e
avaliacao dos riscos a que 0 Banco esta propenso, processo que culmina com a determinagao
do seu Perfil de Risco. Este processo conta com a participacdo de todas as unidades organicas
do Banco que activamente devem contribuir com a avaliagao individual do risco. Entre as
categorias a que o exercicio € aplicavel, encontra-se o risco de liquidez, por imposi¢do do
Instrutivo N° 26/16 de 16 de Novembro. Neste sentido s&o definidos um conjunto de factores de
risco sujeitos as analises qualitativas e quantitativas, que permitem, por conseguinte,

determinar a materialidade do risco.

De referir que o risco de liquidez é considerado um risco material, classificado como
significativo. Embora o Banco apresente indices consideravelmente acima das exigéncias
minimas regulamentares, podem surgir algumas questdes, como por exemplo, a forma como
podem/devem ser rentabilizados os excessos de liquidez, que criam alguns desconfortos. A
avaliacdo foi efectuada através dos principais factores de liquidez identificados no BDA, sendo
eles:

. Incapacidade de gerar receitas e/ou fluxos de caixa previstos em condigdes normais ou por

alteracdes na envolvente do Banco;
e Elevada e/ou crescente estrutura de custos, limitando a obtencdo do lucro e/ou fluxos de

caixa liquidos positivos;
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e Producdo de orgcamentos indevidamente executados com necessidades de liquidez
insuficientes;

e Dificuldades de acesso a linhas internas/externas de liquidez, em moeda nacional ou
estrangeira, no curto-prazo; e

e Gestdo incorrecta ou inexistente da liquidez dos activos de médio-longo prazo com impacto

na solvéncia do Banco.

Assim, o0 Banco considera que a sua actividade é essencialmente influenciada por riscos de
natureza distintas relacionados com os principais mercados onde o BDA opera e com as
actividades que a propria instituicdo desenvolve. A gestéo do risco de liquidez é de extrema
importéncia para o desenvolvimento, rentabilidade e sustentabilidade do negdcio do BDA, bem

como para o cumprimento dos requisitos regulamentares.

Instrumentos e pressupostos utilizados no ILAAP

O BDA procura manter, no seu balango, um nivel minimo de activos com liquidez elevada assim
como assegurar 0 acesso a outras fontes de liquidez e uma base de operagdes de captacdo
adequadamente diversificada. Com base neste objectivo, 0 Banco implementou um conjunto de
instrumentos para: (i) identificar os riscos actuais e situacbes de ameaga potenciais nas
diferentes dimensdes da liquidez; (ii) avaliar, monitorizar e controlar a sua exposigao ao risco
de forma permanente; e (iii) reunir informagéo importante para suportar e apoiar os 6rgéaos de

gestao na tomada de decisdes.

Os instrumentos/indicadores utilizados ao nivel do risco de liquidez encontram-se no Relatério
de Gestao Integrada dos Riscos, documento elaborado pelo GGR, com o apoio de outras
unidades relevantes, tais como, a DFI, o Gabinete de Contabilidade e Controlo Operacional € 0
Gabinete de Compliance O referido relatério € apresentado em sede de Comissao de Riscos

com uma periodicidade mensal.
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De referir que os principais instrumentos a disposicdo do BDA asseguram as obrigagoes

regulamentares a que o Banco se encontra vinculado, na medida em que o Banco efectua a

monitorizacdo da posicado de liquidez em (i) todas as moedas, (ii) moeda nacional e (iii) moedas

estrangeiras significativas (moedas que representam mais de 25% do activo total do Banco),

visando manter um nivel satisfatorio de disponibilidades, para fazer face as necessidades

financeiras no curto, médio e longo prazo, tanto em condi¢des normais como perante cenarios

de maior tensao.

Os principais indicadores considerados na analise € monitorizagao do risco de liquidez sao os

seguintes:

Gap de liquidez: constitui um dos principais indicadores utilizados para avaliar a estrutura
do balango do Banco, agregando e alocando os activos e passivos as respectivas bandas
temporais, em linha com os mapas apresentados pelo Instrutivo N.° 19/2016 do BNA sobre
0 risco de liquidez. Mais especificamente, a analise deste instrumento baseia-se na
distribuicdo, por prazo residual, dos activos e dos passivos e na correcta alocagao do seu
valor a cada prazo de acordo com uma perspectiva econémica, sendo os activos e passivos

convertidos para a moeda local a taxa de referéncia.

Ré&cio de liquidez: indicador regulamentar, imposto pelo Instrutivo N. °19/2016 de 30 de
Agosto do Banco Nacional de Angola, que estabelece os niveis minimos de liquidez que
permitem minimizar a possibilidade de insolvéncia do Banco. O racio de liquidez
corresponde a razao entre os activos liquidos e a diferenca entre as saidas e entradas de
fluxos de caixa durante um periodo de stress com duragéo de 30 dias, dado que 0 mesmo
€ apenas calculado para a banda temporal 1 (a vista até 1 més). Importa referir que as
entradas de fluxos de caixa estéo limitadas a 75% do valor das saidas de fluxos de caixa e
que todos os fluxos de caixa que ndo apresentem maturidade definida séo considerados na

banda temporal 1.
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Racio de Liquidez

_ 3 Ativos liquidos
Y Saidas de FC — Min( Y, Entradas de FC ; 75% * Y. Saidas de FC)

e Racio de observacgéo: indicador regulamentar, igualmente imposto pelo instrutivo N. °19/2016
de 30 de Agosto do Banco Nacional de Angola, e com um método de apuramento semelhante
ao racio de liquidez. Porém, o racio de observacdo permite capturar os fluxos de caixa
durante um periodo de stress com duragao superior ao do racio de liquidez (1 més) e até 1

ano.

Desfasamento Acumulado,_; + ), Entradas CF;
Y Saidas CF;

Racio de Observacao =

Réacio de observagéo (interno): indicador definido internamente, com uma metodologia de
apuramento semelhante ao racio de observagdo regulamentar, mas com a particularidade
de considerar a exigéncia de uma saida de 20% do valor do FND (principal recurso do

Banco), num prazo de 30 a 90 dias (banda temporal 2).

Racio de activos liquidos pelo total de activos: indicador que permite avaliar a propor¢ao de
disponibilidades e aplica¢des de liquidez com maturidades inferiores a 3 meses que o Banco

dispde face ao total de activos em balanco.

Racio de activos liquidos

Disponibilidades + aplicagdbes com maturidade residual < 3 meses
Total de Activos
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De referir que os instrumentos utilizados para medir e monitorizar o risco de liquidez intradiario

ou operacional encontram-se detalhados no capitulo 8.1 do presente relatério.

Estratégia de negécio e o ILAAP

A definicdo da estratégia de gestéo do risco de liquidez é da competéncia do CAD, que delega
na Comissao de Riscos a monitorizacdo da sua implementacdo e na CEX a sua implementagéo

e gestao corrente.

Conforme definido na politica de gestao dos riscos de mercado e de liquidez, o BDA procura
gerir os riscos de forma eficaz e eficiente a fim de ter uma maior probabilidade de atingir os
seus objectivos com o menor custo possivel. Neste sentido, 0 BDA define que a sua abordagem
para gestao do risco de liquidez consiste em manter uma estrutura de financiamento estavel e
uma posic¢ao de liquidez segura e suficiente com base em activos liquidos e elegiveis para

assegurar a sobrevivéncia em cenarios adversos.

Com o objectivo de garantir um nivel de risco controlado e alinhado com a estratégia definida,

0 Banco assegura o cumprimento dos indicadores de risco de liquidez definido no RAS.

O Processo ILAAP, por sua vez, é desenvolvido em conformidade com as orientagdes
estratégicas e 0 modelo de negécio do BDA. Assim, o ILAAP, e as analises que dele resultam,
permite validar também que o plano do Banco esta a surtir os objectivos pretendidos e que a
posicao de liquidez para esse horizonte temporal € adequada as necessidades do Banco. Esta
validagdo da adequagdo da posigédo de liquidez é efectuada através de projecgdes dos
indicadores de risco num determinado horizonte temporal, sendo que perante a identificacao de

potenciais ameagas ou vulnerabilidade, importa reavaliar a estratégia de risco definida.

Por outro lado, como resultado desta integracdo entre a estratégia e o ILAAP, pode resultar
também a necessidade de efectuar alteragdes ao nivel do processo ILAAP, procurando uma
resposta mais adequada ao plano, assegurando o alinhamento entre as diferengas pecas. Esta

alteracao ao nivel do ILAAP pode ocorrer nos indicadores que sao utilizados para monitorizar o
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risco de liquidez, bem como na defini¢do dos préprios processos do ciclo de gestdo do risco de
liquidez e de financiamento, por exemplo, aumentando a periodicidade de monitorizagdo dos

indicadores.

Em resumo, o ILAAP surge como um processo que permite ao Banco, de uma forma
estruturada, identificar a sua exposicdo ao risco de liquidez e de financiamento e,
consequentemente, fornecer informacao relevante para a gestao, abrangendo, assim, o risco

de liquidez em todas as actividades e decisdes de negocio relevantes.

Por fim, importa salientar que a andlise estratégica efectuada incide nas seguintes
componentes, as quais por sua vez, estdo igualmente incluidas e consideradas no processo
ILAAP:

- Contexto externo: (i) ambiente cultural, social, politico, juridico, regulamentar, financeiro,
econoémicos, internacional e nacional; (i) os principais condutores e tendéncias com impacto
nos objectivos do Banco; e (iii) as relagdes com, e percepgdes e valores de partes interessadas

externas;

- Contexto interno: i) governagao, estrutura organizacional, fungdes e responsabilidades dos
principais intervenientes na monitorizagao do risco; ii) as politicas e os objectivos pretendidos;
iii) os sistemas de informac&o, os fluxos de informagao e tecnologias; iv) a cultura do Banco; v)

as directrizes e linhas orientadoras; e vi) os resultados dos testes de esforgo;

- Definigdo do perfil de risco: as metodologias de identificacdo e avaliagdo dos riscos que
permitem determinar a materialidade de cada risco, através da avaliacdo dos principais factores

de risco a que o Banco esta exposto;

- Defini¢do de objectivos: resulta no plano estratégico do Banco, no qual consta um conjunto de
iniciativas para alcancgar os objectivos estratégicos do Banco para um determinado horizonte

temporal;
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- Revisdo das politicas: reviséo das politicas, dos principios e das metodologias que definem o

processo de gestéo do risco de liquidez e de financiamento do BDA.

Integragédo do ILAAP na gestao do risco

O processo de auto-avaliagdo da liquidez interna do BDA nédo se consubstancia apenas na
analise e na validagéo dos resultados obtidos com base nas metodologias definidas, na medida
em que estes resultados sao utilizados para avaliar potenciais fragilidades, necessidades de

adaptacao ou ajuste do actual modelo de gestéo do risco do Banco.

Neste sentido, em linha com todos os processos estratégicos definidos pelo Banco, este
processo que ndo poderia deixar de ter como base as metodologias actuais desenvolvidas pelo
Banco para a gesté&o e controlo do risco de liquidez (e.g. métricas de monitorizagao, RAS, limites
e niveis de tolerancia), esta constantemente sujeito a melhorias com vista a responder
adequadamente as exigéncias regulamentares que vao surgindo, bem como as alteragdes

constantes do mercado.

Assim, e no seguimento de eventuais revisdes metodoldgicas consideradas no risco de liquidez
e financiamento, deve também ser considerada a anélise e a implementacdo de medidas
correctivas que permitam ultrapassar as limitagdes e assegurar a coeréncia de todos os
processos, sendo fundamental a articulagao das diferentes actividades e componentes do risco

de liquidez.

Como tal, o BDA utiliza os resultados do exercicio ILAAP para avaliar a efectividade do seu
sistema de gestao e monitorizagéo do risco de liquidez e de financiamento, reflectindo sobre as
oportunidades de melhoria identificadas e outros aspectos que podem igualmente

necessitarmais de reformulacao, despoletados no decorrer do exercicio.
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Por conseguinte, 0 modelo de governagéo procura incorporar de forma recorrente as prlnc:|pa|s
conclusdes deste processo nas actividades de gestéo e controlo do risco, em particular as que
respeita as diferentes fases do ciclo de gestao: identificagdo dos factores de risco, medigéo e

monitorizag&o recorrentes, controlo e reporte.
Niveis de apetite/ tolerancia ao risco de liquidez

Os niveis de apetite e tolerancia ao risco de liquidez definidos pelo Banco permitem quantificar
0 risco que o Banco esta disposto a aceitar para o cumprimento dos seus objectivos e das
exigéncias regulamentares. Os indicadores de risco de natureza regulamentar e interna e 0s
respectivos niveis de tolerancia e limites estabelecidos que operacionalizam o apetite ao risco

do Banco constam na tabela abaixo tendo com referencia 31 de dezembro de 2023:

Tabela 30:Perfil de risco de liquidez 2023

Rado de liquidez Regulamentar

Rido deliquidez MN Regulamentar $ '2' """""""""""""""""""""" ; 'i """""""""""
Rido deliquidezs ME Regulamentar > s
Rido de Observago Regulamentar > S
Rido de Observago MN Regulamentar > S
Rido de Observagio ME. Regulamentar > >15

Estes indicadores sdo monitorizados e periodicamente actualizados consoante definido na
Politica de Apetite ao Risco (RAF). Conforme referido na mesma, para as meétricas
regulamentares foi definido um limite igual ao que consta nos normativos do BNA e um nivel de
tolerancia tendo em conta o histdrico de comportamento das meétricas, para que o Banco
consiga, por um periodo de cerca de 1 ano, implementar um plano de acgé&o que impega de

atingir o limite regulamentar.

Relativamente as métricas internas, é de referir que no caso do racio de observagao 2, o seu

objectivo passa por analisar a liquidez do Banco em caso de exigéncia de liquidagéo de parte
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do FND no bucket temporal 2, encontrando-se os limites e tolerancias alinhados com os
definidos para a métrica regulamentar. Na métrica activo liquido, este é definido pela

disponibilidade e aplicagbes de liquidez com maturidades inferior aos 3 meses.

A monitorizagdo e acompanhamento é da responsabilidade do GGR e serve para detectar

tempestivamente alteragbes que possam originar diferentes necessidades, nomeadamente:

- Alteracdo da presente Politica de apetite ao Risco e respectiva actualiza¢do dos indicadores
que se justifique;

- Actualizagéo das metodologias de gestéo do risco;

- Alteragéo da probabilidade e/ou impacto associados a riscos ja analisados;

- [dentificacao de riscos emergentes.

O modelo de acompanhamento efectuado ao apetite ao risco para manter os limites e

tolerancias actualizados, prevé a realizagao de trés tipos de acompanhamento:

e Acompanhamento permanente: efectuado pela GGR, no dmbito do desempenho das suas
responsabilidades correntes, em regime regular, com o apoio do Administrador do Pelouro
do risco e nas interacgdes entendidas necessarias com o CAD e 0. Como resultado deste
acompanhamento, € prestado um conjunto de informagéo oportuna sobre a posigao de

liquidez do Banco e a evolugdo dos indicadores de limites de risco;

e Acompanhamento periodico: efectuado igualmente pela GGR, e consiste em realizar
periodicamente o célculo dos indicadores de risco definidos para garantir que o Banco tem
capacidade para gerir 0s seus riscos, avaliando a situagéo de risco e tendo em consideragéo
o cumprimento dos limites definidos. Este acompanhamento serve ainda para elaborar

relatorios de risco e prestar a informacgéo devida aos 6rgaos de decisdo competentes.

e Acompanhamento casuistico: efectuado pelo GGR, com o auxilio das unidades
operacionais, serve para identificar e reportar situagdes de quebras de niveis de toleréncia

e limites derivados das actividades diarias do Banco.
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Em complemento, é efectuado periodicamente, uma revisdo do RAS e na RAF e das
metodologias de gestdo internas, garantindo que se mantém actuais e apropriadas ao contexto

interno e externo do Banco. As revisdes das politicas sdo aprovadas pelo CAD.

Abordagem metodoldgica de analise do risco de liquidez

No seguimento do exercicio de identificacdo e avaliagdo do risco de liquidez, abordado no
ambito do capitulo 5.2, o BDA verifica que apesar da sua exposi¢éo ao risco de liquidez, tem
um conjunto de mecanismos/ instrumentos que permitem monitorizar e acompanhar

continuamente o risco e proceder a sua mitigacao.

De recordar que a monitorizacdo que € efectuada ao nivel do risco de liquidez intradiaria

encontra-se no capitulo 8 deste relatdrio.

Os principais resultados das diferentes etapas do ciclo de gestao do risco de liquidez estrutural
e de longo prazo (financiamento) resultam nas seguintes analises (as quais sdo apresentadas

nos reportes do risco de liquidez):

e Internamente s&o apresentadas anélises de monitorizagdo do risco com o seguinte
conteudo:

- Resumo da situagéo de liquidez agregadaj;

- Tendéncias na exposicao do risco de liquidez; e

- Cumprimento com as politicas, processos e limites de risco de liquidez, assim como situagdes

em que os limites foram excedidos, identificando as razdes e os colaboradores responsaveis

pela aprovacao;

e De forma semelhante, sé&o divulgadas ao exterior as analises efectuadas ao risco ao nivel
dos seguintes contetdos:
- Factores de risco de liquidez aos quais o Banco esta exposto;

- Monitorizag&o da diversificagcao das suas fontes de financiamento;
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- Avaliagéo do risco de liquidez através das métricas internas (incluindo racios internos); e
- Avaliacdo do risco de liquidez através do racio de liquidez e dos racios de observacao,

calculados de acordo com os regulamentos do BNA em vigor.

No que respeita aos instrumentos/indicadores utilizados ao nivel do risco de liquidez, de
natureza interna ou regulamentar, apresentamos a seguinte informacéo quantitativa referente
ao ano de 2022, efectuando uma comparagdo com o seu historico e perspectivas para 0s

proximos trés anos (sempre que aplicavel):

A tabela abaixo apresenta o gap de liquidez projectada por maturidades residuais em milhdes
de kwanza referente a dezembro de 2023:

Tabela 31:Gap de liquidez projectada por maturidades residuais em milhdes de AOA

A vista Até 1més 1a3meses 3a6meses 6al2meses Indeter.

Activos
Caixa e dispomibilidades 5065,35 - - - - - 5065,35
Disponibilidades em OIC 3510,01 - - - - - 3510,01
Aplicagoes em Bancos 0,00 0,00 17913,84 0,00 103,85 0,00 18017,69
Centrais e OQIC
Activos financeiros ao justo .

N 0,00 0,00 620,48 0,00 10061,34 0,00 10681,82
valor
Lovestimentos a0 custo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 204711 204711
amortizado
Credito a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 5,83 0,00 5,83
Passivos
Recursos de Bancos Centrais 1008 ) ) ) 1008
e OIC

Passivos subordinados - - - - - 138 215,71 138 215,71
) 171,0 168,6 3

857536 857536 2709961 2709961 3727063 - 9889798 - 19779595

A tabela seguinte apresenta o gap de liquidez projectada por maturidade residual — moeda
estrangeira, em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2023:
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Tabela 32:Gap de liquidez Projectado por Maturidade Residual - Moeda Estrangeira, em milhdes de AOA

- 1a3 6al2
A vista Até 1 meés 2 3 a 6 meses 2 Indeter.
meses meses
Activos
Caixa e disponibilidades 12 388,27 - - - - - 12 388,27
Disponibilidades em OIC 12 365,94 - - - - - 12 365,94
Aplicaco B Centrai
preagoes em bancos Lentras 0,00 0,00 15,72 149761 0,00 0,00 151333
e OIC
Activos financeiros ao justo o o
0,00 0,00 0,00 0,00 5653,45 0,00 5653,45
valor
Investimentos a0 custo o o
. ] 0 0 0 0 154,52 154,52
amortizado ’ ’
Crédito a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos
Recursos de Bancos Centrais e _
11386,01 0,00 406,60 0,00 7.46 0,00 11800,08

QOIC
Passivos subordinados

0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00

O BDA apresenta sistematicamente um gap de liquidez acumulado positivo, quer em moeda

nacional quer em moeda estrangeira, sendo verificada em ambos uma tendéncia crescente

durante o horizonte temporal de 1 ano.

O gap de liquidez em moeda nacional apenas regista montantes negativos na banda temporal
‘indeterminado”. No caso da moeda nacional, 0 gap negativo € originado pelo passivo
subordinado (FND) que esta totalmente alocado a esta banda temporal, enquanto na moeda
estrangeira ndo apresenta impacto negativo apesar do montante dos recursos de Bancos

Centrais e OICs que se encontra nesta banda, face as restantes.

Embora a tendéncia positiva do gap de liquidez, o BDA efectua um acompanhamento
permanente ao risco de liquidez, por forma a certificar que néo existem oscilagdes superiores
as projectadas que possam colocar em causa a viabilidade do negocio. Porém, a analise
demonstra que ndo sdo esperadas dificuldades por parte do BDA no cumprimento das suas

obrigagdes durante o proximo ano.
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A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observagao regulamentares pos.ic;éo global
em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2023:

Tabela 33:Racio de liquidez e de observagao regulamentares posi¢ao global, em milhdes de AOA

Moeda Global 2023 2024 2025 2026
Activos Liquidos 18 972 448 135 23 632 585 264 18 907 225 183 14 895 179 147
Saidas de Fluxos de caixa Banda 1 2277 202 630 2 647 631 063 4316 878 281 3293 886 186
Entradas de Fluxos de caixa Banda 1 5594 575 6784 139 8 235 408 11 958 601
Racio de Liquidez 835% 895% 439% 454%
Desfasamento Banda 1 16 700 840 080 20991 738 341 14 598 582 309 11 613 251 562
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 83 335 815 96 899 374 157 991 349 120 551 354
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0
Racio de Observagao 2 20040% | 21663% | 9240% | 9633%

A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observacdo regulamentares em moeda
nacional em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2023:

Tabela 34:Récio de liquidez e de observacao regulamentares em moeda nacional, em milhdes de AOA.

Moeda Nacional 2023 2024 2025 2026
Activos Liquidos 6 586 005 709 14 955 203 432 12 833 057 633 10 643 261 675
Saidas de Fluxos de caixa Banda 1 0 0 0 0
Entradas de Fluxos de caixa Banda 1 5594 575 9 229 406 12 786 142 20 969 273
Racio de Liquidez - ) ) )
Desfasamento Banda 1 6 591 600 284 14 964 432 838 12 845 843 775 10 664 230 948
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 2 015701 10 078 506 10 078 506 10 078 506
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0
Racio de Observacao 2 327013% | 148479% | 127458% | 105812%

A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observacdo regulamentares em moeda
estrangeira em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2023:

Tabela 35:Récio de liquidez e de observacao regulamentares em moeda estrangeira, em milhdes de AOA

Moeda Estrangeira 2023 2024 2025 2026
Activos Liquidos 11 960 271 722 8 384 146 838 5 868 902 786 4108 231 950
Saidas de Fluxos de caixa Banda 1 2277 202 630 2 647 922 865 4 317 354 056 3294 249 214
Entradas de Fluxos de caixa Banda 1 0 0 0 0
Racio de Liquidez 525% 317% 136% 125%
Desfasamento Banda 1 9 683 069 092 5736 223 972 1551 548 730 813982 736
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 81320 114 94 564 952 154 185 148 117 647 127
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0
Racio de Observagéo 2 11907% 6066% 1006% 692%

Conforme observado na tabela acima, o racio de liquidez regulamentar do BDA apresenta, tanto
para a posicdo global de liquidez como para as posi¢cdes em moeda nacional e estrangeira,
valores bastante superiores as exigéncias regulamentares (100% para moeda nacional e para
a posicao global; 150% para moeda estrangeira). A componente dos activos liquidos registou
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um acréscimo entre 2023 e 2024, sendo expectavel um ligeiro crescimento em 2024 e uma
diminui¢do longo dos dois Ultimos anos em analise em todas as perspectivas de avaliagdo por

moeda.

No que respeita ao racio de observacao (Banda temporal 2), 0 BDA demonstra, igualmente, a
capacidade de o Banco em cumprir com as suas obrigacdes no curto/médio prazo. No entanto,
é de salientar que, embora previstas algumas oscilagdes nos valores do racio de observagao
durante o periodo em anélise, nomeadamente um decréscimo nos valores de 2022 (face ao
ano anterior), estas ndo séo alteragbes acentuadas, sendo a tendéncia comum a posi¢éo de
liquidez em moeda global, em moeda nacional e estrangeira.

A tabela seguinte apresenta o racio de observagao interno em milhdes de kwanzas referente a
dezembro de 2023:

Tabela 36:Racio de observagéo interno, em milhées AOA.

Récio de observagio interno | 2023 | 2024 2025 2026
Desfasamento Banda 1 16 700 840 080 20 991 738 341 14 598 582 309 11 613 251 562
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 83 335 815 96 899 374 157 991 349 120 551 354
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0
Récio de Observagdo 2 20040% 21663% 9240% 9633%

A tabela seguinte apresenta o racio de activos liquidos pelo total de activos em balango em
milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2023:

Tabela 37:Récio de activos liquidos pelo total de activos em balango, em milhdes de AOA

Reserva de liquidez [ 2023 | 2024 2025 2026
Reserva de Liquidez Interna 14 347 680 900 6 288 303 246 4401812272 3081 268 591
Reserva de Liquidez Minima 0 0 0 3643 524 208

O Banco prevé apresentar uma reducéo das reservas de liquidez ao longos dos anos em
analise, comparativamente a 2023, prevé-se uma reducao de cerca de 8 mil milhdes em
2024 enquanto entre 2024 a 2025 uma reducao de 1,8 mil milhdes e entre 2025 a 2026
uma reducéo de 1,3 mil milhdes.
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Xll-  POLITICA DE REMUNERAGAO

A Politica de Remuneracao € materializada tendo em consideracéo a actividade, a estrutura e

a dimens&o do BDA, bem como as préaticas do mercado, assentando a sua definigdo em critérios

objectivos, transparentes, coerentes e compativeis com a hierarquia de responsabilidades,

competéncias e o desempenho dos trabalhadores.

A Politica de Remuneragao constitui um instrumento de gestao estratégica do Banco, baseada

nos seguintes principios:

Vi.

A atraccdo e retengdo de colaboradores com as competéncias necessarias que
permitam a criag&o de valor no longo prazo, o aumento da eficacia e eficiéncia e,
consequentemente, da produtividade do Banco;

O estabelecimento de um sistema de remuneragédo que assegure a equidade interna
e a competitividade externa;

A potenciagdo do compromisso e motivagdo trabalhadores e a promogao de
desempenhos de exceléncia, reconhecendo e premiando o desempenho e 0 mérito;
A concretizagdo, de forma sustentada, dos objectivos estratégicos, valores e
interesses de longo prazo do BDA.

A promogdo de uma remuneragéo variavel associada ao desenvolvimento de
competéncias e obtengdo de resultados individuais, procurando identificar o
respectivo contributo de cada trabalhador para o crescimento e desenvolvimento do
Banco.

A relagdo entre a evolugéo salarial e as carreiras, de forma a assegurar que a
remuneragéo corresponda ao nivel de complexidade, exigéncia e responsabilidade

de cada fungéo ou posto de trabalho.
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vii. A garantia de apoio social e seguranca dos trabalhadores e seus familiares,
aumentando o nivel de satisfagao e incentivando elevados niveis de desempenho,

com base numa politica de beneficios estabelecida.

A Politica de Remuneragdes atribui a Comissdo de Recursos Humanos a responsabilidade
fundamental de garantir que os respectivos principios e regras sejam devidamente executados,
designadamente por via da formulagdo de recomendacdes e pareceres independentes sobre a

politica remuneratéria dos trabalhadores e as respectivas praticas remuneratérias.

A Politica de Remuneragdes do BDA distingue a remuneragéo dos trabalhadores, tendo em
conta as suas responsabilidades e dedicacao ao exercicio das fungoes.
A remuneracao dos trabalhadores € estruturada nas seguintes componentes:

- Remuneracao fixa;

- Remuneracao variavel;
- Incentivos;

- Beneficios.

Compete a Comissdo Executiva a aprovacdo dos beneficios e a definicdo periddica dos
incentivos a atribuir aos Trabalhadores.

XIL.I Remuneragio dos Orgaos Estatutarios

A remuneragéo dos 6rgaos estatutarios do Banco (Conselho de Administracdo e o Conselho
Fiscal) é da competéncia do Org&o de tutela definir, com base na legislacdo especifica em vigor.

Os Administradores Executivos do Conselho de Administragéo, que constituem a Comisséo
Executiva, usufruem dos direitos e regalias atribuidos aos trabalhadores do Banco.

A remuneragdo dos Administradores esta sujeita a aprovagédo do Titular do Poder Executivo,
conforme se encontra definido no n° 8 do artigo 18° dos Estatutos do Banco.

A remuneragdo dos Administradores N&o Executivos, conforme estabelecido por lei, é
composta pelo salario base do Administrador Executivo.
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Aos Administradores N&o Executivos poderdo ser atribuidas alguns dos beneficios atribuidos a
Comissado Executiva. Compete ao CAD — Conselho de Administragéo aprovar os beneficios a
atribuir aos Administradores Nao Executivos.

A remuneragao dos membros do Orgdo de Fiscalizagdo & constituida exclusivamente por uma
componente fixa. Esta remuneragéo corresponde a 50% da remunerag&o base do Presidente
do Conselho de Administracdo (PCA), de acordo com o n° 1 do Artigo 14° do Decreto
Presidencial n.° 16/17 de 2 de fevereiro.

XILIl Comissao de Recursos Humanos

Compete a Comissao de Recursos Humanos formular recomendacdes e pareceres informados
e independentes sobre a politica e pratica de remuneragéo e sobre 0s incentivos criados com
vista a garantir-se a eficiente gestao de riscos, de capital e de liquidez.

A Comissdo de Recursos Humanos, em colaboracdo com o GRH — Gabinete de Recursos
Humanos, € responsavel pela preparacao das decisdes relativas a remuneracao, incluindo as
decisdes com implicagdes em termos de riscos e gestao dos riscos da instituigéo.

Os resultados relativos & remuneragao, tanto dos Membros dos Orgéos de Administracao, como
dos Colaboradores, com referéncia a 31 de Dezembro de 2023, apresenta-se nas seguintes
tabelas:
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Tabela 38: Remuneragio

Remuneragio Do Orgéo De Administragio
Segmentos De Actividade
Descriciio E Orgdo De Fiscalizagao
Membros Membros Néo
Executivos Do Executivos Do Orgao Banca De Gestdo De Funcgoes Fungoes De
Orgdos De ,De Administracdo E | Investimento Activos Corporativas | Controlo Interno
Administracdao | Orgao De Fiscalizagdo

1 Numero De Beneficiarios 5 7 - - 11 72 26 142

2 Remuneragdo Fixa 548 934,21 511 931,04 - - 319427,69 1702495,33 447 287,30 = 3182 310,19
3 Em Dinheiro 548 934,21 511 931,04 - - 319 427,69 1702 495,33 447 287,30 3182 310,19
4 Outras - - - - - - - -

5 Remuneragdo Varidvel Total 156 636,40 - - - 79 492,96 417 115,38 203 051,98 1189 296,17
6 Em Dinheiro 156 636,40 - - - 79 492,96 417 115,38 203 051,98 1189 296,17
7 Outras - - - - - - -

8 Remuneragdo Variavel Diferida - - - - - - - -

9 Em Dinheiro - - - - - - - -

10 Outras - - - - - - - -

% De Ajustes Em Fung&o Do
Desempenho, Aplicado No Exercicio
11 Financeiro, Relativamente Aos Totais De - - - - - - - -
Remuneragdo Diferida A Que Se
Referem Esses Ajustes
Numero De Beneficiarios De
12 Indemnizagdo Por Cessagdo De - - - - - - - -
Fungdes
Montante Total De Indemnizagdo Por
13 ~ ~
Cessagdo De FungBes
14 Numero De Benefecidrios De Novos
Subsidios Por Contratagdo
15 Montante Total De Novos Subsidios Por
Contratagdo

O Banco apresenta remunerag&o igual ou superior a 100 milhdes de Kwanzas tanto dos
Membros dos Orgaos de Administragéo, como dos Colaboradores, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2023.

Tabela 39: Remuneragao Igual ou Superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano

Numero de Colaboradores Identificados que Auferem Remuneracoes

Nos Seguintes Intervalos

1 De 100 000 000 até 200 000 000 5
2 De 200 000 000 até 300 000 000 N/A
3 Mais de 300 000 000 N/A

84
Relatorio de Disciplina de Mercado 2023



