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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério decorre da responsabilidade de assegurar uma comunicacao clara,
rigorosa e abrangente relativamente a solvabilidade, ao processo de gestdo de riscos e a

adequacao do capital exigido as instituicdes financeiras.

A sua elaboracdo encontra-se alinhada, fundamentalmente, com os principios orientadores do
Pilar Ill dos Acordos de Basileia, que promovem a transparéncia e a divulgacao, reforcada de
informac0es relativas a gestéo e a exposi¢ao ao risco. Este enquadramento visa proporcionar
aos diversos stakeholders, incluindo os 6rgaos de superviséo, uma base solida para a tomada
de decisdes, sustentada numa avaliagdo criteriosa das atividades desenvolvidas e dos riscos

inerentes a cada institui¢ao.

Para o cumprimento deste propdsito, foram observados os requisitos prudenciais, de natureza
qualitativa e quantitativa, estabelecidos no Instrutivo n.° 5/2022 de 13 de Junho emitido pelo

Banco Nacional de Angola.

A informagao divulgada neste relatério tem como data de referéncia 31 de Dezembro de 2024,
e observa integralmente a estrutura estabelecida no indice dos anexos do Instrutivo n.° 5/2022
de 13 de Junho do BNA. Foram consideradas, para efeitos de divulgacao, apenas as secgdes
do referido Aviso que se afiguram aplicaveis e materialmente relevantes face a natureza da
actividade e ao perfil de risco do Banco de Desenvolvimento de Angola, doravante designado
por BDA.
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1. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

A presente Declaragdo de Responsabilidade € emitida pelo Conselho de Administragao do
Banco de Desenvolvimento de Angola, no @mbito do Relatdrio de Disciplina de Mercado, em
conformidade com os requisitos de divulgacao de informagao estabelecidos pelo Aviso n.°
08/2021, de 18 de Junho, e pelo Instrutivo n.° 05/2022, de 13 de Junho do BNA.

O Conselho de Administracdo do Banco de Desenvolvimento de Angola declara e certifica que:

v O presente documento, elaborado com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, foi objeto

de todos os procedimentos considerados adequados, sendo, de acordo com o melhor

conhecimento dos seus membros, fidedigno e rigoroso quanto a veracidade da
informagao nele constante;

v' Garante a integridade, a consisténcia e a qualidade da informagao divulgada;

v Compromete-se a assegurar a divulgacao atempada de quaisquer alteragdes materiais
que possam ocorrer no decurso do exercicio subsequente a data de referéncia do
presente relatorio de Disciplina de Mercado;

v" Ratifica a suficiéncia e a adequagao das medidas de gestao do risco de liquidez

implementadas pela Institui¢ao.

O Conselho de Administracao

Leonel Felisberto da Silva
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2. AMBITO DE APLICACAO

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) é uma instituicdo financeira, sob forma de
sociedade comercial andnima, de capitais exclusivamente publicos, ao abrigo do Decreto n.°
142/24, de 2 de Julho de 2024, com o propdsito de promover o crescimento econémico
sustentado do pais. O Banco € regido regida pela Lei das Sociedades Comerciais, nos termos
don.? 1 doartigo 1° dos Estatutos do BDA, S.A., bem como pela Lein.° 11/13, de 3 de Setembro,
Lei do Sector Empresarial Publico. A sua actuacao esta orientada para o aumento da riqueza
nacional, a melhoria continua das condigdes de vida das populagdes e a construgdo e

consolidacao de uma economia nacional robusta e inclusiva.

Enquanto instrumento estratégico do Executivo angolano, o BDA contribui de forma
determinante para a materializagado do Programa de Desenvolvimento Economico e Social do
pais, bem como para a implementagao da Estratégia Nacional de Desenvolvimento de Longo

Prazo.

O BDA, rege-se pelas disposicdes constantes da Lei de Bases do Sector Empresarial Publico,
da Leis das Sociedades Comerciais, da Lei do Regime Geral das Institui¢cdes Financeiras, pelas

disposigdes do seu estatuto e demais legislagao aplicavel.

Sem prejuizo para o financiamento de iniciativas de interesse nacional, promovidas pelo setor
publico, o BDA orienta preferencialmente a sua atividade para o estimulo da iniciativa privada,
promovendo, em particular, para 0 acesso a bens de equipamento, a capacitacao técnica e
tecnoldgica, e a introdugédo de inovagdes que potenciem a actividade produtiva de pequenas,

médias e grandes empresas e garantem o aumento da produtividade nacional.

Em 31 de Dezembro de 2024, o capital proprio do Banco ascendia a 120 220 milhdes de

kwanzas.
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S DA
O BDA encontra-se representado em sete provincias, por meio de Delegacdes Regionais,

localizadas nas cidades de Luanda, Benguela, Huila, Huambo, Uige, Cabinda e Lunda Sul.

Os Estatutos do Banco, as suas Politicas internas, os Relatdrios de Gestdo, bem como as
Demonstragdes Financeiras encontram-se disponiveis para consulta publica, tanto na sede do
Banco de Desenvolvimento de Angola como no respetivo portal institucional, acessivel através

do endereco eletrénico: www.bda.ao.

Bases e perimetros de consolidagao para fins contabilisticos e prudenciais
O presente documento € apresentado em base individual. A tabela infra apresenta a informacéo
relativa ao Banco de Desenvolvimento de Angola, reportada a 31 de Dezembro de 2024, nos

perimetros contabilistico e prudencial.

Importa referir que, a data de referéncia, ndo se verificam discrepancias entre o perimetro de

consolidagao contabilistico e o perimetro de consolidagéo prudencial.
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Tabela 1:Diferengas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagéo Prudencial

Montantes em Kwanzas

Activo - Discriminagdo por categorias de activos de acordo com o balango apresentado nas demonstragGes financeiras publicadas

Caixa e Disponibiidade em bancos Centrais

1406 412 456

1406 412 456

Disponibiidade em outras instituicdes de crédito

22 750 927 706

22 750 927 706

Aplicages em bancos centrais e outras inst. De crédito

6 723 749 384

6 723 749 384

Activos financeiros ao justo valor através de resuttados

4 327 486 704

4 327 486 704

Activos financeiros disponiveis para venda

2 238 644 474

2 238 644 474

Investimentos detidos até a maturidade

57 722 436 289

57 722 436 289

Crédito a clientes

370 072 442 006

370 072 442 006

Activos ndo correntes detidos para venda

Outros activos tangiveis

6 307 386 742

6 307 386 742

Activos intangiveis 1248 122 1248 122
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos - -
Outros valores de natureza fiscal 190 063 656 190 063 656

Outros valores de natureza civel

128 063 646 691

128 063 646 691

Outros Valores de Natureza Administratva e de

Comercializagdo

237 077 112

(-) Perdas por imparidade acumuladas

- 51 870 187 355

51 870 187 355

Total do Activo
Passivo - Discriminagdo por categorias de passivos de acordo

Recuros de Bancos centrais e de outras inst. De crédito

548 171 333 987

547 934 256 875

Nao existe diferenga entre o
perimetro contabiistico e o
perimetro de consolidagdo

prudencial

com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras publicadas

162 165 576 180

162 165 576 180

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Provisdes

33 941 553 485

33 941 553 485

Passivos subordinados

138 487 655 640

138 487 655 640

Passivos por impostostos correntes

Passivos por impostostos diferidos

Outros Passivos

93 355 224 348

93 355 224 348

Total do Passivo
Capital Préprio
Capital social

427 950 009 653

149 165 806 117

427 950 009 653

149 165 806 117

Reservas de reavaliagdo

91 972 195 927

91 972 195 927

Resultados transitados

- 62 380 512 783

62 380 512 783

Outras reservas e resultados transitados

- 2 674 577 022

2 674 577 022

Resultado liquido de Exercicio

- 55 861 587 905

55 861 587 905

Total do Capital Proprio

120 221 324 334

120 221 324 334

Nao existe diferenga entre o
perimetro contabilistico e o
perimetro de consolidagdo

prudencial

Nao existe diferenga entre o
perimetro contabilstico e o
perimetro de consolidagdo

prudencial

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2024
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3. OBJECTIVO E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCO

3.1. Modelo de Governagao

A governacg&o do risco e do capital no Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) constitui
uma responsabilidade primaria do Conselho de Administragdo (CAD), sendo coadjuvado, nesse
ambito, pela Comissdo de Gestdo de Riscos (OGR), pela Comissdo Executiva (CEX), pelas
funcdes de controlo interno (Risco, Compliance e Auditoria), bem como pelas diversas unidades
operacionais da Instituicdo. Estas Ultimas, enquanto tomadoras e gestoras de risco na sua

origem, formam a primeira linha de defesa do Banco.

E da responsabilidade do Gabinete de Auditoria Interna (GAl) a fiscalizacdo do processo de
governagdo do risco, devendo esta unidade actuar com total independéncia funcional e
operacional, condigdo indispensavel para assegurar a integridade do sistema de controlo

interno.

A governagéo dos riscos e do capital observa os principios e limites definidos na Declaragéo de
Apetite ao Risco (RAS) do Banco, bem como as directizes estabelecidas na Risk Appetite
Framework (RAF). Este enquadramento orienta a actuagédo da Instituicdo no que respeita a
identificagéo, avaliagdo, monitorizagéo e controlo dos riscos, em alinhamento com os objetivos
estratégicos. O referido modelo encontra-se representado, de forma esquematica, na figura

abaixo:

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2024
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@ BDA

Figura 1: Representagio das linhas de defesa do BDA

Conselho de Administragao
12 Linha de Defesa

| Comiss&o Executiva |

Unidades Operacionais

12 Linha de Defesa |

22 Linhade Defesa |

32 Linha de Defesa |
2?2 Linha de
Defesa

Identifica e gere os riscos De forma independente, De forma independente,
inerentes as actividades monitoriza, reporta e Revé e desafias as restanteg
do Banco aconselha sobre os riscos linhas de defesa

3?2 Linha de
Defesa

Auditoria Interna . . ; = = " it ari
Unidades Operacionais Fungdo Gestdode Risco UCicraline s

Unidades de Apoio Fungao Compliance

O Banco estabelece um modelo de governagéo de riscos que cumpre rigorosamente as
exigéncias regulatdrias. Ao mesmo tempo, 0 modelo reflete a propria cultura de gestao de risco
da Instituico. Este modelo fundamenta-se na constituicao e operacionalizagao das trés linhas
de defesa, conforme preconizado na Politica Global de Gestdo de Risco, conforme ilustrado na

figura acima.

A funcao de Gestdo de Riscos do BDA, representada pelo Gabinete de Gestdo de Risco (GGR),
integra-se como uma das linhas de defesa da Instituigéo, tendo como misséo a identificacao,
avaliagdo, monitorizagdo e a prestagdo de informagdes sobre todos os riscos relevantes
associados as atividades do Banco. Os principais objetivos dessa fungao sao os seguintes:

a) Contribuir para o aumento da cultura de risco ao nivel do Banco;

b) Assegurar o acompanhamento a eficacia do sistema de gestéo de risco do Banco;

c) Promover a melhoria continua do modelo de gestdo de riscos;

Garantir a eficacia dos processos e procedimentos inerentes a gestao de risco;

A governagao de riscos e do capital € orientada pela Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS -
Risk Appetite Statement) do Banco, bem como pela Politica de Apetite ao Risco (RAF — Risk
Appetite Framework).

A RAF é suportada por um modelo de governagéo que define, de maneira clara e concisa, as

funcdes e responsabilidades dos principais intervenientes, garantindo a continua adequacao e

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2024
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@ BDA
integracdo da RAF no BDA. As responsabilidades definidas no modelo de governagao daRAF
estdo alinhadas com as fungbes e responsabilidades atribuidas a cada dérgédo conforme
estabelecido no Regulamento Interno do Banco, além de refletirem o posicionamento de cada
um desses elementos na estrutura organizacional do Banco. O modelo de governagéo da RAF

é ilustrado no esquema a segquir:

Figura 2: Fungdes de Governagao do Risco (RAF)

Funcoes de Governacao do RAF Responsabilidades

v" Fiscal
= Avaliar RAF e sua efectividade de forma

independente;
= Verificar alinhamento com requisitos do

regulador e melhores praticas de mercado; e
= Avaliar eficacia de resposta e reporte das
quebras de niveis de tolerancia/limites.

Conselho de v Estratégico
Administracdo * Fornecer directrizes estratégicas e objectivos

para a elaborac¢do do RAF e RAS;
* Rever e aprovar RAF e RAS; e
Comissao de * Monitorizar limites de risco.
Gestdo de
Riso

v" Controlo
= Elaborar draft de RAS e RAF;
= Criar infra-estrutura de suporte a
monitorizagdo do RAF;
= Criar sistema para controlo de niveis de risco; e
= Propor niveis de tolerancia/limites de risco.

Gabinete de
Gestdo de
Risco

eNUIU0) BLOY[RN

v Operacional
.

Comissdo
Executiva
Identificar, analisar e avaliar riscos;
* Integrar e responder aos riscos;
= Desenhar, implementar e testar controlos para
Unidades mitigar riscos;
Operacionais * Monitorizar e reportar riscos.

Elaboracdo e implementacdo de estratégia

Os seguintes 6rgaos desempenham papéis fundamentais no processo de gestao de risco e do
capital no Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA):

. Comissao Executiva (CEX): Responsavel por gerir e implementar, a nivel estratégico,

a politica de apetite ao risco do Banco, assegurando o alinhamento das suas agdes com

0s objetivos e limites estabelecidos.

« Comissao de Gestao de Risco (OGR): Tem a funcdo de assessorar o Conselho de
Administragdo (CAD) em questdes relacionadas com a estratégia, a cultura e o
desempenho de risco do Banco, contribuindo para a definicao e superviséo das politicas

de gestéo de risco.
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@ BDA

. Gabinete de Gestdao de Risco (GGR): Auxilia o CAD na formulagdo de poI|t|cas
relacionadas a gestao do risco do Banco, monitorando e reportando a situagao de risco,
com base nos indicadores constantes na Declaragao de Apetite ao Risco (RAS). O GGR
é responsavel por avaliar a qualidade do capital do Banco, bem como os riscos de
crédito, de mercado, de liquidez e operacionais, ocupando, em conjunto com o Gabinete
de Compliance, a segunda linha de defesa.

. Gabinete de Auditoria Interna (GAIl): Responsavel pela avaliacdo e superviséo
independente de todo o sistema de gestéo de risco do Banco, desempenhando o papel
da terceira linha de defesa, garantindo a integridade e a eficacia do sistema de controlo
interno.

. Unidades Operacionais: Enquanto tomadoras de risco em primeira instancia, as
unidades operacionais constituem a primeira linha de defesa do Banco. Tém a misséo
de garantir que a Institui¢do atinja os seus objectivos de desempenho sem comprometer
os limites estabelecidos para o capital do Banco, bem como os indicadores de risco de
crédito, de mercado, de liquidez e operacionais, conforme definidos na Declaracéo de
Apetite ao Risco (RAS).

3.2. Estrutura organica do GGR

A responsabilidade maxima pela actividade do Gabinete de Gestéo de Riscos (GGR) recai
sobre o Administrador de Pelouro do Risco, que é membro tanto da Comissdo de Gestao de
Risco (OGR), como do Conselho de Administragao. Este Administrador exerce as suas fungdes
de forma independente e exclusiva, com excepcao das fungdes de controlo associadas a outras

areas do Banco.

O Gabinete de Gestéo de Riscos adopta uma organizacado funcional e vertical, que possibilita
um acompanhamento especializado, com uma visdo holistica de todos os riscos. A abordagem
integrada do risco abrange, entre outros, 0s riscos materiais, mais especificamente o risco de

crédito, o risco operacional, e 0s riscos de mercado e de liquidez (vide figura abaixo).
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O Gabinete de Gestdo de Riscos é liderado por um Director, que possui o estatuto e os poderes
necessarios para desempenhar as suas fungdes, O Director é coadjuvado por um Subdiretor e
conta com uma equipe de técnicos especializados, responséaveis pela gestéo directa de cada
tipologia de risco.

Assim, a estrutura organizacional do Gabinete de Gestdo de Riscos é delineada conforme o

organograma abaixo:

Figura 3:Estrutura Funcional do Gabinete de Gestao de Riscos (GGR)

ADMINISTRAGAO

DO PELOURODO ADMINISTRADOR
RISCO EXECUTIVO

DIRECTOR
GABINETE DE

GESTAO DE RISCO SUB-DIRECTOR

e lezlloble A GESTAO DE RISCO GESTAO DO RISCO TECNICOS

INTEGRADA DO DE MERCADOE

RISCO LIQUEDEZ DE CREDITO OPERACIONAL

3.3. Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo (CAD) é o dérgéo responsavel pela gestao de topo do Banco,
incumbido de tomar todas as decisbes necessarias ou convenientes a continuidade da

actividade.

O CAD é estatutariamente composto por até 11 (onze) administradores, dos quais 5 (cinco)
executivos e 6 (seis) ndo executivos. Os administradores executivos formam a Comiss&o
Executiva, enquanto os administradores nao executivos exercem a funcdo de controlo, ao nivel

do Conselho de Administrag&o.

As funcdes de Presidente do Conselho de Administracdo sdo desempenhadas por um

administrador ndo executivo, enquanto as fun¢des de Presidente da Comisséo Executiva (PCE)
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sdo desempenhadas por um administrador executivo, que preside também a Comissdo

Executiva.

No ambito do desempenho de suas fungdes, 0 CAD delega a gestdo e a deciséo de temas

especificos a 6rgaos auxiliares e consultivos, conforme se segue:

a) Orgaos Auxiliares

« Comité de Crédito

« Comité de Gestdo de Ativos e Passivos

« Comité de Aquisigdes e Contratos

« Comité de Organizacao e Tecnologia de Informagéo
b) Orgdos Consultivos

« Comissao de Gestao de Riscos

« Comissao de Recursos Humanos

« Comissao de Auditoria e Controlo Interno

Estes comités regem-se pelas normas estabelecidas nos respectivos regulamentos e retinem-

se pelo menos uma vez por trimestre, ou sempre que convocados pelos seus presidentes.

3.4. Categorias de Risco

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) adopta um processo sistematico de gestao de
riscos,que compreende quer riscos financeiros, como riscos nado financeiros, subdivididos em
diferentes subcategorias, permitindo uma abordagem integrada e coerente da gestao de riscos,

em consonancia com as melhores praticas prudenciais.
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Figura 4:Categorias de Risco
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1. Riscos Financeiros

Sé&o riscos diretamente relacionados com as operagdes financeiras do Banco e que podem
comprometer a sua solidez econémico-financeira:

. Risco de Crédito: Corresponde a probabilidade de o Banco incorrer em perdas
financeiras resultantes do incumprimento de obrigagdes contratuais por parte dos
mutuarios.

« Risco de Mercado: Também designado risco sistémico, refere-se a possibilidade de
perdas financeiras associadas a alteracdes nos factores de mercado, que impactem
negativamente a carteira de negociagao do Banco.

« Risco de Liquidez: Representa o risco de 0o Banco ndo conseguir cumprir as suas
obrigacdes de pagamento a medida que estas se tornem exigiveis, ou apenas o podendo

fazer a um custo excessivo.
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2. Riscos Nao Financeiros

Designam-se como riscos néo financeiros aqueles que ndo tém origem directa em fatores

economicos ou financeiros, mas sim em falhas internas ou eventos externos:

. Risco Operacional: Probabilidade de perdas decorrentes da inadequagao ou falhas de

processos internos, sistemas, pessoas ou de eventos externos.

Dentro desta categoria, destacam-se:

(o]

Os riscos nao financeiros enquadram-se na categoria de Risco Operacional, que
consiste na probabilidade de o Banco incorrer em perdas decorrentes da
inadequacdo ou falha em procedimentos, pessoas ou sistemas internos, ou

ainda, decorrentes de eventos externos. Entre estes destacam-se:

Risco de Fraude Interna: Perdas decorrentes de actos destinados
intencionalmente a pratica de fraudes, a apropriagao indevida de activos ou a
contornar legislagdo, regulamentacdo ou politicas empresariais, com excepgao
de actos relacionados com a diferenciagéo/discriminagéo, que envolvam, pelo

menos, uma parte interna da empresa.

Risco de Fraude Externa: Perdas decorrentes de actos destinados
intencionalmente a pratica de fraudes, a apropriacdo indevida de activos ou a

contornar legislacdo por parte de um terceiro.

Risco de Danos Causados a Activos Fisicos: Perdas decorrentes de danos ou
prejuizos causados a activos fisicos por catastrofes naturais ou outros

acontecimentos.

Risco de Emprego e Seguranga no Local de Trabalho: Perdas decorrentes de

actos que nao se encontram em conformidade com legislagéo ou acordos de
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trabalho, salde ou seguranga, bem como do pagamento de danos pessoais ou

de actos relacionados com a diferenciagao/discriminagao.

o Risco de Clientes, Produtos e Praticas Comerciais: Perdas decorrentes do
incumprimento intencional ou por negligéncia de uma obrigagéo profissional
relativamente a clientes especificos (incluindo requisitos fiduciarios e de

adequagao) ou da natureza ou concepgao de um produto.

o Risco de Perturbacdo das actividades comerciais e falhas do sistema:
Perdas decorrentes da perturbagao das actividades comerciais ou de falhas do

sistema.

o Risco de Execucao, Entrega e Gestao de Processos: Perdas decorrentes de
falhas no processamento de operagdes ou na gestao de processos, bem como

das relagbes com contrapartes comerciais e vendedores.

3. Riscos Transversais

Séo riscos cujo impacto pode verificar-se em diversas areas da Instituicdo. Ainda que

frequentemente enquadrados como riscos operacionais, distinguem-se pela sua abrangéncia

estratégica:

(0]

Risco de Estratégia: Corresponde a possibilidade de perdas resultantes de decisdes
estratégicas inadequadas, bem como da incapacidade de o Banco se adaptar de forma

eficaz as alteragdes no ambiente de negdcios.

Risco de Reputagao: Refere-se ao risco de perdas causadas por percepgdes negativas
da imagem institucional do Banco por parte das partes interessadas, incluindo clientes,

entidades reguladoras, parceiros e a sociedade em geral.
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o Risco de ESG: Risco proveniente de factores que podem impactar negativamente o
desempenho financeiro e a reputagéo do Banco, relacionados a aspectos climaticos,

ambientais, sociais e de governanca.

3.5. Principais Riscos a que o Banco esta exposto

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) define e monitoriza os seus principais riscos por
meio de Indicadores-Chave de Risco (KRl — Key Risk Indicators), os quais consistem em
métricas especificas associadas a cada tipologia de risco identificada na sua taxonomia interna.
Estes indicadores permitem estabelecer orientagdes estratégicas, bem como limites claros de

exposicao e controlo ao risco.

S&o adotadas métricas quantitativas com limites predefinidos para assegurar uma
monitorizacdo continua, eficiente e tempestiva. Em algumas tipologias, como o risco
estratégico, recorre-se também a monitorizagao qualitativa, dada a natureza subjetiva da sua
mensuracao. Os riscos considerados materiais para o0 BDA séo os seguintes:

o Risco de Crédito: Visa manter o alinhamento com a estratégia global do Banco de
financiamento ao desenvolvimento econdmico nacional, promovendo projectos
estruturantes. Para isso, assegura-se a qualidade do portfolio de crédito e a manutengéo
de niveis adequados de cobertura, com particular aten¢éo a limitacdo da exposi¢éo a

contrapartes individuais.

o Risco Operacional: Assegura-se o controlo eficiente de todas as actividades e
processos internos, com o objectivo de mitigar perdas associadas a falhas humanas,
tecnoldgicas ou processuais. Este risco é gerido com base na promogéo de uma cultura
organizacional centrada na gestdo prudente de riscos, conformidade normativa e

integridade institucional.

o Risco de Mercado: Visa limitar a exposi¢cao do Banco a potenciais perdas decorrentes

de desfasamentos cambiais e de taxas de juro entre os activos e 0s passivos,
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salvaguardando a estabilidade e resiliéncia da carteira financeira do Banco perante

flutuagdes dos mercados.

o Risco Estratégico: Foca-se na garantia de uma actuacao institucional sustentavel, por
meio da defini¢do, implementacdo e acompanhamento de estratégias adequadas. Este
risco é avaliado qualitativamente e monitorizado através de indicadores de desempenho
(KPI = Key Performance Indicators), alinhados com os objectivos de longo prazo do

Banco.

o Risco de Liquidez: Procura manter uma estrutura de financiamento estavel e uma
posicdo de liquidez robusta, com activos liquidos e elegiveis que assegurem a
capacidade do Banco em honrar as suas obrigagdes nos prazos exigidos, mesmo em

cenarios de tensao.

3.6. Declaragao de Apetite ao Risco

A Declaragdo de Apetite ao Risco (Risk Appetite Statement — RAS) constitui o principal
instrumento director relactivo aos niveis e tipos de riscos que o Banco esta disposto a assumir
no exercicio das suas actividades. A RAS estabelece os limites quantitativos e qualitativos que
refletem a toleréncia ao risco do Banco, em alinhamento com os seus objetivos estratégicos, as
exigéncias regulatorias e os compromissos institucionais perante o Estado e demais partes

interessadas, tanto em cenarios de normalidade como em contextos adversos.

O contetdo da RAS esté estruturado no @&mbito do Risk Appetite Framework (RAF), documento
que formaliza as politicas, processos, sistemas e mecanismos de controlo que garantem a
aplicacao coerente, comunicagao eficaz e monitorizacdo continua do apetite ao risco no Banco.
O RAF ¢é o instrumento operativo da politica de gestéo de risco, assegurando a sua integracao

na cultura organizacional e nos processos de decis&o.
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A implementac&o e operacionalizagdo da RAS exigem o envolvimento coordenado de multiplos

drgéos e unidades organicas do BDA, com destaque para:

o Conselho de Administragao (CAD): Responsavel pela supervisao e aprovagéo da RAS
e da politica subjacente;

o Comissao Executiva (CEX): Responsavel pela execugcdo e monitorizagéo estratégica
do apetite ao risco;

o Comissdo de Gestdo de Risco (OGR): Orgao de apoio técnico-consultivo ao CAD nas
matérias de risco;

o Gabinete de Gestdao de Risco (GGR): Responsavel pela formulagdo, proposta e
acompanhamento das métricas e limites definidos;

o Gabinete de Auditoria Interna (GAI): Assegura a avaliagdo independente do sistema
de apetite ao risco;

o Unidades operacionais e de suporte: Primeira linha de defesa, responsaveis pela

conformidade operacional com os limites definidos.

Este ecossistema de governagao garante a adequada elaboragao, formalizagéo, disseminacao,
execugao, monitorizagao, revisdo e avaliagdo continua da RAS, promovendo uma gestdo

prudente, estruturada e sustentavel dos riscos.

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) definiu um conjunto de métricas quantitativas
e respetivos limites de tolerancia como parte integrante do seu Risk Appetite Framework
(RAF), com o objectivo de assegurar uma gestéo proactiva, sistematica e prudente dos riscos
materiais a que esta exposto. Estas métricas permitem a monitorizacdo continua do perfil de
risco do Banco, a identificagéo precoce de desvios e a ado¢ao de medidas corretivas eficazes,

promovendo uma atuagao estratégica e alinhada com os objetivos institucionais.

As métricas esté@o organizadas em trés dimensdes fundamentais, conforme descrito a seguir:
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1. Solvabilidade: Visa garantir a resiliéncia financeira do Banco, assegurando um nivel
de capital suficiente para cobrir os requisitos regulamentares e absorver perdas néao
esperadas.

o Objetivo: Manutencao de racios de capital adequados que reflitam a robustez do BDA
perante os stakeholders e as autoridades reguladoras.

2. Sustentabilidade: Reflete o compromisso do Banco com uma actividade financeira
responsavel e de longo prazo, garantindo que os riscos assumidos sejam
compensados por retornos minimos aceitaveis, compativeis com o seu papel
institucional de fomento.

o Objetivo: Preservar a sustentabilidade da operagdo, mesmo sob condigdes de stress,
mantendo uma rentabilidade liquida minima ou nula, alinhada a sua misséo publica.

3. Concentragao: Foca-se na distribui¢ao equilibrada do risco, prevenindo a exposi¢éo
excessiva a sectores especificos, regides geograficas ou contrapartes individuais.

o Objetivo: Reduzir o risco de concentragéo, diversificando o portfélio de crédito e as
aplicacdes de liquidez, respeitando limites prudenciais por sector, geografia e tipo de

instrumento.

Estas métricas s&o periodicamente revistas, de modo a refletirem a evolugdo do contexto
economico-financeiro e a estratégia institucional do Banco, sendo parte integrante do processo

de tomada de deciséo estratégica.

O Banco definiu as métricas quantitativas e limites corretos para assegurar a sua gestao e
monitorizagdo proxima (vide abaixo). Os indicadores encontram-se divididos nas seguintes

dimensoes:

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2024

23



a) Indicadores de Solvabilidade

No ambito da Declaracéo de Apetite ao Risco (RAS), o Banco de Desenvolvimento de Angola
(BDA) estabelece métricas especificas na dimensao de solvabilidade, com o objetivo de
assegurar a estabilidade financeira e a adequacao do capital face ao perfil de risco assumido.
Estas métricas assumem a forma de Key Performance Indicators (KPIs) e s&o elevadas ao nivel
estratégico, sustentando a capacidade de absorgéo de perdas e de cumprimento dos requisitos

regulatorios.

As métricas definidas estdo associadas a limites regulamentares, bem como a niveis de
tolerancia internos, resultantes de analises prospetivas do comportamento do balango,

especialmente em cenarios de stress ou de crescimento da carteira de crédito.

Racio de Capital Interno (RCI): Esta métrica ajusta o célculo do Racio de Solvabilidade
Regulamentar, conforme previsto nos normativos do Banco Nacional de Angola (BNA), para
uma abordagem mais préxima do risco econdémico real do Banco. Os ajustamentos aplicados
incluem:
o Aumento do ponderador de risco para crédito nao garantido: 150% para exposi¢oes
sem garantias reais;
o Revisdo dos ponderadores cambiais: 5% para posi¢des longas e 15% para posigdes
curtas em moeda estrangeira;
o Exclusdao do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND) como fundo préprio

complementar.

O limite corresponde ao definido pela regulamentacao vigente, e o nivel de toleréncia permite,
com base em simulagdes prudentes do balango, manter margem operacional para a adogéo de

medidas corretivas num horizonte temporal de aproximadamente 12 meses.
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Racio de Alavancagem (RA): Calculado conforme o referencial do documento Basellll
Leverage Ratio Framework and Disclosure Requirements”, este racio visa limitar o grau de
alavancagem financeira, assegurando que os fundos proprios base (Tier 1 Capital) sdo

suficientes para suportar o financiamento total do activo.

A definicdo do nivel de tolerancia baseia-se em simulagdes de crescimento da carteira de
crédito, incorporando parametros conservadores como:

o Histdrico de imparidades;

o Estrutura de custos e receitas operacionais;

o Excluséo de ganhos cambiais, devido a desindexagéo da carteira de crédito.

Este racional permite assegurar a capacidade de resposta do Banco perante cenarios

adversos, com tempo suficiente para a implementagao de um plano de ajustamento.
b) Indicadores de Sustentabilidade

No contexto da Declaragao de Apetite ao Risco (RAS), o Banco de Desenvolvimento de Angola
(BDA) define as métricas estratégicas de sustentabilidade como instrumentos fundamentais
para assegurar a continuidade das suas operacbes e o cumprimento da sua misséo

institucional, enquanto entidade promotora do desenvolvimento econémico e social.

Ao contrario de instituicdes bancarias comerciais, cuja principal métrica de sucesso se centra
na maximizacao da rentabilidade, o BDA orienta-se prioritariamente pela preservagao do capital
e manutencao da solvabilidade, assegurando uma actuagao responsavel e de impacto positivo

a médio e longo prazo.
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Rentabilidade Sustentavel (Sustainability ROE KPI): Cujo objetivo primério & garantir que
0 Banco preserve a sua solvéncia ao longo do tempo, assegurando a capacidade de cumprir
0S seus compromissos e continuar a financiar projetos estruturantes para o pais.

o Limite de Apetite ao Risco: Zero — Reflete a tolerdncia nula para resultados
sistematicamente negativos. A prioridade é a sustentabilidade financeira minima, e nao
a geragao de lucro elevado.

o Nivel de Tolerancia: Rentabilidade das ObrigacGes do Tesouro (OTs) indexadas ao
USD — Este parametro € utilizado como benchmark para o Return on Equity (ROE),
por refletir uma taxa de risco de referéncia coerente com os critérios adotados pela
Diregdo de Negdcios e Avaliagdo de Projetos (DNA) na analise de viabilidade dos

projetos apoiados pelo Banco.
c) Indicadores de Concentragao

No ambito da Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS), a dimensédo de Concentragao visa mitigar
riscos excessivos associados a alocagdo desproporcional de activos em determinados
sectores, geografias ou contrapartes especificas. Esta abordagem tem como objetivo assegurar
uma diversificagdo prudente da carteira do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA),
reforcando a sua sustentabilidade financeira e alinhamento com a missdo de fomento

econdmico.

A Concentragao de Crédito cujo objetivo € limitar a exposicdo a activos de crédito, dada a

elevada sinistralidade histdrica e fraca colateralizagdo observada na carteira actual.

. Premissas utilizadas na defini¢ao dos limites e tolerancias:
o Manutencao da estrutura actual de custos operacionais;
o Provisdo de 60% para operagOes existentes (dado o volume de crédito em

incumprimento e auséncia de garantias);
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o Provisdo de 30% para novas operacoes;
o Reposigao da carteira de crédito projectada por activos de liquidez de baixo risco.

. Finalidade: Garantir a preservacdo da solvabilidade e a estabilidade patrimonial.

Concentracdo no Estado Angolano objectiva controlar o risco de exposicdo ao estado,

considerando a elevada correlagao entre o0 desempenho do Estado e a estabilidade do Banco.

« Tolerancia: Definida com base na posi¢édo actual acrescida das futuras Obrigagoes do
Tesouro (OTs) previstas para recapitalizacéo.

« Limite: Projecta a possibilidade de uma nova recapitalizagdo de montante equivalente,

mantendo a exposi¢ao dentro de parametros prudenciais.

Concentragcao em Instrumentos Financeiros nao Core (IF ndo Core): Visa assegurar o
alinhamento estratégico do uso de recursos, restringindo aplicagbes em instrumentos
financeiros que ndo sejam essenciais ou estratégicos, excetuando-se a divida publica angolana.

. Limite e Tolerancia: Definidos em patamares nao materiais, reforcando a prioridade

pela alocacdo prudente e coerente com 0 mandato institucional do BDA.

4. ADEQUAGAO DE CAPITAL

4.1. Enquadramento

O Processo Interno de Avaliagéo da Adequagéo do Capital (ICAAP), inserido no Pilar 2 do
Acordo de Basileia, constitui um mecanismo central na articulagdo entre o Banco de
Desenvolvimento de Angola (BDA) e a supervisdo do Banco Nacional de Angola (BNA). Este
processo assume um papel estratégico na gestao do capital, permitindo ao Banco avaliar, com
rigor técnico e metodoldgico, a suficiéncia do capital face aos riscos assumidos e ao seu perfil
de negocio. O ICAAP esta intrinsecamente ligado ao quadro de apetite ao risco (RAF) e a
Declaragao de Apetite ao Risco (RAS), assegurando a coeréncia entre a estratégia institucional,

a gestdo prudencial e o cumprimento dos requisitos regulatorios.
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A gestéo de capital do BDA assenta na monitorizagdo continua dos niveis de capitall,“ na
avaliacdo prospectiva das necessidades de cobertura dos riscos materiais € na definicdo de
metas compativeis com os objectivos estratégicos do Banco. Este processo garante a solidez

financeira e o alinhamento com os principios definidos na politica de capital.

A estrutura organizacional envolve as Areas Financeira, de Gestdo de Riscos, de Planeamento
e de Auditoria Interna. O Conselho de Administragdo (CAD) assume a responsabilidade pela
conducado do ICAAP e pela aprovacéo do relatorio final, em conformidade com as exigéncias
do Banco Nacional de Angola (BNA). A Auditoria Interna assegura a validagéo independente

de todo o processo.

A determinacao rigorosa do capital interno, em alinhamento com o perfil de risco do BDA,
constitui um pilar essencial para a viabilidade das estratégias de negécio e para a resiliéncia do
Banco face a cenéarios adversos. O planeamento continuo da evolugdo do capital visa

assegurar, de forma sustentavel, a sua adequagéo face a exposigéo a riscos materiais.

O Banco Nacional de Angola (BNA), enquanto entidade supervisora, avalia os mecanismos
internos de gestédo de capital das instituigdes, verificando se estes, em conjunto com os fundos
proprios disponiveis, sdo suficientes para garantir uma gestdo prudente e uma cobertura

adequada dos riscos assumidos.

Em conformidade com as normas internacionais e com o processo de analise e avaliagdo
supervisora (SREP), as instituicoes financeiras devem dispor de estratégias e processos
robustos e abrangentes para assegurar, de forma continua, niveis de capital interno adequados
a sua exposigao ao risco. Nesse contexto, € obrigatorio o reporte anual do relatério ICAAP a

autoridade supervisora.
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4.2. Governagao do ICAAP

O Processo de Autoavaliagcdo da Adequacéo do Capital Interno (ICAAP) foi desenvolvido pelo
Gabinete de Gestéo de Riscos (GGR), em articulagdo com as demais unidades relevantes da
estrutura organizacional. O Conselho de Administragdo (CAD) aprovou os elementos
estruturantes do ICAAP, nomeadamente: (i) o quadro de governacao, (ii) a identificagdo dos
riscos materialmente relevantes, (i) as metodologias de quantificacdo de risco, (iv) a defini¢do
do capital interno, (v) 0 enquadramento dos testes de esforco, (vi) 0 planeamento de capital e

(vii) o relatério final.

4.3. Processo do ICAAP

O desenvolvimento do ICAAP é conduzido de forma periddica, assegurando a sua continua O
desenvolvimento do ICAAP é conduzido de forma periddica, assegurando a sua continua
evolucdo e adaptacdo ao contexto economico e regulatdrio. O processo estrutura-se em trés

etapas fundamentais:

e Execucao do ICAAP - Engloba o planeamento, a execugdo do exercicio e o ciclo de
gestdo de capital;

e Manutencao da Estrutura - Abrange a analise, implementacdo e monitorizagao das
acoes corretivas e da evolucao do framework;

e Revisdo e Validacao - Consiste na avaliagdo anual da framework por um 6rgao

independente.

O ciclo inicia-se com o exercicio do ICAAP, estruturado em trés fases sequenciais:
preparacao, execucao e reporte, conforme ilustrado na figura abaixo, que apresenta

também as principais atividades associadas a cada etapa.
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Figura 5:Modelo de Governagao do ICAAP
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(e-z. CA, CEX) materizis, metodologias, T a or_on BNA&AP para

pressupostos e cendrios |

Gabinete de Auditoria : Fevisio do processo de . : Fevisio do relatério de .
Interna i cileulo | i ICAAP |
i | i |

e A execugdo do processo ICAAP no BDA inicia-se com a definigdo de um plano
estratégico robusto, que contempla uma analise detalhada da envolvente
macroeconomica. Essa analise € fundamental para a criacdo de cenarios que seréo

aplicados nos diversos exercicios realizados pelo Banco.

e Além disso, a andlise macroeconomica possibilita a obtencdo das informagdes
necessarias para a elaboragéo do Or¢amento, do plano de atividades e da politica de

gestdo de risco do BDA.

e O processo ICAAP faz parte da actividade regular do BDA e utiliza os resultados da
analise para alimentar outras iniciativas. Para este exercicio especifico, os principais
dados utilizados incluem as proje¢fes macroeconomicas, 0 orgamento e o quadro de

apeténcia pelo risco fornecido pelas areas relevantes do Banco.

e O BDA busca, assim, integrar o ICAAP de forma estreita e continua no processo de

reflexdo estratégica, planejamento, orcamentacao e gestao de riscos, alinhando-se as
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melhores praticas do setor. O ICAAP é, portanto, uma parte essencial do quadro de

gestao global do Banco.

4.4. Identificagao e quantificagcao dos riscos materiais

Para o exercicio de ICAAP, o Banco adotou a metodologia de identificagao e avaliagdo de riscos
prevista no quadro de apeténcia pelo risco, destacando como materialmente relevantes os
riscos de crédito, mercado, taxa de cambio, operacional e de estratégia. As metodologias de

quantificagdo utilizadas para o ICAAP sao resumidas na tabela a seguir.

Tabela 2:Metodologias de quantificagcao do ICAAP

Metodologia

Aplicagdo da metodologia regulamentar prevista no Aviso n°® 08/2021 e no instrutivo n® 15/2021, de 27

de Outubro, referente ao calculo do requisito de fundos préprios regulamentares para o risco de

crédito e risco de crédito de contraparte, com (i) o Agravamento do ponderador de risco das posigdes

o em risco sobre a administragdao central de Angola para 20% e 10% para as posicoes em moeda

Crédito estrangeira e em moeda nacional respecitvamente, e (ii) o agravamento do ponderador das posigdes
e risco associado as unidades de participagao em fundos de investimento de 100% para 100% e 150%
nos cendrios base e adversos, respectivamente.

Riscode

Aplicagao da metodologia regulamentar prevista no Aviso n°® 08/2021 e no Instrutivo n®16/2021, de 27
de Outubro, para as posigoes sujeitas a risco cambial, Neste ambito, o requisito de capital interno
correspondente a 8% da posicdo cambial global da instituigdo.

Risco de Taxade
Cambio

Aplicagao da metodologia regulamentar(Método do Indicador Basico) prevista no Aviso n® 08/2021 e
no Instrutivo n®13/2021, de 27 de Setembro, referentes aos calculo do requisito de fundos préprios

Risco Operacional regulamentares para risco operacional e respectiva prestacdo de informagao peridédica. Neste
ambito, o requisito de capital interno e calculado através do produto entre a média dos ultimos trés
anos do indicador de exposigao anual, se positivos, e um ponderador de risco de 15%.

Risco de Liquidez Quantificado no &mbito do apuramento da reserva de capital para o Risco de estratégia

Constituicdo de uma reserva de capital calculada através da aplicagdo de um choque sobre as
projegcbes estratégicas do Banco para Fundo Nacional de Desenvolvimento(FND) e consequente
diminuicao dos proveitos de juros por via da venda de titulos do Tesouro para compensar a perda de
financiamento.

Risco de Estratégia

4.5. Apuramento do capital interno

A defini¢do do capital interno para absorgéo de riscos do Banco baseia-se nos fundos préprios
regulamentares, descontando a divida subordinada do FND, que tem menor permanéncia no
balanco. O BDA adopta as melhores praticas internacionais, que recomendam a constituicao
do capital interno principalmente com fundos préprios de nivel 1. De forma prudente, inclui-se

também a deducao dos dividendos, embora sem impacto no exercicio atual. A tabela abaixo
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apresenta o capital interno do BDA em 31 de Dezembro de 2024, com a respectiva c&ﬁparagéo

aos fundos préprios regulamentares.

Tabela 3:Fundos proprios regulamentares e capital interno a 31-12-2024

Montantes em Kwanzas

Fundos Proprios Capital de
Compnentes o
Regulamentares Referéncia

Fundos Proprios Regulamentares Principais Nivel 1 120 220 076 212 120 220 076 212

Fundos Proprios Regulamentares Adicionais Nivel 1 - -

Fundos Proprios Regulamentares Nivel 2 138 487 635 640 -

Fundos Proprios Totais 258 707 731 852 120 220 076 212

4.6. Requisitos do ICAAP

Com base nas metodologias de quantificacdo dos riscos materiais descritas, apresenta-se a
seguir a informagao sobre os requisitos de capital interno em 31 de Dezembro de 2024,
juntamente com os requisitos calculados de acordo com os Pilares 1 e 2, para fins de
comparabilidade.

Tabela 4:Requisitos de capital (Pilar I e Il)

Montantes em Kwanzas

Requisitos de Capital Pilar | Requisitos Totais de Pilar Il
Requisitos Totais 68 572 201 742 68 572 201 742

Risco Crédito 25431775600 25431775600
Risco Cambial 12 078 669 668 12 078 669 668
Risco Operacional 8223 296 981 8 223 296 981
Limites aos Grandes Riscos 22 838 459 493 22 838 459 493
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As necessidades totais de capital do Banco foram calculadas por meio da agregacao sim'plehs
das necessidades individuais de cada risco material, sem considerar efeitos de diversificacdo
inter-riscos. E importante destacar que o risco estratégico e de compliance apresenta consumo
de capital no exercicio prospectivo de ICAAP, em razdo da natureza desse risco e da
metodologia de quantificacdo adotada. Como resultado, 0 Banco optou por constituir uma

reserva de capital para efeitos do ICAAP, a qual impacta os requisitos de capital do Pilar I1.

Dessa forma, na data de referéncia, sao calculados os requisitos de capital regulamentares e
0s respectivos racios regulamentares. Para as tipologias de risco materialmente relevantes, sdo
estimados os requisitos de capital dos Pilares 1 e 2, a fim de determinar os requisitos de capital

econdmico, considerando o valor maximo entre os requisitos dos Pilares 1 e 2.

Tabela 5:Necessidades Totais de Capital por Risco

Moniamies em Kwanzas

1 Risco De Crédiio 25 431 775 600 26208806761 25431775600 26 208 805 761

2 Rizco De Mercado 12 078 669 668 16 046 445 854 12 078 660 668 16 046 445 854

3 Risco Operacional 8 223 256 o1 G 728 546 484 8 223 256 91 G 728 546 484

4 (Cwirog Riscos De Filar 1) 22 838 459 403 22 538 450 403 ]
Subiotal De Requisios De FP De Filar 1 G8 572 201 742 480837080090  GB572 201742 48083 798 099

5 Suboral De '_hmme Ponderados Pelo Risco 857 152521 773 612207 476 232 857 152521 773 612 207 476 232
(Fwas De Fiar 1)

G Rizco De Taxa De Juro Da Cargira Bancaria 0 0]

7 Risco De Magécio E Esra$gico 0 0

8 Risco Ambienial, Social E De Governo 0 0
(Risco ESG)

] (Outros Riscos De Filar 2) 0 0
Subiotal De Necessidades De Capiial De ICAAP 2 0
Para Riscos De Pilar 2
Subdotal De Riscos De Filar 2

10 - 857 152 521 773 612 207 476 232
(Rwas De Pilar 2)

11 Efefios De Diversificacao (Se Aplicavel) 0 0

12 RF2 De ICAAP (%) 0,0% 1%

13 Resarvas Macroprudenciais De [CAAR (%) 0,0% 0,0%

14 Margem De TE De ICAAF (%) 22.0% 55,0%
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4.7. Fundos Préprios e Adequagao de Capital

Os fundos préprios regulamentares do Banco séo determinados em conformidade com o Aviso
n.° 08/2021 de 18 de Junho do BNA e estruturam-se em dois niveis: fundos proprios de nivel 1
(Tier 1) e de nivel 2 (Tier 2).

O Tier 1 abrange os fundos proprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier 1 - CETT) e 0s
fundos préprios adicionais de nivel 1. O CET1 é composto por capital realizado, prémios de
emissdo, reservas e resultados retidos deduzidos de dividendos previsiveis, bem como
interesses que ndo conferem controlo. Sdo também deduzidos: agbes préprias e créditos
concedidos para a sua aquisi¢ao, insuficiéncias de imparidades face as perdas esperadas em
exposicoes sujeitas a risco de crédito, ativos intangiveis, e ajustamentos prudenciais de valor

aplicaveis a activos avaliados ao justo valor.

Os fundos proprios adicionais de nivel 1 incluem agdes preferenciais e instrumentos hibridos
que respeitem os critérios regulamentares de emisséo, além de interesses que ndo conferem
controlo, desde que associados ao cumprimento dos requisitos minimos de fundos proprios

adicionais de nivel 1 de entidades participadas nao integralmente detidas pelo Banco.

O Tier 2 é composto por divida subordinada que cumpra os critérios estabelecidos no
Regulamento, bem como por interesses que néo conferem controlo, aplicaveis aos requisitos

minimos de fundos proprios totais dessas mesmas entidades participadas.

Os principais agregados dos fundos proprios individuais com referéncia a 31 de Dezembro de

2024, s&o apresentados na tabela seguinte:
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Tabela 6: Fundos Préprios

Montantes em Kwanzas

1 Fundos Proprios Principais de Nivel 1 (CET1) 246 165 618 729,81 120 220 076 212

2 Fundos Proprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) - -

3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 138 215 714 500,77 138 487 655 640
4  Fundos Proprios Regulamentares 384 381 333 230,58 258 707 731 852
5 Capital de ICAAP total (ou capital interno) 246 165 618 729,81 120 220 076 211,83

A tabela seguinte apresenta a exposi¢ao ao racio de solvabilidade referente a Dezembro de
2024.

Tabela 7:Racios de Solvabilidade

1 Récio De Fundos Proprios Principais De Nivel 1 40% 14% 2,5%

2 Récio De Fundos Prdprios De Nivel 1 40% 14% 4,00%

3 Racio De Fundos Préprios Regulamentares 63% 30% 6%

4 Racio De ICAAP 40,20% 14,03% * 13,95% 11,47%
5 Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 0,0% 0,0%

6 Requisito Combinado De Reservas 0 0,00%

6.1 Reserva De Conservagao 2,50% 2,50%

6.2 Reserva Contra Ciclica 0,00% 0,00%

6.3 ;esizxie:: aPara Instituicdes De Importancia 0,00% 0,00%

7 Orientag0es De Pilar 2 (OP2 Em %) 2,00% 2,00%

4.8. Racio de Alavancagem

Em conformidade com o Aviso n.° 08/2021, o racio de alavancagem regulamentar deve manter-
se igual ou superior a 5%, refletindo a robustez financeira da instituigéo no que respeita a sua
capacidade de absorver perdas e cumprir obrigagdes de longo prazo.
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Este indicador é apurado através da relagéo entre os fundos préprios de nivel 1 e a exposicéao
total, a qual engloba os activos contabilisticos e elementos extrapatrimoniais relevantes. A sua
monitorizacdo permite aferir o grau de alavancagem da instituicdo e assegurar que o nivel de
capital se mantém adequado face ao volume de riscos assumidos.

O ré&cio integra o Quadro de Apetite ao Risco do Banco, sendo objecto de acompanhamento
continuo, com reporte sistematico de quaisquer variagdes materiais que possam influenciar a
sua estabilidade. Alteracbes significativas nos componentes do indicador sdo avaliadas e
tratadas internamente, garantindo a manutencg&o dentro dos parametros definidos. Caso ocorra
um desvio face ao apetite de risco estabelecido, serdo desencadeadas medidas correctivas
proporcionais a origem e gravidade do desvio.

A informagédo quantitativa referente ao racio de alavancagem no final do exercicio de 2024
encontra-se consolidada na tabela seguinte.

Tabela 8:Racios de Alavancagem

Montantes em Kwanzas

1 Racio De Alavancagem Considerando Reservas Obrigatorias 22%

2 Racio De Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatorias 22%
Fundos Proprios De Nivel 1 120 220 076 212

4 Total De Exposicao 548 171 333987

5 Total De Activos 548 171 333987

6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 0

7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 0

8 Total De Exclusdes A Aplicar A Exposicio 1248122

9 Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Prdprios De Mivel 1 1248 122

10 Posigbes Intragrupo 0

11 Partes Garantidas Das Posigdes Em Risco Decorrentes De Crédito A Exportacdo 0

12 Posictes Sobre Entidades Do Sector Plblico Elegiveis 0

13 Reservas Obrigatorias 0
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5. RISCO DE CREDITO E TECNICAS DE REDUGAO DO RISCO DE CREDITO

Risco de Crédito

A gestdo do risco de crédito esta estruturada de forma integrada nas diferentes fases do ciclo
de vida das operagdes de crédito e das operagOes financeiras em geral, refletindo-se nas
atividades e nos controlos inerentes. As responsabilidades de monitorizagao e reporte deste
risco cabe primariamente as unidades de negdcio e, em segunda insténcia, ao Gabinete de
Gestéo de Riscos (GGR).

O modelo de gestéo do risco de crédito é implementado em consonancia com o ciclo de vida
das operacdes, estando sustentado numa adequada segregagéo funcional entre as etapas de
originagao, analise, aprovacdo, acompanhamento e recupera¢do. Com excegdo da fase de
acompanhamento, que se estende transversalmente e de forma continua a toda a carteira de
crédito do Banco, cada etapa ocorre em momentos distintos e especificos do ciclo operacional.

Esta estrutura visa assegurar uma exposicdo ao risco de crédito controlada e compativel com
o perfil de risco da instituicdo, promovendo uma abordagem coerente e eficaz em todas as fases
do processo.

Figura 6:Ciclo de vida das operagoes de crédito

Originagdo = mp Analise B) Aprovacio MP  Acompanhamento M Recuperacio

Originagéo: a fase de originagao tem inicio com o estabelecimento de contacto com o cliente,
com o objetivo de recolher toda a informagé&o necessaria para uma avaliagdo preliminar da
viabilidade da operagéo de crédito. Esta fase é conduzida pela Diregéo de Negdcios e Avaliagao
de Projetos, através do Departamento de Originagdo (DNA-ROR), cuja fungéo principal
consiste em identificar e selecionar oportunidades de negdcio, a partir da triagem sistematica

das propostas recebidas.
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Apos esta triagem, as propostas sdo submetidas ao Subcomité de Crédito, que aprecia a
avaliacdo preliminar elaborada pela DNA-ROR e delibera sobre a admissibilidade da operacao

para a fase seguinte de analise.

Analise: Esta fase da operagao de crédito tem como objectivo determinar se o risco associado
se enquadra dentro dos parametros aceitaveis definidos pelo Banco. Esta responsabilidade é
atribuida ao Departamento de Avaliagao de Projetos (DNA-RAP), que realiza a anélise técnica,
econdmica e financeira da proposta, estrutura a operagao de financiamento e avalia o risco

inicial da operacao, cuja apreciacdo é submetida ao Comité de Crédito.

Paralelamente, o Gabinete de Gestao de Riscos (GGR) procede a analise do risco da operacao,

aplicando metodologias internas de rating/scoring, e emite um parecer técnico ndo vinculativo.
A avaliagéo do risco de crédito ocorre de duas formas complementares:

« Avaliagao pontual no momento da concesséo, conduzida pela DNA-RAP, com base

em escalas e critérios definidos em normativos especificos;

« Avaliagdo permanente, assegurada pela Dire¢do de Administragao de Crédito (DCR),
no ambito do acompanhamento continuo da carteira, igualmente de acordo com

parametros normativos proprios.

Aprovagao: todas as operagdes de crédito, incluindo reestruturagdes, estdo sujeitas a um
processo formal de aprovacado em dois niveis: primeiramente no Subcomité de Crédito e, em
seguida, no Comité de Crédito. Este duplo nivel de deliberacdo assegura a conformidade da
operacdo com as politicas internas de risco e as exigéncias regulamentares vigentes,

independentemente do valor ou complexidade da operacao.

Acompanhamento: A fase de acompanhamento visa garantir uma supervisdo continua da
carteira de crédito, com enfoque na identificagao precoce de sinais de deterioragdo da qualidade

crediticia dos clientes, permitindo a adogdo atempada de medidas preventivas e corretivas.
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A Direcdo de Administracdo de Crédito (DCR) é a unidade responsavel por esta fungéo,
assegurando o cumprimento regular das condigGes contratuais das operagdes, a validade das

garantias e da documentacao de suporte, bem como a integridade das coberturas associadas.

Apos a implementagéo dos projetos financiados, a DCR realiza a administragao e cobranga dos
créditos concedidos, monitorando permanentemente o risco associado e revendo
periodicamente os niveis de risco das operagdes. A DCR ¢ igualmente responsavel pelo calculo
das imparidades e provisdes regulamentares, podendo propor, sempre que necessario,

reestruturacdes ao Comité de Crédito.

Recuperagao: A fase de recuperagéo € assegurada pelo Gabinete de Recuperagéo de Crédito
(GRC), em articulagdo com a DCR e o Gabinete Juridico (GJU), sendo responsavel pela

execucdo de medidas destinadas a recuperagéo dos créditos em incumprimento.

A transicdo das operagdes para a fase de recuperagdo esta sujeita a critérios objectivos,
previamente definidos em regulamento interno, que funcionam como gatilhos (triggers) para a

sua reclassificagéo e subsequente atuagéo especializada.

¢ Ciclo de vida das operacdes financeiras

Figura 7:Ciclo de vida das operagoes financeiras

Analise - Aprovagéao ‘ Realizagao ‘ Acompanhamento

Analise: a Direcgdo de Financas (DFI) é responsavel pela definicdo e formalizagdo dos
procedimentos de avaliagao do risco de contraparte associados as operagdes financeiras do

Banco. Este processo contempla a analise do perfil de risco das entidades envolvidas,
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garantindo a conformidade com os limites previamente estabelecidos no Quadro de Apetifggg
Risco (RAS). Com base nesta avaliagdo, a DFI propde limites de exposigéo por contraparte ao
Comité de Gestao de Activos e Passivos (CGAP), sendo a sua formalizagao regulamentada em
normativo especifico. Adicionalmente, o Gabinete de Gestao de Riscos (GGR) emite parecer
técnico n&o vinculativo sobre os limites propostos, contribuindo para a robustez e integridade

do processo decisorio.

Aprovacgao: os limites ou as operagdes sao aprovados segundo os procedimentos e poderes

de aprovacéo das operagdes definidos em politica ou regulamento de Comité.

Realizagdo: a fase de realizagdo das operacOes financeiras € regida pelo principio da
segregacao de fungdes, assegurando a integridade e seguranga dos processos operacionais.
A execucdo e o registo das operagdes nos sistemas de informagao do Banco séo efectuados
por colaboradores designados especificamente para tarefas operacionais, como a custddia de
documentos sensiveis, a transferéncia de fundos e a parametrizacao de limites operacionais.
Estes colaboradores reportam hierarquicamente a responsaveis com competéncias funcionais
distintas daquelas associadas a analise e aprovacdo das operagfes, garantindo a
independéncia e mitigando o risco de conflitos de interesse. O acompanhamento subsequente
destas operacOes é assegurado pelo Gabinete de Gestao de Riscos (GGR), em linha com os

principios de controlo interno e boas préaticas de governanga.

¢ Monitorizag&o do risco

A monitorizagao do risco de crédito constitui uma actividade continua sob responsabilidade do
GGR, com o objectivo de centralizar a informagé&o relevante e assegurar aimplementagéo eficaz
das medidas de mitigacdo de risco definidas pelas unidades operacionais. Esta fungao
compreende a manuten¢do de um repositorio centralizado de riscos, 0 qual documenta os
dados de identificacdo, avaliagdo e mitigacao de risco, bem como as acgdes correctivas em
curso e os controlos implementados. Sempre que se verifiquem alteragfes significativas no

contexto operacional ou na eficacia dos controlos, as unidades responsaveis reportam
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prontamente ao GGR, que, por sua vez, formaliza os resultados da monitorizagéo e comunica-

os ao Comité de Gestédo de Riscos (OGR), propondo medidas correctivas quando aplicavel.

e Reporte do risco

O reporte do risco de crédito visa fornecer uma visdo consolidada e actualizada sobre a
exposi¢ao ao risco, permitindo uma supervisao informada por parte dos 6rgaos de gestao e
controlo do Banco. Este processo facilita a avaliagdo periddica da conformidade com o apetite
ao risco definido no RAS e subsidia a tomada de decisdes estratégicas no dominio da gestdo

do risco. Os instrumentos formais de reporte incluem:

o Dashboard de Risco Mensal: apresenta uma sintese das métricas de risco de crédito

em relagéo aos limites de apetite definidos;

o Relatério Integrado de Risco Trimestral: inclui uma andlise qualitativa do
posicionamento do Banco face a estratégia de risco, integrando o Dashboard e

destacando desvios ou pontos criticos;

o Relatério Anual da Fungao de Gestao de Riscos: contém uma avaliagéo abrangente
da eficacia das praticas de gestdo de risco e recomendagbes para 0 Sseu

aperfeigcoamento.

Para efeitos de avaliagdo de risco de crédito, o BDA utiliza as seguintes definigdes:

Crédito em Incumprimento: abrange operagdes com prestacdes de capital ou juros vencidos
ha mais de 90 dias, bem como aquelas com vencimento inferior a 90 dias, mas para as quais
existam indicadores de risco elevado, como processos de faléncia ou liquidagao judicial do

mutuario.

Crédito Vencido: refere-se a qualquer operacdo em que o mutuario ndo tenha efectuado o

pagamento devido na data contratualmente estabelecida.
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BANCD DE DESENVOLVIMENTD DE ANGOLA

Tabela 9:Exposicdes e Exposigdes Vencidas por Classe de Risco

Montantes em Kwanzas

I T R

Caucdes Financeiras Ou Imobilidrias E Garantias
Financeiras Recebidas (Antes De Haircuts)
Sobre As Exposicies

Total De Exposigdes Exposicdes Vencidas

Posigao Em Risco Original

Classes De Risco Imparidade Acumulada

Abates Parciais
Acumulados

Total De Exposig Exposi Vencidas otal De Exposicdes  |Exposigdes Vencidas

1 Eh Do Activo
2 Administragies Centrais
3 Outras Administragies
4 Entidades Do Sector Piblico
5 Organizagfes
B Instituiches Financeiras - -
7 Empresas 456 056 992 379,90 324 464 689 905,52 58 054 395 733,86 28 888 643 044,45
8 Carteira De Retaho 649 215 345,18 537 724 378,43 536 585 699,46 526 894 192,90
g Posiches EmRisco Garantidas Por | 404 440 40 944,28 100 651 053 234,66 | 164 130 040 044,28 | 125 454 734 085,20
Bens Imdveis
10 Obrigagies Hipotecdrias Ou
Obrigagies Do Sector Plblico
11 Outros Elementos
12 Elementos Extrapatrimoniais
13 Administracies Centrais
14 Outras Administragies
15 Entidades Do Sector Piblico
16 Organizagies
17 Instituicies Financeiras 1134 675 822,66 - - -
18 Empresas 129 764 548 632,73 - - -
19 Carteira De Retaho 33733544 153,34 - - -
Posicties Em Risco Garantidas Por ~ ~ -
20 Bens Iméveis 6093 470 429,88
91 Obrigagfes Hipotecdrias Ou
Obrigagies Do Sector Plblico
22 QOutros Elementos
Total 791 571 487 707,97 425 653 467 518,61 222 730 022 377,60 154 870 271 322,64

A tabela seguinte apresenta o prazo de vencimento das exposicdes por classe de risco
referente a Dezembro de 2024.
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Tabela 10:Prazo de Vencimento das Exposi¢oes por Classe de Risco

Classes De Risco

Administragtes Centrais

Montantes em Kwanzas

Posigdo Em Risco Original Liquida De Imparidades

) I AnD : 5 A.n[)s

» | 0 ] o o] ® [ @B |

Outras Administragies

Entidades Do Sector Plblico

Organizacies

Instituiciies Financeiras

- 269538 673 660,14

Empresas 51 923 466 202,04 78 949 426 384,36 324 464 689 905,52
Carteira De Retalho 73 250 958,70 203 815 450,03 337724 378,43
] Posicdes Em Risco Garantidas Por Bens Imdweis 76 092 013 612,04 14 891 248 777,62 100 651 053 234,66
g Obrigagfies Hipotecdrias Ou Obrigagbes Do Sector a
Piblico
10 Outros Elementos
11 Total (Elementos Do Activo) 128080730772,78 67 085 816 951,87 425 653 467 518,61

A tabela seguinte apresenta as Variagdes no saldo da classe de risco elementos vencidos
referentes a Dezembro de 2024.

Tabela 11:Variagbes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

Montantes em Kwanzas

Posigcdao Em Risco Original

323 400 341 209,72

Descricao

1

2 Entradas Ma Classe De Risco Elernentos Vencidos

Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De Janeiro

128 090 730 772,78

3 Saidas Da Classe De Risco Elernentos Vencidos - 25 837 804 483,89
4 Saidas Devidas A Abates

5 Saidas Devidas A Oufros Motivos

6 Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De 425 653 467 518,61

Dezembro
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A tabela seguinte apresenta as exposi¢oes e exposi¢des vencidas reestruturadas por classe
de risco referente a Dezembro de 2024.

Tabela 12:Exposigoes e Exposi¢oes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco

Montantes em Kwanzas

sy 9

Caugdes Financeiras Ou Imobiliarias E

Posigéo Em Risco Original De Imparidade Acumulada Sobre  |Garantias Financeiras Recebidas (Antes
Classes De Risco Exposicdes Reestruturadas De Haircuts) Sobre Exposiches
Exposiées Reestruturadas D
Exposigbes Exposiges
Total De Exposiées | Exposicéies Vencidas | Total De Exposigées b S
1 | Administracfies Centrais
2 |Outras Administracdes
3 Entidades do Sector Piblico
4 |Organizachies
5 |Instituicdes Financeiras
6 | Empresas 60 386 747 004,85 14 222 833 553,35 31631850 884,30 5823 331 633,61
7 |Carteira de retaho 570 867 685,32 280 210 621,70 444 748 538,04 75533 827,04
8 mf::s eMISCO @RS POTDENS oo yoc i sz | S130BILE 30257 87832571
Obrigacfies hipotecarias ou obrigacfies
9 o
do sector plblico
10 Qutros Elementos
11 Total (elementos do activo) 96 063 945 766,09 19641 087 346,94 62 334477 748,05 | 5898 865 460,65
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A tabela seguinte apresenta a antiguidade das exposigdes por dias em incumprimento
(Numero de Operacgdes/Clientes) referente a Dezembro de 2024.

Tabela 13:Antiguidade das Exposig¢oes por Dias em Incumprimento (Nimero de Operagdes/Clientes)

_

Numero de Operagdes/Clientes

Classes de Risco
Incumprimento | Incumprime | Incumpriment 5
Atraso Atraso Incumprimento
> 90 dias nto >1ano| o*>2anos Total
<zanos | ssanos | sanos |
w7 e — —(——

1 Operagbes 74 30 141 63 113 12 433

2 Administrages Centrais -

3 Outras Administrages -

4 Entidades Do Sector Pablico -

5 Organizagbes -

6 Instituigbes Financeiras - -

7 Empresas 10 12 59 22 53 9 165

8  |Carteira De Retalho 9 - 12 17 13 2 53
Posigdes Em Risco

2 |Garantidas Por 3ens Iméveis 55 18 70 24 47 1 215
Obrigagbes Hipotecarias Ou

10 Obrigagbes Do Sector -
Prihlico

11 Outros Elementos -

12 (Clientes 17 8 41 25 38 5 134

13 Administragdes Centrais -

14 Outras Administragbes -

15 Entidades Do Sector Pablico -

16 Organizages -

17 Instituigbes Financeiras -

18 Empresas 2 4 15 10 18 3 52

19 | Carteira De Retalho 4 - 5 7 3 1 20
Posi¢des Em Risco

20| atidas Por Bens Iméveis 11 4 21 8 17 1 62
Obrigagbes Hipotecdrias Ou

21 Obrigagtes Do Sector -
Prihlico

22 Outros Elementos
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A tabela seguinte apresenta a antiguidade das exposi¢des por Dias em Incumprimento
(Montante) referente a Dezembro de 2024.
Tabela 14:Antiguidade das Exposig¢des por dias em Incumprimento

Montantes em Kwanzas

Posi¢do Em Risco Original

Classes De Risco i
Atraso > 30 Dias = | Atraso> 60 Dias < | Incumprimento > 90 | Incumprimento > | Incumprimento > 2 Ll LT

60 Dias 90 Dias 1 Ano = 2 Anos

=5 Anos

Administracies Centrais
Qutras Administraciies
Entidades Do Sector Pblico
Organizaglies

Instituicies Financeiras

[= R R SR T S R

Empresas 30376603 221 669 536 916 20 877 326 065 10 687 090 570 260 163 766 035 1758816 311

7 Carteira De Retaho 28 645831 46 605 128 125 467 790 258 657 970 9898 448

Posicdes Em Risco Garantidas

Por Bens Tmdveis 21361595118 9692 830 575 45 037 587 919 11 682 306 099 12 798 939 401 77794 122

Obrigacdes Hipotecdrias Qu
Obrigacfes Do Sector Pablico

10 Outros Elermentos

Total (Elementos Do
Activo)

11 51766 844 169 10 362 367 491 65961 519 112 22 494 864 460 273 221 363 405 1846508 881

A tabela seguinte apresenta a qualidade do crédito por localizagéo geografica referente a
Dezembro de 2024.
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Tabela 15:Qualidade do Crédito por Localizagao Geografica

Montantes em Kwanzas

(oea ¢ o s Posicao Em Risco Original

Exposicoes Imparidade Acumulada
Vencidas

Angola 620 B45 248 669,36 425 653 467 518,601 222 730 022 377,60

[l=R- - R T R R CR
.
E
1Y
=
ol

Angola 170 726 239 038,61 - -

A tabela seguinte apresenta a qualidade de crédito das empresas néo financeiras por
sector, referente a Dezembro de 2024.
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Tabela 16:Qualidade de Crédito das Empresas nao Financeiras por Sector

Montantes em Kwanzas

- 0~ 0000 | ®w | o |

Classes De Risco Imparidade Utilizagao
Total De Exposicdes Exposi-qzﬁes Acumulada Intensiva De
Vencidas Carbono

1 Elementos Do Activo 620 845 248 669,36 425 653 467 518,61 222 730 022 377,60

2 Comércio e Servigos 315 158 207 943,87 289 435 950 523,82 69922 431 474,20

3 Agricuttura 144 704 4091 732,33 092 191 926 434,39 24062 234 559,10

4 Infraestruturas - - -

3 Inddstria 124 040 841 965,64 19 424 849 646,74 45391949 266,77

6 Pecudria 27 228 396 151,95 16 166 117 443,57 17478 278 475,96

7 Capital Circulante 9623 310 875,57 8434 614 470,09 5875128 561,58

8

i Sector N

9 Elementos Extrapatrimoniais 170 726 239 038,61 -

10 Comércio e Servicos 30 946 244 491,60

11 Agricultura 54 797 737 523,55

12 Infraestruturas -

13 Indstria 77 216 030 496,24

14 Pecudria 7 766 206 527,16
15 Total 791 571 487 707,97 425 653 467 518,61 222730022 377,60
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A tabela seguinte apresenta a evolug&o historica das exposi¢oes de crédito vencido (nimero
de operagdes por clientes) referente a Dezembro de 2024

Tabela 17:Evolucao Historica das Exposicdes de Crédito Vencido (Numero de Operagées/Clientes)

I - - .
Numero De Operagoes De
Classes De Risco Nun'!ero De Oper'ag:_oesf Credito Vencido/ Nu’merl:: B)/(A)
Clientes De Credito De Clientes Com Credito
Vencido
(2024 | 2025 [ 2002 | zons | 2023 | 2oz | aoas | 20> | 20z |
1 Operacies - - -

2 Administracies Centrais - - -

3 Outras Administracties - - -

4 Entidades Do Sector Plblico - - -

2 Organizaces - - -

3 Instituicies Financeiras - - - - -

7 Empresas 380 593 315 28 541 434 7% 01% 84%

8 Carteira De Retalho 440 436 439 89 554 429 20% 127% 98%

g Posicoes EmRisco Garantidas Por 35, 257 232 127 125 a2 3% 49% 40%
Bens Imdveis

10 Obrigaciies Hipotecdrias Ou ] ] )
Obrigacdes Do Sector Publico

11 Outros Elementos - - -

12 Clientes - - -

13 Administracies Centrais - - -

14 Qutras Administraciies - - -

15 Entidades Do Sector Pblico - - -

16 QOrganizacdes - - -

17 Instituictes Financeiras - - - -

18 Empresas 317 341 324 13 20 296 4% Q% 01%

19 Carteira De Retalho 269 344 352 40 20 347 15% 6% 99%%
Posicies Em Risco Garantidas Por

20 |pans Imdveis 178 79 68 66 20 26 7% 28% 28%

P Obrigagdies Hipoteddrias Ou . . .
Obrigagdes Do Sector Plblico

22 Outros Elementos - - -
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Classes De Risco Total De Posigao Em Risco Original Posigao Em Risco Original Do Crédito Vencido (B)/(A)
004 2003 2020 04 20112002 2024] 2023) 2022]

Elementos Do Activo

Tabela 18:Evolugao Historica das Exposicdes de Crédito Vencido

% BDA

BANCD DE DESENVOLVIMENTD DE ANGOLA

A tabela seguinte apresenta a evolugéo histérica das exposi¢des de crédito vencido (montante)
referente a Dezembro de 2024:

Montantes em Kwanzas

Administrafies Centrais

Outras Administragdies

Entidades Do Sector Pablico

Organizagdes

Instituicdes Financeiras

Empresas

456 056 992 379,90

360 438 567 829,05

202110214 187,79

324 464 680 905,52

279815 010 602,84

152722312 717,29

1%

76%

Carteira De Retzho

649 215 345,18

700 068 199,97

826 045 453,39

537724 378,43

229 037 543,50

83%

33%

Pasicfias Em Risco Garantidas
Por Bens Imdveis

164 139 040 044,28

136 072 532 114,17

114 340 857 376,33

100 651 053 234,66

42 094 355 692,17

24 058 736 760,01

61%

32%

22%

Obrigagdes Hipotecdrias Ou
0Obrigagdes Do Sector
Piiblico

Outras Elementos

Elementos
Extrapatrimoniais

Adrministracfies Centrais

Outras Administragdies

Entidades Do Sector Pablico

Organizacies

Instituiles Financeiras

1134 675 822,60

1134 675 822,60

1134 673 822,60

Empresas

129764 548 632,73

126 502 921 318,64

125154 975 005,24

Carteira De Retzho

33733544 153,34

34 507 877 243,75

3499 654 186,80

Posiciies Em Risco Garantidas
Por Bens Imdveis

6093 470 429,88

3602 742 823,16

1748 385 835,19

Obrigactes Hipatecarias Ou
Obrigacfies Do Sector
Piblico

Outras Elementos

Total

791 571 487 707,97

663 049 385 351,40

480 311 807 867,46

425 653 467 518,61

323 038 403 838,51

177 681 049 477,30

54%

49%
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A tabela seguinte apresenta a exposi¢ao ao risco de crédito e efeitos de redugéo do risco de
crédito referente a Dezembro de 2024:

Tabela 19:Exposi¢do ao Risco de Crédito e Efeitos de Redugédo do Risco de Crédito

Montantes em Kwanzas

E)
Exposicoes Antes De Factores De [ Exposicoes Apos Factores De Conversao De
Conversao De Credito (CCF) E Antes De | Credito (CCF) E Apos Técnicas De Redugdo Activos :
Classes De Risco ( ) ( ) P 6 Densidade Dos RWA
Tecnicas De Reducao De Risco De Risco Ponderados Pelo )
: Elementos : Elementos Risco (RWA
Elementos Do Activo .. |Elementos Do Activo - (RWA)
Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais
1 Adminktracdes Centrals 0%
2 Outras Adminktragdes 0%
3 Entidades Do Sector Plbico 0%
4 Organizagdes 0%
5 Instiuigfes Financeias 8529433 061,84 3%
6 Empresas 279 875 097 435,30 162612 852415,33 162612852 415,33 51%
7 Carteira De Refaho 536 330 548,67 123949 500,07 92962 125,05 0%
8 Pasiges Em Risco Garantidas Por %
Bens Imdvels
4 ObrigacPes Hipotecdrias Ou %
Obrigagdes Do Sector Publco

10 Elementos Vencidos 335 349 352 463,44 40 130 595 646,60 5417967147538 17%
11 Qutros Ekmentos 92510018 852,17 92510018 852,17 92482 275 925,86 2%
12 Total 708 270799 359,58 295 377 416 414,17 317897 195 003,46 100%
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A tabela seguinte apresenta os ponderadores do risco de créditos referente a Dezembro de
2024:

Tabela 20:Ponderadores do Risco de Crédito

Montantes em Kwanzas

Ponderadores De Risco Total De Ex; o

]
= 8 3 7 I

1 Administrages Centrais
2 |Outras Administracdes

3 Entidades Do Sector

Piblico
4 | Organizacies
5 |Insttuicdes Financeiras | - 8520433 061,83 - 8529 433 061,83
i} Empresas 162 612 832 415,33 162 612 852 415,33
7 |Carteira De Retaho 92962 125,05 92962 125,05

Posicies Em Risco
§  Garantidas Por Bens

Imdveis

Obrigacfies Hipotacaras
9 Ou Obrigagdes Do

Sector Plblico
10 Elementos Vencidos 94179671 475,38 54179 671 475,38
11 |Outros Elementos - 07 482 275 925,86 92 482 275925,86
12 Total - - 8529433 061,83 - - 92962 125,05 = 255095128 341,19 54 179 671 475,38 - 317 897 195 003,45
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6. RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

A tabela seguinte apresenta as exposigdes ao risco de crédito de contraparte por ponderadores
de risco e classes de exposi¢oes prudenciais referente a Dezembro de 2024:

Tabela 21:Exposig¢oes ao Risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de Exposi¢ao Prudenciais

1 |Administracdes Cenfrais 73 47 537 814,26

=]

Qutras Administragdes

Entidades Do Sector Piblico

wa

4 Organizacies

wn

Intituiches Financeiras

on

Empresas

~

Carteira De Retalho

o

Posicties Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis

Obrigagdes Hipotecdrias Ou Obrigacdes Do Sector

? piblco

10 |Elementos Vencidos
11 Outros Elementos

12 Total 13 247 537 814,26

7. RISCO DE MERCADO

¢ Identificacao dos riscos

21077 270 458,60

123 949 500,07

21077 270 459,60 | 123 949 500,07

4313 978 969,92

162 612 852 415,33

12 032 443 989,05
92 482 275 925,86

271 441 551 300,16

Montantes em Kwanzas

73247 537 814,26

25391 249 429,52
162 612 852 415,33

123 949 500,07

218 261 525 232,91 230 293 969 221,96
92 482 275 925,86

21826152523291 | 584151 834 307,00

A fase de identificagdo constitui o primeiro passo do processo integrado de gestéo dos riscos

de mercado, assegurando a defini¢do clara do universo de risco a ser avaliado, mitigado,

monitorizado e reportado. No ambito do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), esta fase

visa assegurar a identificacdo atempada das exposi¢Oes, processos e factores de risco
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associados as oscilages de mercado e a gestdo de liquidez, quer derivem de instrumentos

financeiros especificos, quer de actividades operacionais do Banco.

O Gabinete de Gestdo de Risco (GGR) é responsavel por manter, com uma periodicidade
minima anual, um processo sistematico de identificacdo dos factores internos e externos com
impacto potencial nos riscos de mercado e de liquidez. Este processo fundamenta-se,
essencialmente, na anédlise da estrutura de activos e passivos do balango do Banco,

abrangendo os seguintes elementos:
o [Exposi¢ao a variagdes nas taxas de juro;
o Exposigéo a flutuagdes nas taxas de cambio;
o Vulnerabilidades em relagéo a liquidez (funding gap);

o Sensibilidade a choques de mercado com impacto no valor econémico do capital ou no
rendimento projetado.

Figura 8:Balango ALM

Balango ALM

ACTIVO Dimensdes de analise

Balango contabilistico Moeda
Rubricas de Balanco
Tipo de remuneracio

PASSIVO Tipo de produto

Perfil de liguidez
e Bl Passvo

Moeda

CAPITAL Rubricas de Balanco

Tipo de remuneracéo
Tipo de produto
Perfil de liquidez

EXE

Epaojy
zapinbiy

apepunjep
odni ap eXe]

Os factores de risco identificados sdo avaliados com base na sua probabilidade de ocorréncia
e no impacto potencial sobre os resultados e sobre a execugao da estratégia institucional do
Banco. Esta avaliagdo assenta na utilizacdo de indicadores e ferramentas de analise
quantitativa e qualitativa, previamente definidos e sujeitos a revisao periodica, garantindo a sua

adequacao as dinamicas de mercado.
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Ainda que alinhados com os indicadores de risco consagrados na RAS - Risk Appetlte
Statement, estes instrumentos de avaliagdo representam uma vertente mais operacional do
apetite ao risco, sendo definidos no dmbito da presente Politica de Riscos. A responsabilidade

pelo controlo destes indicadores esta distribuida em dois niveis:

o Primeira linha de controlo: Direccao de Finangas (DFI);

o Segunda linha de controlo: Gabinete de Gestéo de Risco (GGR).

v’ Mitigacao dos Riscos

A estratégia de mitigacao de riscos de mercado e de liquidez do BDA visa antecipar potenciais
crises € minimizar os seus efeitos adversos na continuidade do negdcio e na solidez financeira
da Instituicdo. As medidas de mitigagéo sdo concebidas com base nos resultados da fase de
avaliacdo, procurando assegurar a estabilidade e a coeréncia dos riscos com 0 apetite ao risco

institucional.

A DFI, enquanto responsavel pela tomada de risco, constitui a primeira linha de controlo,
devendo observar procedimentos operacionais documentados, que estabelecem de forma clara
e objectiva os processos de gestéo de risco. Os indicadores e ferramentas que monitoram a
exposigao ao risco sdo acompanhados regularmente e reportados ao GGR, de forma periddica

ou imediata, sempre que os limites definidos sejam ultrapassados.

O GGR assume a segunda linha de controlo, competindo-lhe validar a eficacia dos mecanismos
implementados, propor acg¢des de melhoria e garantir que os limites de exposi¢cao ao risco
definidos no RAS nao sejam ultrapassados. Com base nos resultados da avaliagdo, 0 GGR

determina as técnicas de mitigacao a adoptar, sendo estas operacionalizadas pela DFI.

A mitigacao dos riscos de mercado e de liquidez é orientada pela Matriz de Mitigagao da
Politica Global de Riscos, a qual categoriza os riscos identificados de acordo com a sua

materialidade e nivel de tolerancia, conforme a seguinte tipologia:

o Aceitagdo — quando o risco é classificado como imaterial (niveis 1 e 2);
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o Tratamento — quando o risco é material, mas os indicadores estéo abaixo do limite de

tolerancia (niveis 3 e 4), podendo implicar a sua eliminagao, transferéncia ou controlo;

o Plano de Acgao — quando os indicadores de risco ultrapassam os limites de tolerancia

definidos no RAS (nivel 5), exigindo intervencédo imediata.

A estratégia de mitigacao é revista anualmente, ou sempre que necessario, com base na
analise da eficacia dos tratamentos realizados, cuja discusséo ocorre em sede da Comissao
de Gestao de Risco (OGR). Qualquer alteracdo a Matriz de Mitigagdo implica a reavaliagao
dos controlos previamente estabelecidos e, se necessario, a revisdo das respostas em curso.

A DFI pode ser consultada para apoiar a definicdo da melhor estratégia de mitigagéo.

Nos casos em que a resposta adotada € o Tratamento ou um Plano de Accdo, cada medida

esta associada a um risco, processo ou indicador, sendo detalhada da seguinte forma:
o ldentificagéo do risco, processo ou indicador associado;
o Actividade a realizar;
o Unidade responsavel;
o Responsavel designado;
o Prazo de execugéo;
o Estado de progresso (a iniciar, em curso ou finalizada).

O ponto de situacdo de cada medida € alvo de acompanhamento continuo e de reportes

regulares ao OGR.

¢ Monitorizagao dos riscos

A monitorizagdo dos riscos de mercado e de liquidez € uma actividade continua sob a
responsabilidade do Gabinete de Gestdo de Risco (GGR), tendo como objectivo central
assegurar a supervisao eficaz das exposigdes assumidas € 0 acompanhamento rigoroso da

implementacédo das medidas de mitigacao pela Direcgao de Financgas (DFI).
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O GGR mantém um repositdrio central de riscos, no qual sao registadas de forma sistematizada

todas as informacdes relativas as fases de identificacdo, avaliagdo e mitigacdo dos riscos,

incluindo os planos de acgdo em curso e os controlos estabelecidos. Qualquer alteragao na

envolvente ou evidéncia de ineficacia dos controlos por parte da DFI deve ser comunicada de

imediato ao GGR, garantindo a prontidao na resposta institucional.

As principais actividades de monitorizagao desenvolvidas pelo GGR incluem:

Analise da envolvente interna e externa: vigilancia continua sobre factores contextuais

que possam impactar os riscos de mercado e de liquidez, permitindo:
o Propor actualizagbes na Politica de Gestao de Riscos;
o Rever as metodologias de gestéo aplicadas;
o Identificar novos factores de risco;
o Reavaliar a probabilidade e/ou o impacto dos factores previamente analisados.

Monitorizagao do apetite ao risco e limites estabelecidos: verificagcao sistematica do
comportamento dos indicadores de risco relativamente aos niveis de tolerancia definidos

no Risk Appetite Framework (RAF), com base em trés tipos de acompanhamento:
o Permanente (monitorizacdo em tempo real);
o Periédico (em ciclos regulares previamente definidos);
o Casuistico (em resposta a eventos especificos ou alteragdes significativas).

Monitorizagdo dos indicadores operacionais: controlo dos indicadores estabelecidos

na presente Politica para garantir coeréncia com o apetite ao risco operacionalizado.

Acompanhamento dos planos de acgao: supervisdo da execucdo dos planos de

resposta aos riscos classificados como materiais, exigindo da DFI a implementacdo
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tempestiva das medidas correctivas, e fornecendo relatérios de progresso ao Orgéo de

Governacéo de Risco (OGR).

Acompanhamento de controlos e deficiéncias: registo sistemético no repositério
central de riscos de eventuais falhas de controlo ou deficiéncias detectadas, com vista a

sua resolucdo e a melhoria continua do sistema de gestao de riscos.

5. Reporte dos Riscos

O reporte dos riscos de mercado e de liquidez constitui uma fungao essencial para garantir a

transparéncia na comunicagéo de riscos, a prestacao de contas a estrutura de governagéo e a

tomada informada de decisdes estratégicas. A fun¢do de reporte visa apresentar um retrato

claro e actualizado da situagéo do BDA em termos de exposi¢éo ao risco e eficacia das medidas

de gestao.

O reporte é operacionalizado através de diversos instrumentos internos, com enfoque nos

seguintes documentos:

(o]

Dashboard de Risco Mensal: fornece uma visdo sintética e actualizada sobre o
comportamento das métricas de risco de mercado e de liquidez, em comparagao com

os limites definidos no Risk Appetite Statement (RAS).

Relatério Integrado de Risco Trimestral: documento analitico que apresenta uma
avaliagdo qualitativa da exposi¢do do Banco e da adequagéo das estratégias de gestao

de riscos em vigor. Este relatorio incorpora o Dashboard mensal como anexo.

Relatério Anual do GGR: apresenta uma visao global e consolidada da identificagéo,
avaliacdo e mitigagao dos riscos de mercado e de liquidez, contendo, ainda, uma analise

critica da eficacia dos mecanismos de controlo.

Estes instrumentos de reporte constituem a base para a superviséo continua da exposi¢ao ao

risco por parte dos érgdos competentes, possibilitando a adopgdo tempestiva de medidas
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correctivas e o0 alinhamento da actuagao com os objectivos estratégicos e com o apetite ao risco
definido pelo BDA.

A tabela seguinte apresenta os dados do risco de mercado referente a Dezembro de 2024

Tabela 22: Risco de Mercado

Montantes em Kwanzas

1 Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico)

N

Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico)

Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo

Risco De Taxa De Cambio 12 078 669 667,89 150 983 370 848,64
Risco Sobre Mercadorias

Risco Ndo Delta De OpgGes - Método Simplificado
Risco Ndo Delta De OpgGes - Método Delta-Mais - -
Total 12 078 669 667,89 150 983 370 848,64

W N |p| w

8. RISCO OPERACIONAL

¢ Identificagao e avaliagao dos riscos

A identificacdo e avaliagdo do risco operacional constituem a base do modelo de gestdo deste
risco no Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), tendo como objectivo, assegurar que
todos os factores internos e externos susceptiveis de gerar impactos nos processos, produtos,
pessoas, sistemas, servigos, clientes, capital ou reputagdo do Banco sdo correctamente

acompanhados e controlados.

A responsabilidade pela implementacdo e supervisdo da qualidade metodoldgica cabe ao

Gabinete de Gestao de Risco (GGR), que promove a adopgao das seguintes abordagens:

o Mapeamento de Processos, Riscos e Controles: identificagdo sistematica de

processos criticos, riscos associados e respectivos controlos internos.

o Registo de Eventos de Risco Operacional: documentagdo de eventos relevantes,

perdas incorridas e eventuais recuperagoes.
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o Autoavaliagdo de Riscos Operacionais (EIA - Exercicio de Identificagao e
Avaliagado de Riscos): exercicio regular de andlise qualitativa por parte das unidades

operacionais com apoio do GGR.

o Calculo dos Fundos Préprios Regulamentares: estimativa dos requisitos de capital
minimo para cobertura do risco operacional, conforme normativos prudenciais

aplicaveis.

o Andlise de Novos Produtos e Servigos: avaliagdo prévia de riscos operacionais

associados a inovagdes de mercado.

¢ Mitigagdo do Risco Operacional

A mitigacdo dos riscos operacionais no BDA é implementada por meio de acg¢oées correctivas
e preventivas, estruturadas segundo o grau de exposicao e alinhadas a estratégia de controlo

e continuidade do negdcio:

o Acgoes Correctivas: de responsabilidade das unidades operacionais, consistem na
aplicacdo de medidas correctivas especificas, proporcionalmente ao grau de risco
identificado. Para eventos com risco elevado, o GGR deve ser imediatamente
notificado, cabendo-lhe a coordenacdo da formulagdo de um plano de acgao, cuja
aprovacao € da competéncia do Comité de Gestao de Risco (OGR). Tais planos podem
requerer a revisdo de processos, manuais e politicas operacionais, exigindo o

envolvimento da Comissao Executiva (CEX) e demais areas competentes.

o Acgoes Preventivas: visam salvaguardar a integridade da informagdo, activos e
sistemas, reduzindo a probabilidade de perdas futuras. Incluem o desenvolvimento de
Planos de Continuidade de Negdcio (PCN), cuja necessidade é identificada pelo GGR,
com base em factores internos e externos, alinhando-os a estratégia e aos objectivos

institucionais do Banco.

¢ Monitorizagao do Risco
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A monitorizagdo continua dos riscos operacionais € uma actividade nuclear do GGR e
compreende um conjunto estruturado de acgdes que visam garantir a eficacia dos mecanismos

de controlo e a aderéncia ao apetite ao risco estabelecido:
o Acompanhamento das actividades relacionadas com a estratégia de risco operacional;

o Avaliacdo das métricas previstas no Risk Appetite Statement (RAS) e verificacdo do

cumprimento dos niveis de tolerancia estabelecidos;

o Validagdo da eficacia dos controlos internos implementados nos processos de
negdcio;

o Fiscalizagdo da implementacao das medidas de mitigagdo pelas unidades
operacionais;

o Andlise da adequagéo dos processos de aprovagéo e da segregacao de fungdes;

o Monitorizagao sistematica de relatérios de desvios e excepgoes.

No exercicio das suas fun¢des de monitorizagéo, 0 GGR considera os seguintes elementos
estruturais: Factores de risco relevantes, Capacidade de assunc¢éo de riscos, Apetite ao risco

definido, Condic&o financeira do Banco, Estratégia de risco vigente.

Adicionalmente, 0 GGR deve manter um histérico actualizado das acgées de mitigagao

realizadas por cada evento registado no sistema de gestao de risco operacional.

e Reporte do Risco Operacional

O modelo de governagdo do risco operacional do BDA contempla a emissao perioédica de
relatorios internos e regulamentares, assegurando a transparéncia e a prestagao de contas

aos 6rgaos de supervisdo interna e externa.
Conforme previsto na Tabela 25, séo elaborados os seguintes instrumentos de reporte:
« Relatorios Internos:

o Dashboard Operacional Mensal: analise sumaria dos principais indicadores de

risco operacional;
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o Relatério Trimestral de Risco Operacional: avaliagdo abrangente da exposi¢ao e

das acgdes mitigadoras implementadas.

« Relatérios Regulatorios:

o Reporte Prudencial ao Orgdo de Supervisdo (BNA): cumprimento das exigéncias

regulamentares quanto a exposic¢ao ao risco operacional;

o Relatério Integrado de Riscos ao CAD e OGR: documento consolidado com

evidéncias e recomendacdes para melhoria continua da gestdo do risco.

Dashboard de risco

Relatério integrado de risco

Prestacoes de informagio

sobre requisitos de fundos

proprios regulamentar para
risco operacional

Relatério de governagao
corporativa e sistema de
controlo interno

Relatorio da fungao

CEX

0GR

BNA

BNA

BNA

Tabela 23: Tipos de reporte do risco operacional

Mensal

Trimestral

Trimestral

Anual

Anual

Divulgar a situagéo actual do n® de eventos e respectivas perdas por  Anilise quantitativa dos eventos contabilizados no més e desde o

tipologias.

Divulgar iniciativas que visam mitigar e controlar os riscos
existentes.

Divulgar a situagdo actual do n® de eventos e respectivas perdas por
tipologia.

Divulgar resultados do processo de auto-avaliagio.

Calcular requisitos de fundos préprios regulamentares para o risco
operacioanal.

Preencher mapas de prestacio de informagao sobre orisco
operacional

Prestar informagae sobre a governacao corporativa e sistema de
controlo interno

Identificar os diferentes tipos de riscos que o banco enfrenta,

inicio do ano.

Detalhe dos eventos mais relevantes

Evolugio dos KRI " sde risco operacional.

Anilise quantitativa dos eventos contabilizados només e
acumulado no ano.

Anilise do cumprimento de objectivos |apetite e tolerdncia).
Anilise do cumprimento das métricas do RAS.

Avaliacdo individual dos eventos de maiorimpacto registados no
trimestre em anilise.Detalhe dos eventos mais relevantes.
Alteracoes a eventos divulgados em meses anteriores.

Total das actividades sujeitas ao método do BNA distribuidas por
indicador de exposicio e por requisitos de fundos proprios
considerando os periodos n, n-a e n-2.

Identificacio dos tipos de eventos de risco operacional por
segmento de actividade.

Descricio das atribuicoes das fungoes chave.

Descricdo das politicas e processos de gestao de risco.
Descricio do interno de gestao de riscos.

Descricao das actividades realizadas bem como os principais

incluindo risco de crédito, risco de mercado, risco operacional, risco riscos identicados.

de liquidez e risco de compliance, entre outros.

Os resultados relativos ao risco operacional, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024,
encontram-se descritos na tabela seguinte:

Tabela 22:Risco Operacional

Montantes em Kwanzas

1 Montantes sujeitos ao método do indicador basico (BIA)

20703 565 647,52 | 99997 145 151,56

43765 228 814,46

8223296 980,68 102791 212 258,46

alternativo

Montantes sujeitos a0 método padréo/método padréo

3 Sujeitas a0 método padrdo

4 Sujeitas a0 método padrdo altemativo
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9. RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

O risco de taxa de juro da carteira bancaria (Interest Rate Risk in the Banking Book — IRRBB)
refere-se a possibilidade de perdas econémicas decorrentes de variages adversas nas taxas
de juro de mercado, que afetam negativamente a margem financeira liquida (Net Interest Margin
— NIM) ou o valor econémico do capital préprio (Economic Value of Equity — EVE).

Este risco resulta da desadequacéo entre os prazos de refixagédo das taxas de juro dos activos
e passivos da carteira bancaria, afectando o equilibrio financeiro do balango. A sua exposicao
pode advir de diferentes fontes, nomeadamente:

o Risco de reinvestimento/reprecificacao (gap risk);

o Risco de base (basis risk), associado a movimentos diferentes entre indices de taxa
de juro correlacionados;

o Risco de yield curve, resultante de alteragfes néo paralelas na estrutura temporal das
taxas;

o Risco de opg¢ao incorporada, em produtos financeiros com clausulas de resgate,
renovagao ou amortizag¢do antecipada.

A gestao do risco de taxa de juro no BDA esta inserida no processo de Gestdo de Activos e
Passivos (Asset-Liability Management — ALM), cuja miss&o € assegurar:

O equilibrio estrutural do balanco do Banco;

A sustentabilidade da margem financeira liquida;

A resiliéncia da posi¢ao econémica do Banco face a choques nas taxas de juro;

O cumprimento dos niveis de tolerancia ao risco estabelecidos no Risk Appetite
Statement (RAS).

Este processo € supervisionado pelo Gabinete de Gestao de Risco (GGR), em articulagdo com
a Direccdo Financeira e 0 Comité de Gestdo de Activos e Passivos (ALCO), e alinhado com os
principios da politica de gestéo de risco aprovada pelos érgéos de governagao.

O BDA adopta metodologias alinhadas as melhores praticas internacionais, nomeadamente as
recomendagdes do Comité de Basileia e do Banco Nacional de Angola (BNA), para a medicao,
avaliacdo e monitorizagdo do IRRBB. As principais métricas utilizadas incluem:
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o Impacto no Valor Econémico (AEVE): estima a variagao no valor presente dos quxos
de caixa esperados em diferentes cenérios de taxas de juro;
o Impacto na Margem Financeira Liquida (ANII): avalia o efeito nas receitas liquidas de
juro ao longo de um horizonte temporal especifico;
o Sensibilidade ao choque de taxa de juro: medicao da exposi¢ao sob cenarios padrao
(paralelo, inclinagdo positiva/negativa, curva em V ou invertida), conforme parametros

regulatorios.

A avaliacdo é realizada com base numa abordagem por bandas de refixacdo, considerando a
maturidade residual e a frequéncia de revisao contratual das taxas dos instrumentos da carteira
bancaria.

Os limites de exposicdo ao risco de taxa de juro sdo estabelecidos no RAS, diferenciando os
niveis de tolerancia conforme os impactos esperados no valor econdmico € na margem
financeira. Estes limites sdo monitorizados de forma continua pelo GGR, e os desvios
relevantes sao reportados ao Comité de Gestéo de Risco (OGR), podendo originar a activagéo
de planos de mitigacdo, revisdo de politicas de pricing, realocagéo de activos ou ajuste da
estratégia de funding.

A monitorizagdo da exposi¢cdo ao IRRBB é realizada em conformidade com o modelo de
governanga de risco, tendo como principais instrumentos de acompanhamento:

o Dashboard mensal de ALM: apresenta a evolugao das métricas de exposicao face aos
limites definidos;

o Relatério Trimestral Integrado de Risco: analise qualitativa e quantitativa da exposi¢ao
da carteira bancaria ao risco de taxa de juro, incluindo stress testing;

o Relatério Anual do GGR: avaliagdo abrangente da adequacéo da estrutura de gestao

do risco de taxa de juro, com recomendagdes de melhoria.
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10. OUTROS RISCOS SOBRE A POSIGAO DE CAPITAL

A tabela seguinte apresenta a exposi¢céo de outros riscos sobre a posi¢édo de capital referente
a Dezembro de 2024:

Tabela 23:0utros Riscos sobre a Posi¢ao de Capital

1 Risco 1 0 0
2 Risco 2 0 0
3 Risco 3 0 0
N Risco N

11. ADEQUAGAO DE LIQUIDEZ

Enquadramento

No contexto da crescente relevancia do risco de liquidez para a estabilidade do sistema
financeiro, o Instrutivo n.° 11/2021, no ambito da progressiva implementagéo do Processo de
Andlise e Avaliagdo pelo Supervisor (SREP), estabelece directrizes especificas para o reforgo
da estrutura de gestéo deste tipo de risco pelas instituicbes financeiras. Este quadro normativo
decorre da necessidade de assegurar uma avaliagdo rigorosa e continua da adequagao da
liquidez interna das instituicbes, conforme os preceitos estipulados: Nas alineas d) e f) do n.° 1
do artigo 21.°, e alinea d) do n.° 1 do artigo 51.° da Lei n.° 16/10, de 15 de Julho — Lei do Banco
Nacional de Angola e nos artigos 205.° e 215.° da Lei n.° 14/21, de 19 de Maio — Lei do Regime

Geral das Instituicbes Financeiras.

Com base nesses dispositivos legais, € exigido as instituicdes que disponham de estratégias
e processos robustos, eficazes e abrangentes, capazes de assegurar, numa base
permanente, um nivel de liquidez interna suficiente e coerente com a natureza, dimenséo e

perfil de risco das suas operagdes.
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Estruturagao do Processo ILAAP no BDA

Em cumprimento ao referido normativo e alinhado com as melhores préticas internacionais, o
Banco de Desenvolvimento de Angola (doravante “BDA” ou “Banco”) concebeu e implementou
0 seu Processo de Autoavaliagao da Adequacao da Liquidez Interna (ILAAP) como parte
essencial do seu sistema de governacdo e gestdo do risco. O processo ILAAP é realizado
anualmente e constitui um dos pilares centrais do controlo e monitorizagdo dos riscos de

liquidez e financiamento.

A estrutura metodoldgica do ILAAP foi desenhada com base numa abordagem integrada,
contemplando os seguintes elementos essenciais: Avaliagdo qualitativa e quantitativa dos
factores de risco relevantes, Diagndstico do perfil de risco do Banco face as suas exposicoes e
estrutura de financiamento, Verificagdo da adequagéo das métricas de gestéo e limites de
tolerancia ao risco, Alinhamento com os requisitos regulatérios do BNA e com as normas de

referéncia internacional.
O ILAAP visa garantir que o BDA:

o ldentifica, mensura, monitoriza e mitiga adequadamente os riscos de liquidez e de

financiamento aos quais esta exposto;

o Possua uma reserva de liquidez suficiente e proporcional ao seu perfil de risco,

assegurando a continuidade das operagdes mesmo em cenarios adversos;

o Integra a avaliagéo da liquidez interna no seu modelo de governagao de risco,

contribuindo para decisdes estratégicas informadas e sustentaveis.
Conformidade e Alinhamento Estratégico
O processo ILAAP, tal como concebido, assegura:

o Conformidade regulatéria com os instrumentos legais nacionais em vigor;
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o Adesdo as orientagdes do Comité de Basileia e outras directrizes internacionais

relevantes em matéria de gestéo do risco de liquidez;

o Articulagdo com os restantes processos de gestéo de risco do BDA, em particular com
0 RAF (Risk Appetite Framework) e com os procedimentos de ALM (Asset-Liability
Management).

Ao operacionalizar o ILAAP, o BDA fortalece a sua resiliéncia institucional e reforga o seu
compromisso com uma gestao prudente e proactiva do risco de liquidez, promovendo a
confianga dos seus stakeholders e a estabilidade da sua posi¢ao financeira em diferentes

cenarios macroecondmicos.

Figura 9: Modelo de governagao do ILAAP

Conselho de

Conselho Fiscal Administragio

Comissao de Gestao Gabinete de Gestio
de Riscos de Risco

Comité de
Gestido de Actdvos
e Passivos

Direcgdo de
tecnologias de
informacgio e
comunicagio

Gabinerte de
Direcgio Financeira contabilidade e
conrtrolo operacional

A implementacéo eficaz do Processo de Autoavaliagdo da Adequacdo da Liquidez Interna
(ILAAP) no Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) assenta numa estrutura de governanca
multidisciplinar, que assegura o cumprimento rigoroso dos principios de segregacdo de
funcdes, responsabilizacdo institucional e articulagdo funcional entre as diferentes unidades

organicas envolvidas.

O Conselho de Administragéo (CAD) assume a responsabilidade primaria pela implementagéo
global do ILAAP, sendo o 6rgéo competente para a aprovagao formal de todas as componentes

do processo. Entre as suas atribui¢des destaca-se a obrigacéo de:
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o Rever periodicamente os elementos estruturantes do ILAAP;

o Assegurar a coeréncia e integracdo do ILAAP com os demais exercicios de gestdo de

risco do Banco;

o Garantir o alinhamento do processo com o modelo de negdcio e a estratégia

institucional.

Esta responsabilidade inclui a supervisdo estratégica da consisténcia metodologica e da
eficacia operacional do processo, promovendo a sua evolugdo em consonancia com as

melhores praticas internacionais.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAl), no exercicio da sua fungao de fiscalizagéo, deve:
o Tomar conhecimento integral do relatério ILAAP;
o Emitir apreciagoes formais sobre a sua estrutura, resultados e conformidade;
o Assegurar que 0 processo cumpre 0s requisitos legais e normativos aplicaveis.

A intervencao do GAl garante a robustez do controlo interno e a transparéncia da autoavaliagao

realizada.

A Comisséo de Gestao de Risco (OGR), em consonancia com a sua fungdo consultiva, deve
emitir parecer técnico especializado sobre o processo ILAAP e apoiar e aconselhar o CAD

durante o processo de deliberagéo e aprovagao.

A sua actuagao assegura que o ILAAP esta tecnicamente fundamentado, reflectindo os riscos

reais e potenciais de liquidez do Banco.

Comité de Activos e Passivos (OAP), embora ligada directamente a CEX, participa activamente
no processo, com énfase nas areas que se enguadram no seu dominio de competéncias,

colaborando no acompanhamento da elabora¢do do ILAAP anual, na analise critica das
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matérias de sua responsabilidade no contexto do risco de liquidez e na avaliagao da coeréncia

do processo com os objectivos de performance organizacional.

A responsabilidade directa pela execugdo do ILAAP cabe ao Gabinete de Gestdo de Risco

(GGR) e a Direc¢éo Financeira e de Investimentos (DFI), incumbindo-lhes:
o A condugéo metodolégica do processo;
o A avaliagao sistematica do perfil de liquidez do Banco;
o A elaboracdo e documentacao do relatorio de autoavaliagéo;
o A disseminagéo dos resultados e informacdes relevantes aos 6rgdos intervenientes.

A articulagédo entre 0 GGR e a DFI garante a integridade dos dados, a coeréncia analitica e a

fundamentacao técnica do processo.

O Gabinete de Contabilidade e Controlo e a Direccdo de Tecnologia de Informacéo e
Comunicacao (DTI) tém uma fung&o critica de suporte técnico e analitico, sendo responsaveis
por. Assegurar a qualidade, consisténcia e integridade dos dados utilizados, validar a
informagao de suporte empregue no exercicio de avaliagdo da liquidez e garantir a fiabilidade

dos sistemas de informagéo que sustentam o ILAAP.

Para este efeito, 0 BDA prepara os seguintes reportes relacionados com o risco de liquidez e
financiamento:
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Tabela 26:Reportes elaborados no ambito da gestao do risco de liquidez e financiamento

Periodicidade Designagéo Descricdo

Mapa de liquidez em MN Y . - . Relatorio elaborado pelo GGR e submetido a0 BNA
Quinzenel Mapa regulamentar de prestagdo de informagdo de stock de liquidez em moeda nacional
A5Ee0 el Mapa regulamentar de prestagdo de informagdo de stock de liquidez em moeda estrangeira S p e des e At
Mapa de liquidez mensal Relatdrio elaborado pelo GGR e submetido a0 BNA
pageil Relatrio elaborado pelo GGR com informagao sobre liquidez geral I P
Mensal Relatdrio elaborado pelo GGR e enviado para CEXe
DashBoard de Risco para 0 CAD, com conhecimento dos Directores das

Ponto de situagdo sobre as métricas do risco, de liquidez face ao apetite ao risco definido na RAS Unidades Organics.

Avaliagdo da atual situacdo de risco, realativamente a RAS. e a evolugdo de cada Risco.
Trimestral Relatdrio Integrado de Risco Avalia ainda a situagdo das métricas em Quebra e aprova os planos de accdo. Por fim, expde o ponto
de situagdo da cada métrica e verifica eficacia e adequacdo doo sitema de gestdo de risco

Relatrio elaborado pelo GGR e submetido a0 OGR
a0 CAD, com conhecimento da CEX e da DFI

Relatrio elaborado pelo GGR, submetido a CEX e CF para parecer,

Semestral Testes de esforgo ) ) ) ) ) )
Relatorio com os testes de esforgo realizados e com respectivos resultados obetidos posteriormente enviado a0 BNA
. " . Relatdrio elaborado pelo GGR, submetido a CEX e CF para parecer,
Testes de esforgo inversos e andlise de Cendros ) , ) . . )
Relatorio com os testes de esforgo realizados e com respectivos resultados obetidos posteriormente enviado a0 BNA

Elaborado pelo GGR com apoio da DF. Partilhado e acompanhado no

ILAAP Relatdrio de autoavaliagdo da adequagdo da liquidez intera 0AP e OGR. Devendo este Cltimo emitir um Parecer sobre o relatdrio
Al ILAAP.O CF aprecia igualmente o relatorio. A aprovagdo Final cabe ao CAD
|dentificagdo e avaliagdo global do risco de liquidez, resultado da andlise ao nivel da Relatrio elaborado pelo GGR, submetido a0 OGR e ao CAD, com conhecimento do CF.

Relatdrio anual da fungdo de liquide:
10anialGatingso Ge ez gestdo do Risco Caso 0 BNA solicite, tambem poderd ser eviado pelo Regulador.
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O modelo de gestdo do risco de liquidez assenta num ciclo sequencial composto pelas
seguintes cinco fases, conforme consta na Politica de Gestédo dos Riscos de Mercado e de

Liquidez:

Tabela 24: Fases do ciclo de gestao do risco de liquidez e financiamento

Fases Descricao

A primeira fase do ddo tem por objectivo garantir a identificagio tempestiva das exposigdes, dos processos e factores
de risco assodados a liquidez e que estdo presentes em qualquer instrumento, actividade desenvolvida, produto ou
servieo existente no BDA.

Identificagdo A identifimg@o assenta nomeadamente na anilise da estrutura de activos e passivos do balango do Banwm
(patrimoniais e extrapatrimoniais).

De forma resumida, com a identificagio sio loalizadas todas as situagdes susceptiveis de gerar risco de liquidez.

No proaesso de avaliagio do risco de liquidez, o Banc avalia periodicamente os recursos em moeda nadonal e moeda
estrangeira e 20 longo de diferentes hotizontes temporais (dimensio de tisco de liquidez intradidtia/ operadonal,
liquidez estrutural e liquidez de finandamento), visando manter um nivel satisfatério de disponibilidades, para fazer
face as necessidades financeiros no airto, médio e longo prazo, tanto em cendrio normal como em cenario adverso.

. Assim, o processo de avaliagio tem como objectivo: i) quantificar as necessidades de liquidez, através da andlise de
Mensuragao . . . . . . A . . Lo
gaps; ii) projectar fluxos de mixa contratuais e contingentes; iii) avaliar a sufidénda e qualidade dos activos liquidos

para cobrir eventuais necessidades; e iv) analisar os indicadores e rados de liquidez.

Para tal encontra-se definido um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos que visam a avaliagio,
monitorizagio e controlo das vulnerabilidades assodadas a posigio de liquidez do Banco. Esta fase deve ter em conta
resultados nos processos do ICAAP ¢ ILAAP e no exerddo de testes de esforeo.

Na fase da mitigacio, os indicadores e ferramentas utilizados nas fases anteriores sdo seguidos de modo a garantir a
estabilidade do tis, sendo, sempre que necessario, adoptadas medidas de mitigagio que minimizem o mesmo. O
objectivo desta fase é garantir que todos os factores de riscos relevantes sdo devidamente tratados e enderecados, de
maneira a que o BDA nio apresente uma exposigio ao risco de liquidez supetior a definida no apetite ao tisco ¢

L consequentemente coloque em causa os objectivos estratégicos e a sua sustentabilidade.
Mitigagao

Na pritica, a estratégia do BDA para mitigar o risco de liquidez passa por aplicar uma parte do seu finandamento em

activos de curta/ média duragio e manter uma margem de seguranca com o objectivo de absotver eventuais vatiagdes

ndo esperadas nos fluxos de aixa futuros.
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A tabela seguinte apresenta os racios de liquidez referente a Dezembro de 2024:

Tabela 25:Liquidez

@

DA

1 |Racio de Liquidez

64%

835%

o]

00

8%

525%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Récio de Observagdo
2 na banda de
maturidade 2

Récio de Observagdo
3 na banda de
maturidade 3

-2563%

636%

20140%

197345%

76516%

327113%

-6386%

12007%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Racio de Observacao
4 na banda de
maturidade 4

768595%

17742%

847671%

0%

7788%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

O ciclo de gestéo do risco de liquidez do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) esta

estruturado de forma a garantir uma abordagem integrada e continua, que assegure a

identificagéo, avaliagdo, monitorizagao, mitigagao e controlo eficaz dos riscos assumidos. Este

ciclo explica, de forma clara e sistematizada, a interligacdo entre as diferentes fases do

processo e a sua relevancia no fortalecimento do sistema global de gestao do risco de liquidez.

Na fase de avaliagao, procedida pela identificacdo dos fatores de risco, sdo definidos os

mecanismos e os indicadores a serem utilizados nas etapas subsequentes, nomeadamente na

mitiga¢ao e monitorizagao. Esta fase € fundamental para assegurar que o processo de gestao

do risco de liquidez esteja sustentado em métricas fiaveis e coerentes com o perfil de risco da

instituicao.

A estrutura de indicadores utilizada pelo BDA contempla:

o Récios regulamentares definidos pelo Banco Nacional de Angola (BNA);

o Meétricas adicionais internas, concebidas para refletir com Maior granularidade a

posicado de liquidez do Banco em diversos horizontes temporais e cenarios de stress.

O controlo de primeira linha é da responsabilidade da Direc¢ao de Finangas e Investimentos

(DFI), enquanto unidade directamente envolvida na tomada de decisdes e na exposi¢ao ao risco
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de liquidez. Esta direcgéo opera com base em procedimentos formais, claramente definidos
no Manual de Procedimentos da DFI, os quais sistematizam de forma objetiva todas as

atividades necessarias para a avaliagéo e mitigagéo do risco.

A DFI| assegura a aplicagéo pratica dos mecanismos de controlo operacional, procedendo a
recolha, analise e reporte regular dos indicadores e métricas de liquidez ao Gabinete de
Gestao de Risco (GGR). Este reporte € efectuado periodicamente conforme o calendario
estabelecido e imediatamente, em caso de situagdes que evidenciem quebra ou aproximagao

aos limites estabelecidos.

Na eventualidade de identificagéo de situagdes de proximidade ou transgressao dos limites
de risco definidos no apetite ao risco institucional, 0 GGR determina, em articulagdo com a DF,
técnicas de mitigagao especificas a serem aplicadas. Estas agbes visam restabelecer a

conformidade com os parametros de risco aprovados.

Todas as agdes de mitigagao e controlo encontram-se formalmente ancoradas na Matriz de
Risco de Liquidez, instrumento que centraliza os principais indicadores de gestéo do risco e
assegura a sua coeréncia com o Apetite ao Risco do Banco, conforme estabelecido na Norma

de Servico n.° 06/18, de 31 de Outubro, aprovada pelo Conselho de Administragao (CAD).

Este alinhamento entre as métricas operacionais, 0s mecanismos de controlo e a estratégia de
risco institucional constitui um dos pilares da abordagem prudencial do BDA a gestao do risco

de liquidez, reforgando a sua solidez financeira e resiliéncia a cenarios adversos.
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A tabela seguinte apresenta a matriz de riscos paras os indicadores RAS referente a Dezembro
de 2024.

Tabela 29: Matriz de riscos para os indicadores RAS.

Récio de Liquidez MN >=2 12a15] ]15a1] 11a08] <0,8

Racio de Liquidez ME >=2,5 125a2] ]2a15] ]15a1] <1

Racio de Liquidez -Posicdo Global >=2 l1]2a15] 115a1] 11a08] <08 [1:5]
Racio de Observacdo MN >=2 12a15] ]15a1] ]1a08] <0,8

Racio de Observacdao ME >=2,5 125a2] ]2a15] ]115a1] <1

Racio de Observacao -Posicao Global >=2 12a1,5] ]115a1] ]1a08] <0,8

No ambito do processo de avaliagdo da matriz de risco de liquidez, 0 Banco de Desenvolvimento
de Angola (BDA) estabeleceu um enquadramento metodoldgico rigoroso que permite classificar
as exposicdes em funcdo do grau de criticidade e do nivel de toleréncia definido no apetite ao
risco institucional. Esta abordagem sistematizada contribui para assegurar uma resposta

proporcional e eficaz a materialidade do risco identificado.
A avaliagcdo da matriz de risco pode conduzir a trés cenarios operacionais distintos:
Aceitagao do Risco

Quando o risco de liquidez é considerado imaterial, nos termos da metodologia de avaliagéo
interna, atribuindo-se-lhe uma classificagao 1 ou 2, procede-se a sua aceitacao formal. Esta
decisdo implica que ndo s&o necessarias medidas adicionais de mitigacdo, dado que o risco se
encontra dentro dos limites do apetite ao risco estabelecido e ndo representa ameaca

significativa a estabilidade financeira da Instituigao.
Tratamento do Risco (Eliminag¢ao, Transferéncia ou Controlo)

Quando os indicadores constantes na Risk Appetite Statement (RAS) se encontram abaixo do
nivel de tolerancia, ainda que fora da zona de conforto, a exposi¢éo ao risco é classificada
como nivel 3 ou 4. Nestes casos, sdo desencadeadas medidas de tratamento especificas, que

podem envolver: eliminagdo da causa do risco, Transferéncia do risco para terceiros (por
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exemplo, através de instrumentos contratuais ou seguros) e Controlo através de reforco de

medidas preventivas ou corretivas.

Quando os indicadores da RAS se situam acima do nivel de tolerancia ou dos limites
definidos, a exposi¢do ao risco assume classificagao 5, sendo imperativo desenvolver e
implementar um plano de ac¢ao estruturado. Este plano deve prever medidas de mitigagédo
imediatas e sustentaveis, de forma a restabelecer o alinhamento com o apetite ao risco do

Banco.

Independentemente do cenario identificado, os casos de tratamento e plano de acgéo estao
formalmente associados a processos, riscos especificos ou indicadores de risco. Esta
associacdo tem por objectivo facilitar a rastreabilidade, sistematizacdo e eficacia da
monitorizagao continua, garantindo que todas as medidas estéo devidamente integradas nos

mecanismos de governagéo de risco.

No contexto da gest&o prudente do risco de liquidez, o Banco de Desenvolvimento de Angola
(BDA) dispde de um conjunto estruturado de estratégias complementares de mitigagao, as
quais podem ser acionadas em resposta a situacdes de exposicdo excessiva, previamente

identificadas através dos mecanismos de monitorizagao continua.

As medidas estratégicas adoptadas visam assegurar a reposig¢ao do equilibrio financeiro,
bem como garantir a preservagdo da capacidade de cumprimento das obriga¢des de curto

prazo da Instituicdo. Dentre as principais a¢des previstas, destacam-se:

o Incremento do esforgo de recuperagao do crédito vencido, com vista a reforcar a

liquidez interna e reduzir os niveis de activos improdutivos;

o Captagao de novas fontes de financiamento, através da diversificagdo dos

instrumentos e contrapartes de funding, mitigando o risco de concentragao;
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o Estabelecimento de saldos minimos de disponibilidades, como mecanismo de

protegéo e reforgo das reservas operacionais;

o Investimento em titulos elegiveis como colaterais, com o objetivo de fortalecer a
capacidade do Banco de aceder a facilidades de liquidez junto de entidades reguladoras

ou contrapartes autorizadas.

Contudo, sempre que a materializagdo de exposicdes excede os niveis de tolerancia ou 0s
limites previamente definidos, impde-se uma resposta institucional sistematica. Nesses casos,
a situagdo deve ser registada em inventario proprio, devendo constar, obrigatoriamente:
descrigéo do excesso verificado e a sua natureza (limite ou tolerancia), medidas adoptadas para
tratamento da situag&o, incluindo agdes de prevencao, detecgédo e correcgéo, Avaliagdo dos

impactos decorrentes, com énfase nos efeitos financeiros, operacionais e reputacionais.

A finalidade central deste registo € a constituicdo de um repositério histdrico estruturado, que
permita analisar e compreender, de forma rigorosa e baseada em evidéncias, a génese,
frequéncia e consequéncias das ocorréncias de quebra. Este historial técnico-cientifico serve
de base para a revisao periddica do apetite ao risco institucional, conferindo Maior robustez e

adaptabilidade ao modelo de gest&o de riscos do Banco

Modelo de gestao do risco de liquidez e de financiamento
Contextualizagao do Processo ILAAP

O Processo Interno de Autoavaliagéo da Adequacéo da Liquidez (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process — ILAAP) constitui um instrumento estruturante da arquitectura de gestao
prudencial do risco de liquidez do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), desenvolvido
em conformidade com a regulamentacao vigente no sector bancario angolano e alinhado com
os standards internacionais de superviséo e boas praticas prudenciais. Este processo visa
avaliar, de forma sistematica e prospectiva, a suficiéncia da posi¢ao de liquidez da Instituicao

face: i) aos compromissos assumidos perante terceiros, i) a natureza, estabilidade e perfil de
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maturidade das fontes de financiamento disponiveis e iii) a0 cumprimento dos racios minimos

regulamentares e outros requisitos prudenciais em matéria de liquidez.

A responsabilidade pela arquitectura global e operacionalizacdo do ILAAP esta cometida ao
Conselho de Administracdo (CAD), que assegura a coeréncia entre os diversos elementos
constitutivos do processo, 0 alinhamento com a estratégia de negdcio e a articulagdo com os
niveis de tolerancia ao risco aprovados pela Alta Direc¢do. A arquitetura do ILAAP desenvolvida

pelo BDA assenta nas seguintes componentes fundamentais:
e Modelo de Gestao do Risco de Liquidez e de Financiamento

o Estabelecimento dos principios orientadores da gestdo prudente do risco de

liquidez;

o Descricdo pormenorizada dos processos de identificacdo, avaliagéo,

monitorizagéo e controlo do risco;
o Definigdo das métricas e metodologias utilizadas para mensuracao e reporte.
o Estratégia de Financiamento

o Apresentagdo do plano de financiamento, incluindo analise das suas principais

fontes, condi¢bes contratuais, dispersao e grau de dependéncia;

o Avaliagdo da sustentabilidade das fontes de funding ao longo dos diferentes

horizontes temporais.
o Gestéo de Colaterais e Reservas de Liquidez

o Delineamento da abordagem metodoldgica para o calculo das reservas minimas

de liquidez exigiveis;
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o Inventariacdo e valorizagéo dos activos liquidos e elegiveis para operagdes de

financiamento e emergéncia.
e Gestao da Liquidez Intradiaria

o Procedimentos e ferramentas especificas para a mensurag¢do e monitorizagao da

liquidez durante o decurso do dia;

o Protocolos de escalonamento para situagdes de défice intradiario;

o Apresentacao de indicadores relevantes e sua interpretacao.
e Programa de Testes de Esforgo (Stress Testing)

o Enumeragéo dos cenarios adversos testados e respetivos pressupostos;

o Determinacdo da magnitude dos choques aplicados;

o Avaliagao dos resultados e implicagdes sobre a resiliéncia da posic¢ao de liquidez.
e Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL)

o Defini¢ao da estrutura de governagao para activagdo do plano;

o Definicdo das medidas corretivas e de mitigacdo para cenarios de stress ou rutura

de liquidez;
o Mecanismos de comunicagao e coordenagao interna durante situagdes criticas.
e Modelo Interno de Avaliacao de Custos-Beneficios

o Desenvolvimento de uma abordagem interna para quantificar os trade-offs
econdmicos associados as decisfes de gestao de liquidez e alocacdo de ativos

liquidos.
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Adicionalmente, os testes de esforgo desempenham um papel crucial no entendimentc-;?ag
comportamento da instituicdo perante choques de mercado ou eventos idiossincraticos,
permitindo avaliar a robustez da posicao de liquidez sob diferentes condi¢des de stress e

fundamentar decisdes de refor¢o de reservas e revisdo de estratégias de financiamento.

A interdependéncia das diversas componentes do ILAAP garante uma anélise holistica da
adequagao da posicao de liquidez, tanto em termos normativos quanto econdmicos. Este
exercicio é realizado de forma transversal, cobrindo multiplos horizontes temporais e cenarios,

quer em condi¢des normais de operagao, quer em contextos adversos.

Fontes de risco de liquidez e de financiamento

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) instituiu um processo formal interno de auto-
avaliacdo da adequacédo da liquidez (ILAAP), em linha com as exigéncias regulamentares
vigentes no sector bancério nacional, nomeadamente o estabelecido pelo Instrutivo n.° 14/2021
e pelo Instrutivo n.° 26/16, ambos emitidos pelo Banco Nacional de Angola (BNA). Este
processo visa assegurar uma avaliagao continua, estruturada e abrangente do risco de liquidez,
tendo como finalidade central a verificagao da suficiéncia dos recursos liquidos da instituigéo,

quer sob condi¢des normais de funcionamento, quer em cenarios de stress.

A estrutura do ILAAP do BDA esta assente num conjunto de componentes interdependentes,
alinhadas com a estratégia global do Banco, o seu perfil de risco, e os niveis de tolerancia
previamente definidos, sendo coordenada e supervisionada pelo Conselho de Administragdo
(CAD).

Avaliagao do Risco de Liquidez e Perfil de Risco

No ambito do processo de gestdo integrada de riscos, o BDA realiza, periodicamente, a
identificacéo, anélise e avaliagdo do conjunto de riscos a que esta exposto, com o intuito de

determinar o seu Perfil de Risco Global. Este exercicio multidisciplinar envolve diversas
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unidades organicas, com destaque para o Gabinete de Gestdo de Riscos (GGR), e considera

o risco de liquidez como material e significativo.

Apesar do cumprimento sistematico dos racios regulamentares minimos de liquidez, foram
identificadas areas de preocupagédo associadas a rentabilizacdo de excessos de liquidez. A

avaliacdo do risco de liquidez assenta na analise dos seguintes factores criticos:
o Eventual incapacidade de geracao de fluxos de caixa consistentes;
o Estrutura de custos elevada e/ou em crescimento;
o Execugdo orcamental com necessidades subestimadas de liquidez;
o Acesso limitado a linhas de crédito em moeda nacional e estrangeira;
o Fraca gestéo da liquidez associada a activos de médio e longo prazo.

Estes factores indicam que a exposigcdo ao risco de liquidez do BDA ¢ influenciada por
dindmicas do mercado e praticas internas de gestdo, exigindo um acompanhamento rigoroso e

constante.
Instrumentos e Pressupostos Operacionais do ILAAP

O BDA estrutura a sua abordagem metodologica de avaliagdo da liquidez com base na
manutencao de um portfélio minimo de activos liquidos, complementado pelo acesso a fontes
diversificadas de financiamento, com o objectivo de preservar uma posi¢édo de liquidez robusta

em qualquer horizonte temporal.

A avaliagdo da exposi¢ao ao risco é operacionalizada através de um conjunto de instrumentos
quantitativos e qualitativos, devidamente registados no Relatério de Gestdo Integrada dos
Riscos, produzido trimestralmente pelo GGR em colaboragdo com unidades como a Direc¢do
Financeira (DFI), o Gabinete de Contabilidade e Controlo Operacional, e o Gabinete de

Compliance. O referido relatério é apresentado a Comissao de Riscos.
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Os principais instrumentos de monitorizagao da liquidez sao:

o Gap de Liquidez: permite avaliar a estrutura temporal do balango através da
comparagao entre activos e passivos por bandas de vencimento, em conformidade com
o Instrutivo n.° 14/2021. Os fluxos sdo convertidos para a moeda local segundo a taxa

de referéncia, permitindo uma leitura econdmica da exposicdo temporal.

o Racio de Liquidez: indicador regulamentar que relaciona os activos liquidos com a
diferenca entre saidas e entradas de caixa num cenario de stress com horizonte de 30
dias. O indicador é calculado apenas para a banda temporal 1 (a vista até 1 més), e
sujeita as entradas a um limite de 75% das saidas. Todos os fluxos sem maturidade

definida séo automaticamente integrados nesta banda.

Adicionalmente, a analise conjunta dos indicadores de alerta, métricas de stress e mecanismos
de escalonamento permite ao Banco antecipar sinais de deterioragdo e adoptar medidas
correctivas ou preventivas, com base em critérios objectivos e alinhados com as melhores

praticas internacionais.

Y Ativos liquidos
Y. Saidas de FC — Min( ) Entradas de FC ;75% * ), Saidas de FC )

Racio de Liquidez =

e Racio de observagdo: constitui um indicador regulamentar obrigatorio, estabelecido pelo
Instrutivo n.° 19/2016, de 30 de Agosto, emitido pelo Banco Nacional de Angola (BNA). Este
indicador insere-se no conjunto de métricas de supervisdo prudencial destinadas a avaliagao
da suficiéncia de liquidez das instituicbes financeiras, particularmente em cenarios adversos
e prolongados.

A semelhanga do Récio de Liquidez, o Racio de Observagéo baseia-se numa metodologia
de apuramento que contempla a andlise comparativa entre fluxos de caixa esperados
(entradas e saidas), dentro de determinados horizontes temporais. Contudo, distingue-se do
primeiro pelo seu horizonte de analise mais alargado, permitindo capturar projecdes de

liquidez em situacdes de stress com duragao superior a um més e até um maximo de doze
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meses. O resultado do racio é expresso sob a forma de percentagem, sendo o seu
acompanhamento essencial para a antecipacao de défices estruturais de liquidez, bem

como para a definicao de estratégias de mitigacao de risco.

Desfasamento Acumulado,_, + ), Entradas CF;
Y. Saidas CF;

Racio de Observagao =

Ré&cio de observacao (interno): € um indicador de controlo prudencial desenvolvido pelo
Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) como complemento ao racio de observagao
regulamentar, previsto no Instrutivo n.° 19/2016, de 30 de Agosto, do Banco Nacional de
Angola (BNA). A sua concepgéo decorre da necessidade de reforgar a sensibilidade analitica
da instituicdo as suas especificidades operacionais, particularmente no que diz respeito a

gestéo dos recursos provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND).

A metodologia de apuramento do Réacio de Observagao Interno segue principios técnicos
alinhados ao racio regulamentar, mantendo a logica de avaliagéo da posi¢ao liquida de
tesouraria sob cenarios de stress prolongado. Contudo, introduz uma premissa adicional de
caracter conservador, centrada numa hipétese de saida forcada de liquidez equivalente a

20% do valor total do FND, principal fonte de financiamento da actividade do Banco.

Esta saida projectada é alocada a banda temporal 2, correspondente ao intervalo de 30 a
90 dias, com o intuito de simular o impacto de um choque exdgeno de magnitude relevante,

num horizonte de curto-médio prazo.

A introducéo deste indicador interno visa:

o Aumentar a capacidade preditiva do modelo de risco de liquidez do BDA, adaptando-o a

natureza especifica dos seus passivos estratégicos;
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o Permitir uma avaliagdo mais realista das necessidades potenciais de cé'ixé,

considerando cenarios adversos que envolvam retracgdes subitas no financiamento do
FND;

o Fortalecer a governanca interna e a cultura de prudéncia, ao exigir niveis adequados de

cobertura liquida para eventos de stress definidos com base em pardmetros endégenos.

¢ Racio de activos liquidos pelo total de activos: constitui um indicador de natureza prudencial
e estratégica, cujo proposito é aferir a propor¢do de activos altamente liquidos — ou seja,
disponibilidades e aplicagdes financeiras com maturidades residuais inferiores a 3 meses —

em relagdo ao total de activos do balango do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA).

Este racio proporciona uma visdo agregada da estrutura de liquidez do balango, sendo

particularmente util para:
o Avaliar o nivel de flexibilidade financeira imediata do Banco face as suas obrigagdes;

o Estimar a capacidade de resposta da tesouraria perante necessidades inesperadas de

financiamento;

o Apoiar decisdes estratégicas sobre a alocagao de activos em instrumentos de curto

prazo versus investimentos de Maior duragéo e retorno diferido.
O célculo deste indicador consiste na razéo entre:

o O montante total de activos classificados como liquidos, isto €, disponibilidades e

aplicagdes com vencimento residual inferior a 90 dias;

o O valor total de activos registados no balango consolidado da instituigéo.
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Este critério permite aferir, com objectividade, a liquidez potencial contida no activo do Banco,
considerando a sua mobilizagdo em horizontes temporais curtos, em alinhamento com boas

praticas de gestéo de liquidez preconizadas a nivel internacional.

Disponibilidades + aplicagdes com maturidade residual < 3 meses
Total de Activos

Ricio de activos liquido =

A Estratégia de negécio e o ILAAP

A definicdo da estratégia de gestdo do risco de liquidez é da competéncia do Conselho de
Administragao (CAD), sendo este 0 6rgao responsavel por assegurar que os principios, politicas
e praticas de gestado de risco se encontram alinhados com os objectivos estratégicos do Banco.
A responsabilidade pela monitorizacdo da implementacao da estratégia é delegada a Comissao
de Riscos, enquanto a Comissdo Executiva (CEX) assume a responsabilidade pela sua

execucado operacional e gestéo corrente.

Conforme estabelecido na Politica de Gestdo dos Riscos de Mercado e de Liquidez, o Banco
de Desenvolvimento de Angola (BDA) pauta-se por uma abordagem de gestéo de risco que
visa maximizar a eficacia e eficiéncia operacionais, permitindo atingir os objectivos institucionais
com o menor custo possivel e de forma sustentavel. Nesta perspectiva, a abordagem

estratégica de gestéo do risco de liquidez assenta em dois pilares fundamentais:

1. A manutenc¢édo de uma estrutura de financiamento estavel;
2. A preservagéo de uma posicao de liquidez segura e suficiente, suportada por activos
liquidos e elegiveis que permitam garantir a resiliéncia do Banco em cenarios de stress

adverso.
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A implementacdo desta abordagem visa assegurar a manuten¢do de um nivel de nsco
controlado, em consonancia com a estratégia definida. Nesse sentido, o Banco compromete-se
com o cumprimento dos indicadores de risco de liquidez definidos no Risk Appetite Statement

(RAS), que constituem parametros de referéncia essenciais para a governagéo do risco.

O Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ILAAP) constitui um instrumento-chave de
avaliacdo da robustez do perfil de liquidez do Banco, sendo desenvolvido em conformidade

com: as orientagdes estratégicas definidas pelo CAD, o modelo de negédcio em vigor.

O ILAAP permite ndo apenas validar a adequagéo da posi¢éo de liquidez projectada em fungéo
das necessidades operacionais e estratégicas da instituicdo, mas também verificar se o plano
implementado esta a produzir os resultados pretendidos. Para tal, recorre-se a projecgédo
dindmica dos indicadores de risco num horizonte temporal definido, permitindo a identificacao
de potenciais ameagas ou vulnerabilidades. Caso estas sejam detectadas, a estratégia de risco

deve ser reavaliada e ajustada em conformidade.

A articulagéo entre o ILAAP e a estratégia institucional permite, por outro lado, a identificagao
de necessidades de ajustamento do proprio processo ILAAP, de modo a garantir Maior
aderéncia ao plano estratégico e as circunstancias do contexto. Esses ajustamentos podem
incidir sobre a revisdo dos indicadores utilizados para monitorizar o risco de liquidez e a
modificagdo dos processos do ciclo de gestéo de risco e financiamento, como por exemplo o
aumento da frequéncia de monitorizagao ou a redefinicdo de bandas temporais de avaliagdo de

liquidez.

Integragao do modelo de apetite ao risco na gestéao do risco

O Risk Appetite Framework (RAF), expresso formalmente no Risk Appetite Statement (RAS),
representa um elemento estruturante da estratégia institucional do Banco de Desenvolvimento

de Angola (BDA), sendo determinante para a articulagdo entre o perfil de risco assumido, a
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resiliéncia da posicédo de liquidez e os objetivos estratégicos delineados para os horizonteé de
curto, médio e longo prazo. Este modelo sustenta a capacidade do Banco de identificar, avaliar
e gerir 0s riscos aos quais esta exposto, assegurando simultaneamente a sua conformidade

com os niveis de tolerancia definidos e a coeréncia com o plano estratégico global da instituigao.

A integracédo da RAF com o processo ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process)
reforca a governanga prudencial, permitindo uma abordagem holistica que considera os
impactos do apetite ao risco sobre a posi¢ao de liquidez e 0 modelo de financiamento do Banco.
Essa integracao assegura que o planeamento de liquidez esteja intrinsecamente alinhado com

os limites de risco estabelecidos, promovendo decisdes de gestdo mais informadas e prudentes.

O processo de definicdo e operacionalizacdo do apetite ao risco encontra-se formalmente
documentado e salvaguardado pelas Linhas de Governagéo de Risco (GGR), instrumento que
descreve 0s principios, estruturas e mecanismos aplicaveis. A governanca do RAF assenta no
papel central do Conselho de Administracdo (CAD), que é responsavel pela emisséo de
orientagdes estratégicas qualitativas, expressando a posicao institucional quanto aos niveis de

risco aceitaveis, as prioridades de mitigacdo e as expectativas sobre a conduta prudencial.

Contudo, a eficacia do modelo depende igualmente da articulag&o com diversos intervenientes
no ecossistema interno do BDA, cuja actuagao esta em conformidade com o quadro normativo
interno. Entre esses actores incluem-se a Comissao de Gestéo de Riscos, enquanto 6rgéo de
acompanhamento e recomendagao técnica; a Direc¢do de Gestdo de Risco, com fungdes
operacionais de monitorizag&o e reporte; bem como as areas de negocio, que devem actuar

em alinhamento com os limites definidos no RAS.

Assim, o RAF emerge nédo apenas como um referencial estatico de tolerancia ao risco, mas
como um mecanismo dinamico de gestdo estratégica, que condiciona e orienta todas as
decisdes relevantes sobre exposicdo, capital, liquidez e sustentabilidade financeira, em

consonancia com os principios da boa governagéo e da gestéo integrada de riscos.
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Niveis de apetite/ tolerancia ao risco de liquidez

Os O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) define os seus niveis de apetite e tolerancia
ao risco de liquidez como parte integrante do seu modelo de gestéo prudencial, permitindo
quantificar, com base em critérios objetivos, o grau de risco que a Instituicdo esta disposta a
assumir para assegurar o cumprimento dos seus objetivos estratégicos e das exigéncias
regulatérias estabelecidas pelas autoridades de supervisdo, nomeadamente o Banco Nacional
de Angola (BNA).

Neste enquadramento, o apetite ao risco de liquidez € operacionalizado através de indicadores
quantitativos, que englobam tanto métricas de natureza regulamentar como de natureza interna.
Para cada indicador, séo definidos limites especificos de tolerancia e de intervengao, os quais
permitem monitorizar 0 comportamento da posi¢ao de liquidez do Banco, antecipar desvios

relevantes e implementar medidas corretivas sempre que necessario.

A tabela a seguir apresenta, de forma consolidada, os principais indicadores de risco de liquidez
utilizados pelo Banco, bem como os niveis de tolerancia e limites associados, assegurando
coeréncia com o Risk Appetite Statement (RAS) e promovendo uma gestao proativa e alinhada

com as melhores praticas.

Tabela 30:Perfil de risco de liquidez 2024

Récio de Liquidez Regulamentar >20%
Racio de Liquidez MN Regulamentar >20%
Racio de Liquidez ME Regulamentar >60%
Racio de Observacao Regulamentar >110%
Racio de Observacao MN Regulamentar >110%
Racio de Observagao ME Regulamentar >160%
Racio de Observagao 2 Interno >160%

>10%

Racio de activos liquidos / Total de activos Interno

A monitorizagéo dos indicadores de apetite e tolerancia ao risco de liquidez constitui um pilar

fundamental do modelo de gestéo de riscos do BDA, sendo conduzida de forma sistematica e
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alinhada com os principios definidos na Politica de Apetite ao Risco (RAF). Esta pratica
assegura a conformidade regulatoria, a coeréncia com a estratégia institucional e a capacidade

de resposta proativa face a evolugao do perfil de risco do Banco.

Conforme estabelecido na RAF, os indicadores de natureza regulamentar tém os seus limites
maximos coincidentes com os requisitos definidos nos normativos do Banco Nacional de Angola
(BNA). No entanto, € introduzido um nivel de tolerancia adicional, com base no histérico de
comportamento das métricas, de forma a assegurar que o Banco dispde de uma janela temporal
de cerca de um ano para implementar um plano de agdo corretivo antes que os limites

regulamentares sejam alcangados.
No tocante as métricas internas, destaca-se:

. Racio de Observagao 2: Destinado a simulagéo de cenarios de stress que envolvem a
necessidade de liquidacdo parcial do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND) dentro
da banda temporal 2 (entre 30 e 90 dias), sendo os limites e toleréncias definidos em

conformidade com os critérios adotados para a métrica regulamentar homéloga.

« Racio de Ativos Liquidos: Focaliza-se na analise da liquidez imediata, abrangendo as
disponibilidades e aplicacdes com maturidade inferior a trés meses, permitindo uma

leitura &gil da capacidade de converséo de ativos em caixa.

A Gabinete de Gestao de Risco (GGR) assume a responsabilidade pela monitorizagéo e
actualizagdo dos indicadores, assegurando a detegdo precoce de desvios relevantes ou
alteracdes que possam justificar uma reavaliagdo dos parametros definidos. Esta fungéo visa

responder tempestivamente a diferentes necessidades, nomeadamente:
« Reviséo da Politica de Apetite ao Risco (RAF) e atualizagao dos indicadores;
. Reformulagao das metodologias de gestdo do risco aplicaveis;

« Reavaliagéo da probabilidade e impacto dos riscos anteriormente identificados;
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. ldentificacdo e classificagéo de riscos emergentes.
O modelo de acompanhamento contempla trés abordagens complementares:
1. Acompanhamento Permanente

Realizado de forma continua pelo GGR, com apoio do Administrador responsavel pelo
pelouro do risco, € em articulagdo com o Conselho de Administracao (CAD), sempre que
necessario. Este acompanhamento visa produzir informagao tempestiva sobre a posicao

de liquidez e o desempenho dos indicadores de risco, sustentando a tomada de decisao.
2. Acompanhamento Periédico

Executado em intervalos regulares, compreende o célculo e validagdo dos indicadores
definidos na RAF. Este processo permite avaliar, de forma sistematica, a capacidade do
Banco para gerir 0s seus riscos, elaborar relatérios formais de risco e assegurar o reporte

adequado aos 6rgaos de decisao.
3. Acompanhamento Casuistico

Desenvolvido em articulagdo com as unidades operacionais, este acompanhamento
destina-se a identificagdo e reporte de quebras nos niveis de tolerancia e limites,
resultantes de eventos ou transagdes especificas. Permite uma resposta célere e

especifica a eventos néo previstos.

Como parte do ciclo de gestao de risco, o BDA realiza periodicamente uma revisao integral do
Risk Appetite Statement (RAS) e da Politica de Apetite ao Risco (RAF), bem como das
metodologias de gestao associadas. Esta revisdo visa garantir que os instrumentos de gestéo
de risco permanecem adequados a realidade interna do Banco e ao contexto macroecondmico
e regulatorio em que opera. Todas as alteragdes e atualizagdes sdo submetidas a aprovacao

formal do Conselho de Administragéo (CAD).
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Abordagem metodoldgica de analise do risco de liquidez

Na sequéncia da analise do exercicio de identificacdo e avaliagdo do risco de liquidez, ja
desenvolvido neste relatorio, 0 Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) reitera a existéncia
de uma exposicao inerente ao risco de liquidez, a qual €, todavia, devidamente acompanhada

por um conjunto estruturado de mecanismos internos de monitorizagéo, controlo e mitigagéo.

O BDA promove um ciclo continuo e estruturado de avaliagao do risco de liquidez estrutural e
de financiamento de longo prazo, cujos principais resultados séo integrados nos relatérios

periddicos de risco de liquidez. A apresentacdo dos resultados é segmentada em dois niveis:
1. Nivel Interno — Monitorizacao e Avaliagao Operacional

Sé&o partilhadas com os 6rgdos de decisdo analises técnicas que incluem os seguintes

componentes:

o Resumo da posigéo agregada de liquidez: demonstra a capacidade global do Banco de

satisfazer as suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo;

o Andlise de tendéncias da exposi¢ao ao risco de liquidez: identifica padrdes relevantes

de evolugao no tempo;

o Verificagdo do cumprimento das politicas e limites definidos: identifica casos de
ultrapassagem de limites de apetite ao risco, acompanhados de explicagdes técnicas e

registo dos responsaveis pela respetiva aprovagéo ou validacao.
2. Nivel Externo - Divulgagao e Transparéncia

Para fins de reporte regulatério e comunicagao institucional, o Banco promove a divulgacédo das

seguintes analises de risco:

o Mapeamento dos fatores de risco de liquidez a que o Banco esta exposto, com base em

cenarios de stress e em condi¢des de mercado adversas;
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o Monitorizagdo da diversificagdo das fontes de financiamento, avaliando o grau de

concentragao e a resiliéncia da estrutura de funding;

o Avaliacdo por métricas internas, incluindo racios de liquidez desenvolvidos pelo Banco,

ajustados ao seu perfil de risco;

o Avaliacdo por métricas regulamentares, com destaque para o Racio de Liquidez (RL) e
os Racios de Observacao 1 e 2, em conformidade com os normativos do Banco Nacional
de Angola (BNA).

Os instrumentos e indicadores de risco utilizados pelo BDA no ambito da gestao do risco de
liquidez — quer de natureza regulamentar, quer de caracter interno — permitem uma visdo
abrangente, quantitativa e comparativa da evolugdo da exposi¢ao. A seguir, sera apresentada
a informagé&o quantitativa referente ao exercicio de 2024, incluindo: comparagéo com o historico
de anos anteriores, analise da trajetoria esperada para os proximos trés anos, sempre que
aplicavel e identificacdo de desvios, tendéncias e ajustamentos necessarios a politica de risco

do Banco.

Esta informacéao sera estruturada em formato tabular, contemplando os principais indicadores
(regulamentares e internos), limites, niveis de tolerancia, resultados anuais e projecoes

estratégicas.

A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observagao regulamentares posi¢ao global

em milhdes de kwanzas referente a Dezembro de 2024:
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Tabela 31: Racio de liquidez e de observagdo regulamentares posigédo global.

Montantes em Kwanzas

Real Real Cendrio projectado
Activos Liquidos 18 972 448 135 20399 240 113 25 523 829 131 32 861 096 975 42 914 860 352
Saidas de Fluxos de caixa Banda 1 2277 202 630 32 036 472 341 59 800 885 414 61 783 616 523 61 933 159 805
Entradas de Fluxos de caixa Banda 1 5 594 575 0 i 0 0

835% 643 43% hi% 09%
Desfasamento Banda 1 16 700 840 080 -11 637 232 228 -34 277 056 283 -28 922 519 548 -19 018 299 453
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 B3 335 815 454 (198 532 249 430 720 257 762 722 258 386 620
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 ] ] ]

20040% -7563% -13739% -11221% -1360%

18972448135 (20399240 113 |22 803 850323 29321036 114 38 249 002 040
2498 768 860 (35240119575 65780973955 67961978175 6B 126 475 785

A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observacdo regulamentares em moeda
nacional em milhdes de kwanzas referente a Dezembro de 2024:

Tabela 26: Racio de liquidez e de observagdo regulamentares em moeda nacional.

Montantes em Kwanzas

Real Real Cendrio projectado
Activos Liguidos 6 586 005 709 1392 (084 350 2 843 010 953 3 343 3%6 072 4 012 075 287
Saidas de Fluxos de caixa 0 1] 0 0 0
Entradas de Fluxos de caixa 5 594 575 1] 0 0 0

] o0 o o o
Desfasamento Banda 1 6 591 600 284 1392 084 350 2 843 010 953 3 343 3%6 072 4 012 075 287
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 2015701 1 81% 343 9 0% 715 % 0%6 715 5 0% 715
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 1] 0 0 0

327013% 76516% 31253% 36754% 44105%

A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observagéo regulamentares em moeda
estrangeira em milhdes de kwanzas referente a Dezembro de 2024:
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Tabela 33: Racio de liquidez e de observagdo regulamentares em moeda estrangeira.

Montantes em Kwanzas

Real Real Cenario projectado
Activos Liguidos 11 %60 271 722 17 185 207 454 5 478 357 281 7121 775 637 %258 201 734
Saidas de Fluxos de caixa 2277 202 630 % 750 535 231 18 201 864 a0 18 805 357 39 18 850 874 557
Entradas de Fluxos de caixa 0 0 0 0 0

h15% 176% J0% 38% 49%
Desfasamento Banda 1 3 683 069 092 7434 732 222 -12 723 507 324 -11 683 581 759 -3 592 672 824
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 81 320 114 131 833 536 246 100 407 254 200 001 254 875 421
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 1] 1] 1]

11907% h639% -D170% -4595% -3764%

A anélise do racio de liquidez regulamentar permite concluir que o BDA apresenta,
relativamente as posi¢es em moeda nacional, valores significativamente superiores aos limites
minimos exigidos (10%), acrescidos da reserva de conservagao de liquidez igualmente fixada
em 10%, totalizando uma exigéncia regulamentar combinada de 20%. Este desempenho revela
uma solida posigéo de liquidez estrutural em moeda nacional, sustentada por uma tendéncia

de crescimento continuo dos activos liquidos, entre 2024 e 2027.

Por outro lado, relativamente a moeda estrangeira, embora o racio apurado em 2024 esteja em
conformidade com o referencial minimo de 50% (mais 10% da reserva de conservagao), as
projeccdes para os anos subsequentes (2025 a 2027) indicam um nivel inferior ao limiar

regulamentar.

A anélise dos racios de observagédo regulamentares para a Banda Temporal 2 (tipicamente
correspondente a horizontes de curto e médio prazo) evidencia que o BDA, em moeda nacional,
mantém racios consistentemente acima dos limites definidos pelo regulador, revelando
capacidade de resposta adequada para honrar obriga¢des neste horizonte temporal. Este

resultado corrobora a robustez evidenciada nos racios de liquidez em moeda nacional.
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A tabela seguinte apresenta o racio de observacdo interno em moeda nacional referente a
Dezembro de 2024:

Tabela 34: Racio de observagao interno em moeda nacional.

Montantes em Kwanzas

Real Real Cendrio projectado
Moeda Nacional
Desfasamento Banda 1 6 591 600 2684 1392 084 350 2 843 010 953 3 343 3% 072 4012 075 2687
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 2015701 1819343 % 0% 715 % 0% 715 9 0% 715
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0 0
J27013% 16516% 31253% J6754% 44105%

A tabela seguinte apresenta o racio de observagéo interno em moeda estrangeira referente a
Dezembro de 2024:

Tabela 35: Racio de observagao interno em moeda estrangeira

Montantes em Kwanzas

Real Real Cendrio projectado
Moeda Estrangeira
Desfasamento Banda 1 5 683 065 092 T 434 732 212 -12 723 507 324 -11 683 581 759 -9 592 672 B24
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 B1 320114 131 833 536 246 100 407 254 260 001 254 875 421
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0 0
11907% 5639% 5170% -4595% -3764%

A tabela seguinte apresenta o racio de activos liquidos pelo total de activos

em balangco em milhdes de kwanzas referente a Dezembro de 2024

Tabela 36: Racio de activos liquidos pelo total de activos em balango.

Montantes em Kwanzas

Real Real Cendrio projectado

14 347 680 900 |20 399 240 113 72 803 850 323 |29 321 036 114 38 240 002 040
0 (35240119575 65 7BO 973 955 67 961978 175 68 126 475 785

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) prevé um reforgo progressivo e sustentado das
suas reservas de liquidez ao longo do horizonte temporal 2024-2027. Esta trajectoria
ascendente esta alinhada com os objectivos de robustecimento da posi¢do de liquidez do

Banco, tanto para efeitos de cumprimento regulamentar como para mitigacdo de potenciais
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choques de mercado. Com base nas estimativas internas, as reservas de liquidez regisiafh
uma variagao positiva anual expressiva, conforme se descreve:

« Entre 2024 e 2025, projecta-se um acréscimo de 2,4 mil milhdes de kwanzas;
. Entre 2025 e 2026, o crescimento estimado é de 6,5 mil milhoes, sinalizando um
esforco acrescido na capitalizagdo de activos liquidos;
« Entre 2026 e 2027, estima-se um aumento adicional de 8,9 mil milhoes, reflectindo uma
estratégia prudencial consolidada.
Este crescimento acumulado ao longo do triénio (2025-2027) traduz um aumento global de 17,8
mil milhdes de kwanzas face ao valor base de 2024, confirmando o compromisso do BDA com
o fortalecimento da sua base de liquidez e a resiliéncia do seu modelo de financiamento de
médio e longo prazo. A evolugdo positiva das reservas de liquidez configura-se como
instrumento essencial de mitigagdo do risco de liquidez estrutural, contribuindo para o
cumprimento continuo dos racios regulamentares de liquidez, a flexibilidade operacional na
alocacdo de recursos a projectos estratégicos e programas de financiamento ao
desenvolvimento e a credibilidade institucional perante investidores, parceiros multilaterais e
supervisores. Todavia, este cenario devera ser monitorizado de forma dinamica, considerando
0S riscos macroeconomicos, cambiais e regulatorios, que poderdo impactar a trajectoria

projectada.

12. POLITICA DE REMUNERAGAO

A Politica de Remuneragéo do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) constitui um
instrumento estratégico de gestédo de pessoas, concebido em conformidade com a natureza, a
estrutura organizacional e a dimensé&o da instituicdo, bem como com as melhores praticas do
mercado nacional e internacional. A sua formulagdo assenta em critérios objectivos,
transparentes, consistentes e alinhados com a hierarquia funcional, as competéncias exigidas

e 0 desempenho demonstrado.
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A Politica de Remuneragao pauta-se pelos seguintes principios estruturantes:

Atraccdo e retencdo de talentos, assegurando a incorporagdo € permanéncia de
profissionais com competéncias criticas para a criacdo de valor no longo prazo,
incremento da produtividade e promogéo da eficacia organizacional;

Equidade interna e competitividade externa, através da definicdo de um sistema
remuneratério justo e comparavel as praticas vigentes no sector financeiro e de
desenvolvimento;

Reconhecimento do mérito e incentivo ao desempenho de exceléncia, estimulando a
motivagao e o compromisso institucional dos trabalhadores;

Alinhamento com o0s objectivos estratégicos de longo prazo, promovendo a
convergéncia entre os interesses dos colaboradores, os valores organizacionais e a
sustentabilidade institucional do BDA;

Remuneracao variavel orientada por resultados, associada ao desenvolvimento de
competéncias e ao contributo individual para a performance do Banco;

Coeréncia entre progressdo salarial e evolugdo de carreira, assegurando que a
remuneragdo reflita a complexidade, a responsabilidade e o grau de exigéncia das
fungdes desempenhadas;

Seguranga social e bem-estar dos colaboradores e seus agregados familiares, através
de uma politica de beneficios que contribua para a satisfacdo profissional e a

estabilidade psicossocial, promovendo niveis elevados de desempenho.

A remuneracao dos trabalhadores do BDA estrutura-se em quatro componentes principais,

ajustadas em fungéo da responsabilidade funcional e do nivel de dedicagéo:

Remuneragao fixa: componente base atribuida em fung¢éo da funcao, complexidade do
posto e posicionamento na carreira;
Remuneragao variavel: associada ao desempenho individual e colectivo, alinhada com

a concretizagao de metas operacionais e estratégicas;
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« Incentivos: compensagdes adicionais aprovadas periodicamente, visando prefhiér
desempenhos excepcionais ou fomentar o alcance de objectivos especificos;

. Beneficios sociais: conjunto de medidas ndo salariais destinadas ao apoio social e

seguranga dos trabalhadores e seus dependentes, promovendo um ambiente de

trabalho sustentavel e humanizado.

A Comissdo de Recursos Humanos € o 6rgdo incumbido de assegurar a conformidade e
aplicacdo eficaz da Politica de Remuneragéo, competindo-lhe: formular recomendacgdes e
pareceres independentes sobre a estrutura remuneratéria e a sua execugdo, promover a
transparéncia e equidade nas decisdes remuneratorias, monitorar a adequagéo da politica as

melhores praticas de governagéo corporativa e regulamentos aplicaveis.

A Comisséo Executiva detém a responsabilidade de aprovar os beneficios sociais e de definir,
com periodicidade, os incentivos atribuiveis aos trabalhadores, com base em critérios de

desempenho, produtividade e relevancia estratégica.

12.1. Remuneragao dos Orgaos Estatutarios

A definicdo da remuneracdo dos 6rgaos estatutarios do Banco de Desenvolvimento de Angola
(BDA), nomeadamente o Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal, encontra-se
subordinada & legislacdo em vigor e &s competéncias atribuidas ao Orgéo de Tutela, nos termos
do quadro juridico aplicavel a institui¢ao.

Conselho de Administragao

A remuneragado dos membros do Conselho de Administragao, incluindo os Administradores
Executivos e Nao Executivos, obedece aos seguintes principios:

o Conforme o numero um do artigo décimo primeiro dos estatutos do ‘BDA’, a definigao
dos valores remuneratdrios compete a Assembleia Geral, por propostas das Comissdes
de remunerac&o.
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o Os Administradores Executivos, que integram a Comissédo Executiva, beneficiam dos

direitos, regalias e beneficios atribuidos aos trabalhadores do BDA, em condigdes
idénticas, respeitando o principio da uniformidade de tratamento no ambito institucional;

o Os Administradores Nao Executivos auferem uma remuneracao definida nos termos da
legislag&o vigente, que corresponde ao salario base de um Administrador Executivo;

Orgéo de Fiscalizagdo

A politica de remuneragao aplicavel aos membros do Conselho Fiscal é definida nos seguintes
moldes:

« A remuneragéo é exclusivamente composta por uma componente fixa, ndo estando
sujeita a componentes variaveis nem a incentivos de desempenho;

« O montante dessa remuneracdo corresponde a 50% da remuneragdo base do
Presidente do Conselho de Administragao, em conformidade com o n° 1 do Artigo 14.°
do Decreto Presidencial n.° 16/17, de 2 de Fevereiro;

« A estrutura remuneratoria visa garantir a independéncia e imparcialidade do exercicio
das fungdes de fiscalizagéo e superviséo interna.

12.2. Comissao de Recursos Humanos

Compete a A Comissao de Recursos Humanos (CRH) do Banco de Desenvolvimento de
Angola (BDA) desempenha um papel estratégico na governagédo da politica remuneratéria da
instituicdo, assegurando o alinhamento das praticas de compensagdo com 0s objectivos de
sustentabilidade, resiliéncia financeira e boa gestao do risco. Compete a Comissao de Recursos
Humanos:
o Emitir recomendacdes e pareceres informados e independentes sobre a politica e as
praticas de remuneragao do Banco;
o Avaliar os mecanismos de incentivos instituidos, com o objectivo de promover uma
gestdo prudente e eficaz dos riscos financeiros, do capital regulatério e da liquidez

institucional;
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o Contribuir para o desenho de um sistema remuneratério que seja estrategicaménfé

alinhado com os principios de sustentabilidade organizacional, integridade e
meritocracia;

o Assegurar que as decisdes remuneratorias estejam em conformidade com os principios

de equidade, proporcionalidade e transparéncia, respeitando as exigéncias

regulamentares nacionais e internacionais.

Em articulagdo com o Gabinete de Recursos Humanos (GRH), a Comissdo de Recursos
Humanos é responsavel por:
o Preparar as decisdes estruturais e operacionais no dominio da remuneragdo dos
colaboradores e dos membros dos érgdos de administracao;
o Avaliar os impactos das decisdes remuneratorias sobre a matriz de risco da instituicao,
incluindo os riscos operacionais, reputacionais e regulatorios;
o Promover uma avaliagdo continua da eficadcia dos mecanismos de compensacao,

garantindo a adequag&o ao contexto organizacional e ao ciclo economico do Banco.

Os dados relativos & politica de remuneragdo, abrangendo os Membros dos Orgdos de
Administragéo e os Colaboradores, com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2024, sdo

apresentados nas tabelas seguintes:
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Tabela 37: Remuneragéo Montantes em Kwanzas

Remuneragio Do Orgao De Administragio

Descrigdo E Orgdo De Fiscalizagdo

Segmentos De Actividade

Membros Membros Nao
Executivos Do Executivos Do Orgao Banca De Funcdes Fungdes De
Orgdos De ,De Administracdo E | Investimento BapcalDERetlg Corporativas Controlo Interno
Administragdo | Orgéao De Fiscalizagdo
1 Numero De Beneficidrios 5 9 66 11 72 27 72
2 Remuneragdo Fixa 742 207 296,99 526 339 618,29 2058 833 108,96 | 412214 376,79 | 1661997 670,32 | 1122163 977,57 | 3 029 195 703,67
3 Em Dinheiro 742 207 296,99 526 339 618,29 2058 833 108,96 | 412214 376,79 | 1661997 670,32 | 1122163 977,57 | 3 029 195 703,67
4 Outras -
368 126 982,45 249 321 955,97
5  |Remuneracdo Varidvel Total 166 656 025,78 | 51148 221,10 | 232 838 250,14 184597 831,22 | 491 051 622,00
6 Em Dinheiro 368 126 982,45 249 321 955,97 - 166 656 025,78 51 148 221,10 232 838 250,14 184 597 831,22 491 051 622,00
7 Outras - - - - - -
8 Remuneragdo Variavel Diferida - - - - - - - -
9 Em Dinheiro - - - - - - - -
10 Outras - - - - - - - -

% De Ajustes Em Fungdo Do
Desempenho, Aplicado No Exercicio
11 Financeiro, Relativamente Aos Totais - - - - - - - -
De Remuneragdo Diferida A Que Se
Referem Esses Ajustes

Numero De Beneficiarios De
12 Indemnizag&o Por Cessagdo De - - - - - - - -
Fungbes

13 Montante Total De Indemnizagdo
Por Cessagdo De Fungdes

14 Ndmero De Benefecirios De Novos _ . - N - - -
Subsidios Por Contratagdo

15 Montante Total De Novos Subsidios ~ . - - - - -
Por Contratagdo

O Banco apresenta um numero de 5 colaboradores auferindo remuneragéo igual ou superior a

100 milhdes de kwanzas, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, conforme tabela a seguir:

Tabela 38: Remuneragao Igual ou Superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano

Montantes em Kwanzas

Numero de Colaboradores Identificados que Auferem Remuneragoes
Nos Seguintes Intervalos

1 De 100 000 000 até 200 000 000

2 De 200 000 000 até 300 000 000 N/A

3 Mais de 300 000 000 N/A
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