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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério decorre da responsabilidade de assegurar uma comunicagio clara,
rigorosa e abrangente relativamente a solvabilidade, ao processo de gestdo de riscos e a

adequacao do capital exigido as instituicdes financeiras.

A sua elaboracdo encontra-se alinhada, fundamentalmente, com os principios orientadores do
Pilar Il dos Acordos de Basileia, que promovem a transparéncia e a divulgagéo reforcada de
informac0es relativas a gestdo e a exposi¢ao ao risco. Este enquadramento visa proporcionar
aos diversos stakeholders, incluindo os 6rgaos de superviséo, uma base solida para a tomada
de decisOes, sustentada numa avaliagao criteriosa das actividades desenvolvidas e dos riscos

inerentes a cada institui¢ao.

Para o cumprimento deste propdsito, foram observados os requisitos prudenciais, de natureza
qualitativa e quantitativa, estabelecidos no Instrutivo n.° 5/2022, emitido pelo Banco Nacional

de Angola.

A informac&o divulgada neste relatorio tem como data de referéncia 31 de dezembro de 2025,
e observa integralmente a estrutura estabelecida no indice dos anexos do Instrutivo n.° 5/2022.
Foram consideradas, para efeitos de divulgagao, apenas as secgdes do referido Aviso que se
afiguram aplicaveis e materialmente relevantes face a natureza da actividade e ao perfil de risco

do Banco de Desenvolvimento de Angola, doravante designado por BDA.
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DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

A presente Declaracdo é emitida pelo Conselho de Administragdo do Banco de
Desenvolvimento de Angola, no ambito do Relatorio de Disciplina de Mercado, em
conformidade com os requisitos de divulgagdo de informagao previstos no Aviso n.°
08/2021, de 18 de Junho, e no Instrutivo n.° 05/2022, de 13 de Junho, ambos do Banco

Nacional de Angola.

Neste contexto, o Conselho de Administragao declara e certifica que:

v O presente documento, reportado a 31 de Dezembro de 2025, foi elaborado com
base em procedimentos de controlo, validacdo e verificacdo considerados
adequados, reflectindo, de acordo com o melhor conhecimento dos membros do
Conselho de Administracao, informacéao verdadeira, fidedigna, completa e rigorosa;

v A informagdo divulgada observa os principios de integridade, consisténcia,
fiabilidade, relevancia e qualidade, traduzindo adequadamente a situacgao financeira,
prudencial e de risco da Instituicio;

v O Banco compromete-se a assegurar a divulgacao tempestiva de quaisquer
alteracbes materiais ou factos relevantes susceptiveis de impactar a informacéao
constante do presente Relatorio de Disciplina de Mercado, sempre que ocorram no
decurso do exercicio subsequente a respectiva data de referéncia;

v O Conselho de Administracdo considera adequadas e suficientes as politicas,
metodologias, sistemas e mecanismos de gestao e controlo de riscos implementados
pela Instituigdo, incluindo os relativos a gestao do risco de liquidez e demais riscos
materialmente relevantes a que o Banco se encontra exposto;

v O perfil de risco da Instituicio mantém-se alinhado com a estratégia de negdcio, o
modelo de governagdo e os niveis de apetite ao risco aprovados pelos 6érgaos

competentes.

O Presidente do Conselho de Administragao
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Leonel Felisberto da Silva

- PRINCIPAIS INDICADORES

O quadro abaixo apresenta os indicadores de maior destaque do Banco de Desenvolvimento,

S.A., considerando os seus resultados auditados e divulgados:

Tabela 1: Principais Indicadores

Montantes em milhares de Kwanzas

Activos ponderados pelo risco (RVWA) 857 152 522 502 013 649
Fundos Proprios de nivel 1 120220076 214757707
Racio de fundos proprios de nivel 1 wors 12.78%
Fundos proprios principais de nivel 1 120220076 214 757 707
Récio de fundos proprios principais de nivel 1 o  4278%
Fundos Proprios Regulamentares 2870772 256753351
Ricio de fundos de proprios fotais 0 51.54%
Racio VRELRWA so10% 38.56%
Ricio WRELLRE w8 B4.61%
Rcio de Almancagem  219% 1087%
Racio Exposicses Néo Produthas a0 ©2.70%

A tabela seguinte apresenta a decomposigao das principais grandezas que compdem o R&cio
de Fundos Préprios Regulamentares, demonstrando e atestando a sua suficiéncia face as

exigéncias regulamentares.

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2025



Tabela 2: Requisitos Minimos de Capital

Mantantes em milhares de Kwanzas

FUNDOS PROPRIOS

Fundos proprios de nivel 1 (tier 1) 120 220 076 214 757 707
Fundos praprins de nivel 2 (tier 2) 138 487 656 43 995 643
Fundos praprios totais 258 TOF 732 258 753 351

Requisitos de Capital para cobertura de riscos

Risco De Crédito 23431778 17 256 310
Risco De Mercado 12 078 8710 12 838 558
Rizco Operacional & 223 297 10 065 984
{Outros Riscos De Pilar 1) 22 838 455

Total de Requisitos 68 572 202 40 161 092
RACIOS DE CAPITAL

Racio de fundos proprins de nivel 1 14,0% 47 3%
Racio de fundos proprios principais de nivel 1 14, 0% 42 2%
Racio de fundos de proprios totais 30,2% 51,5%

O Banco apresenta, actualmente, uma posigéo de capital sélida e confortavel, evidenciada por
um Récio de Fundos Proprios Regulamentares de 51,5%, substancialmente acima do minimo
regulamentar de 6%, estabelecido pelo Aviso n.° 07/2024, de 20 de Dezembro, relativo as
Regras Operacionais e Requisitos Prudenciais aplicaveis aos Bancos de Desenvolvimento.
Adicionalmente, importa destacar que, no ambito do processo de Superviséo e Avaliacdo
Prudencial (SREP), o Banco Nacional de Angola fixou para o BDA um requisito minimo de
13,5% para este racio, evidenciando assim os indices alcangados pelo Banco uma expressiva

margem de capital face as exigéncias prudenciais em vigor.

Em Dezembro de 2025, os Fundos Préprios Regulamentares ascenderam a Kz 258 753,4
milhdes, mantendo-se em niveis adequados para suportar o perfil de risco da instituicdo e
assegurar a resiliéncia financeira do Banco. Paralelamente, os Activos Ponderados pelo Risco

(RWA) registaram uma reducédo significativa, passando de Kz 857 152, 5 milhdes, em
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Dezembro de 2024, para Kz 502 013, 6 milhdes, em Dezembro de 2025, reflectindo uma

melhoria da exposi¢ao ao risco e uma gestao mais eficiente dos activos sujeitos a ponderagéo

prudencial.

Em linha com esta evolucdo, os requisitos de capital para cobertura do risco de crédito
diminuiram de Kz 68 572,2 milhdes, em Dezembro de 2024, para Kz 40 161,1 milhdes, em
Dezembro de 2025, traduzindo uma redugdo das necessidades prudenciais de capital

associadas a carteira de risco de activos.

A evolucao observada ao longo de 2025 demonstra um reforgo da posigao prudencial do Banco,
traduzido na optimizagédo do perfil de risco e na reducdo das necessidades de capital
regulamentar, sem comprometer a solidez dos fundos proprios. Estes indicadores evidenciam
a resiliéncia financeira da instituicdo e a sua capacidade para sustentar, de forma prudente e

sustentavel, a prossecucédo da sua actividade e dos seus objectivos estratégicos.
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AMBITO

1. Identificagdo do Banco

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) é uma instituicao financeira publica, criada ao
abrigo do Decreto n.° 37/06, de 7 de julho de 2006, do Conselho de Ministros, com o propdsito
de promover o crescimento econdmico sustentado do pais. A sua actuagéo esta orientada para
0 aumento da riqueza nacional, a melhoria continua das condigdes de vida das populagdes e a

construcéo e consolidacdo de uma economia nacional robusta e inclusiva.

O Banco foi transformado de Empresa Publica (BDA, E.P.) para sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, passando a adoptar a designagéo Banco de Desenvolvimento de
Angola, S.A. (BDA, S.A.), nos termos do Decreto Presidencial n.° 142/24, de 2 de Julho. Assim,
no presente Relatério de Disciplina de Mercado de 2025, todas as referéncias a instituigdo

dizem respeito ao Banco de Desenvolvimento de Angola, S.A.

Em 2025, o capital social do Banco de Desenvolvimento de Angola foi objecto de reforgo, no
ambito da estratégia de robustecimento da base patrimonial da instituicdo e da adequagéo aos
requisitos prudenciais definidos pelo Banco Nacional de Angola, designadamente nos termos
do Aviso n.° 06/2025, que actualiza os valores minimos de capital social aplicaveis as
instituicbes financeiras bancarias. Em resultado desta operagéo, o capital social do Banco

passou para Kz 240 522 milhdes.

Enquanto instrumento estratégico de financiamento do desenvolvimento, o BDA contribui de
forma determinante para a materializagdo do Programa de Desenvolvimento Econémico e
Social do Governo, bem como para a implementacdo da Estratégia Nacional de

Desenvolvimento de Longo Prazo.
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O Banco encontra-se sob a superintendéncia do Titular do Poder Executivo, exercida por

intermédio do Ministério das Finangas, e sob a supervisdo do Banco Nacional de Angola (BNA).

O Estado € o unico acionista da Instituigéo.

Sem prejuizo do financiamento de iniciativas de interesse nacional promovidas pelo setor
publico, o BDA orienta preferencialmente a sua actividade para o estimulo da iniciativa privada,
promovendo, em particular, 0 acesso a bens de equipamento, a capacitacdo técnica e
tecnoldgica, e a introducédo de inovagdes que potenciem a actividade produtiva de pequenas,

médias e grandes empresas.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital proprio do Banco ascendia a 248 285 milhdes de
kwanzas. O BDA encontra-se representado em sete provincias, por meio de Delegacdes
Regionais localizadas nas cidades de Luanda, Benguela, Huila, Huambo, Uige, Cabinda e
Lunda Sul.

Os Estatutos do Banco, as suas Politicas internas, os Relatérios de Gestao, bem como as
Demonstragfes Financeiras encontram-se disponiveis para consulta publica, tanto na sede do
Banco de Desenvolvimento de Angola como no respetivo portal institucional, acessivel através

do endereco eletrdnico: www.bda.ao.

I.Il Bases e perimetros de consolidacao para fins contabilisticos e prudenciais

O presente documento é apresentado em base individual. A tabela infra expde a informacgéo
relativa ao Banco de Desenvolvimento de Angola, reportada a 31 de Dezembro de 2025, nos

perimetros contabilistico e prudencial.

Importa referir que, a data de referéncia, ndo se verificam discrepancias entre o perimetro de

consolidag&o contabilistico e o perimetro de consolidagdo prudencial.
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Tabela 3: Diferencas entre Perimetro Contabilistico e Perimetro de Consolidagio Prudencial

Expressos em milhares

Perimetro Perimetro de Comentario — Explicar a
Contabilistico Consolidacdo Prudencial  Diferenca do Perimetro
Activo - Discriminagdo por categorias de activos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras publicadas
Caixa e Disponibiidade em bancos Centrais 896 647 896 647
Disponibiidade em outras instituicdes de crédito 1626 914 1626 914
Aplicagbes em bancos centrais e outras inst. De crédito 82 232 247 82 232 247
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 19 437 562 19 437 562
Activos financeiros disponiveis para venda 1897 823 1897 823
Investimentos detidos até a maturidade 78 804 738 78 804 738
Crédito a clientes 329 561 418 329 561 418
Activos ndo correntes detidos para venda - - N3o existe diferenca entre o
Outros activos tangiveis 4 445 536 4445536  perimetro contabilistico e o
Activos intangiveis - - perlmetrsrl?gef‘%%slolldagao
Investimentos em associadas e empreendimentos ) B
conjuntos
Outros valores de natureza fiscal 227 067 227 067
Outros valores de natureza civel 13 100 703 13 100 703
géjrtnrgrsda"\;:g:s de Natureza Administrativa e de 423 990 423 990
(-) Perdas por imparidade acumuladas - 7225190 |- 7 225 190
Total do Activo 525 429 456 525 429 456
Passivo - Discriminagdo por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras publicadas
Recuros de Bancos centrais e de outras inst. De crédito 185 825 010 185 825010
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados - -
Provisdes 5959 111 5959 111
Passivos subordinados 43 995 643 43 995 643  Néo existe diferenca entre o
Passivos por impostostos correntes - - perirlnetro contabilisti_co e~o
perimetro de consolidagdo
Passivos por impostostos diferidos - - prudencial
Outros Passivos 41 364 938 41 364 938
Total do Passivo 277 144 702 277 144 702
Capital Proprio
Capital social 240 522 487 240 522 487
Prémios e descontos - 3877337 |- 3877 337
Outros instrumentos de capital 33 527 046 33527 046 Néo existe diferenca entre o
Reservas de Reavaliagio - 1983174 - 1983 174 %Zr;?%e:tricd?iﬂg;;z;g
Outras reservas e resultados transitados - 27 866 328 |- 27 866 328 prudencial
Resultado liquido de Exercicio 7 962 059 7 962 059
Total do Capital Proprio 248 284 753 248 284 753
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OBJECTIVO E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DE RISCO

lll.I = Cultura de Risco

O BDA desenvolve de forma continua uma cultura de compreenséo do risco, reconhecendo a
importéncia da gestéo do risco no Banco. Para além da importancia das politicas e estruturas
adequadas da gestdo do risco, a cultura do risco desempenha um papel importante para o
sucesso do Banco. A construgao de uma cultura consciente do risco, requer o reconhecimento
a todos os niveis e por todos os membros do Banco da responsabilidade individual e da
responsabilidade colectiva na gestdo do risco, assim como requer feedback e alinhamento
continuo dos objectivos de negdcio, processos de avaliagdo e incentivos dos colaboradores. De
forma paralela ao apetite ao risco e aos procedimentos formais da gestéo do risco, a cultura do

risco deve-se estender a todas as unidades operacionais e englobar todos os riscos relevantes.

A cultura de risco do Banco de Desenvolvimento de Angola assenta na promogao de uma
abordagem responsavel, transparente e prudente na gestdo dos riscos inerentes a sua
actividade. O Banco procura assegurar que todos os colaboradores compreendam o seu papel
na identificacdo, avaliagdo, monitorizagédo e mitigagdo dos riscos, actuando em conformidade

com os principios de integridade, responsabilidade e conformidade regulatoria.

A gestdo de risco encontra-se alinhada com o apetite ao risco definido pelos 6rgéos de
governagao, sendo suportada por politicas, procedimentos e mecanismos de controlo interno

que promovem a tomada de decisbes informadas e sustentaveis.

Adicionalmente, a cultura de risco do Banco é reforcada pelo papel activo dos 6rgaos de
governacao e das fungdes de controlo, que asseguram a supervisao adequada do sistema de
gestdo de risco e promovem practicas consistentes com os principios de boa governacao

corporativa e estabilidade financeira.
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lILIl - Estratégia de Gestao de Riscos

A estratégia de gestao de riscos do Banco de Desenvolvimento de Angola tem como objectivo
assegurar a identificagao, avaliagdo, monitorizagdo e mitigacao dos riscos inerentes as suas
actividades, garantindo que os mesmos se mantém dentro do apetite ao risco definido pelos

drgéos de governagao do Banco e em conformidade com o quadro regulamentar aplicavel.

A gestéo de riscos encontra-se integrada no processo de tomada de decisao e na definigdo da
estratégia institucional, permitindo uma abordagem estruturada e preventiva na gestao das
exposicdes a risco. Neste contexto, 0 Banco adopta politicas, metodologias e ferramentas para
a gestdo dos principais riscos financeiros e ndo financeiros, designadamente risco de crédito,
risco de mercado, risco de liquidez, risco operacional, risco de Compliance, risco de reputacao,

risco de estratégia, risco cibernético e risco ESG.

A estratégia assenta, entre outros, nos seguintes principios orientadores:
¢ Alinhamento com o apetite ao risco definido pelo Conselho de Administracéo;
¢ Integragéo da gestao de riscos nos processos de negocio e de deciséo;
e Segregacao adequada de fungdes e adopgdo de um modelo de trés linhas de defesa;
e Monitorizagao continua das exposi¢des a riscos e dos limites estabelecidos;

e Reforgo permanente do sistema de controlo interno e da cultura de risco.

Adicionalmente, o Banco assegura a implementacdo de mecanismos de reporte e
monitorizagdo periodica das exposigdes a risco, permitindo aos 6rgdos de governagao
acompanhar a evolucao do perfil de risco da instituicdo e adoptar medidas atempadas para

mitigar potenciais impactos adversos.
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lILIIl -Modelo de Governagao de Riscos

A governac&o do risco e do capital no Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) constitui
uma responsabilidade primaria do Conselho de Administragéo (CAD), sendo coadjuvado, nesse
ambito, pela Comissdo de Gestdo de Riscos (OGR), pela Comissdo Executiva (CEX), pelas
Fungdes de Gestao de Riscos (GGR), Compliance (GCO) e de Auditoria (GAI) bem como pelas
diversas unidades organicas da Instituicdo. Estas ultimas, enquanto tomadoras e gestoras

directas do risco, integram a primeira linha de defesa do Banco.

O processo de governagado € objecto de fiscalizagdo pela Funcdo de Auditoria Interna (GAl),
cuja actuacdo deve ser pautada pela total independéncia funcional e operacional, condi¢do

indispensavel para assegurar a eficacia e integridade do sistema de controlo interno.

A governagéo dos riscos e do capital observa os principios e limites definidos na Declaragéo de
Apetite ao Risco (RAS) do Banco, bem como os elementos estabelecidos na Politica de Apetite
ao Risco (RAF). Este enquadramento orienta a actuacdo da Instituicdo no que respeita a
identificacdo, avaliagdo, monitorizagao e controlo dos riscos, em alinhamento com os objetivos
estratégicos definidos. O referido modelo encontra-se representado, de forma esquematica, na

figura abaixo:

Figura 1: Representacao das linhas de defesa do BDA

Conselho de Administragao
12 Linha de Defesa

| Comiss&o Executiva |

Unidades Operacionais

12 Linha de Defesa |

22 Linha de Defesa | | 32 Linha de Defesa |
22 Linha de
Defesa

Identifica e gere os riscos De forma independente, De forma independente,
inerentes as actividades monitoriza, reporta e Revé e desafias as restanteg
do Banco aconselha sobre os riscos linhas de defesa

3?2 Linha de
Defesa

Auditoria Interna = = " Ty
L Unidades Operacionais Fungéo Gestdode Risco Auditoria Interna

Unidades de Apoio Fungdo Compliance
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O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) estabelece um modelo de governagéo para a

gestdo de riscos que cumpre rigorosamente as exigéncias regulatérias, enquanto reflecte a
cultura de gestdo de risco da Instituicdo. Este modelo fundamenta-se na constituicdo e
operacionalizacdo de diferentes linhas de defesa, conforme preconizado na Politica Global de

Gestéo de Risco.

= Unidades tomadoras de risco
Compreende as unidades operacionais e de apoio e que lidam diretamente com os clientes e
contrapartes externas, sendo geradoras e tomadoras do risco e, igualmente, as unidades
gestoras do risco, em primeira instancia. De outro modo, s&o as unidades responsaveis por
identificar, avaliar, mitigar e controlar os riscos nas suas proprias actividades, no estrito

cumprimento das politicas, limites e procedimentos estabelecidos na instituicao.

= Fungbes de Gestao de Risco, Compliance
Sé&o responsaveis pelo estabelecimento politicas, metodologias e monitoramento do processo
de gest&o de riscos executados pelas unidades operacionais, actuando como supervisores do
sistema de gestdo de riscos, operando com total independéncia relativamente as demais

unidades.
* Fungao de Auditoria Interna
Responsavel pela fiscalizagdo independente de todo o sistema de controlo interno, governanga

e de gestao de riscos.

Categorias de Risco

Considerando a natureza da sua actuagédo e as actividades desenvolvidas, no dmbito do
cumprimento da sua miss&o institucional, 0 Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) adopta

um processo sistematico de identificagéo e gestao de riscos, com base em categorias alinhadas
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as disposicdes do Instrutivo n.° 28/16 do Banco Nacional de Angola, relativo a Governagao do

Risco Operacional.

As categorias de risco contempladas sé@o representadas na figura abaixo e reflectem os
principais dominios de exposicdo a que o Banco esta sujeito, permitindo uma abordagem

integrada e coerente da gestao de risco, em consonancia com as melhores praticas prudenciais.

Figura 2: Categorias de Risco

ZRBIDTY | cATEGORIAS DE RISCO DO BANCO

@ RISCOS FINANCEIROS ® RISCOS NAO FINANCEIROS @ RISCOS TRANSVERSAIS

d 3\ TR g
2 K i i

= @ 1. RISCO DE CREDITO 9 T RIRGOORSRASIONAL {@ 1. RISCO DE ESTRATEGIA

S 4 1.1 RISCO DE COMPLIANCE E LEGAL

& 1\ N\
— @ 2. RISCO DE MERCADO — Q 1.2 RISCO TECNOLOGICO {@ 2. RISCO DE REPUTAGAO

N 7 =

~ -~ — @ 1.3 RISCO DE CIBERSEGURANCA ~
= 3. RISCO DE LIQUIDEZ 2 3. ESG

¥ 1.4 RISCO DE FRAUDE
L J 2 Y

= mm 1.5 RISCO DE EMPREGO E SEGURANGA

1.6 RISCO DE CLIENTES, PRODUTOS
E PRATICAS COMERCIAIS

1.7 RISCO DE DANOS A ACTIVOS FiSICOS

ACTIVIDADES COMERCIAIS

1.9 RISCO DE EXECUGAO, ENTREGA E

- @) 1.8 RISCO DE PERTURBAGAO DE
. &
J GESTAO DE PROCESSOS

1. Riscos Financeiros
Séo riscos diretamente relacionados com as operagdes financeiras do Banco e que podem

comprometer a sua solidez econémico-financeira:
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. Risco de Crédito: Corresponde a probabilidade de o Banco incorrer em perdas

financeiras resultantes do incumprimento de obrigagdes contratuais por parte dos
mutuarios.

. Risco de Mercado: Também designado risco sistémico, refere-se a possibilidade de
perdas financeiras associadas a alteragdes nos factores de mercado, que impactem
negativamente a carteira de negociagéo do Banco.

. Risco de Liquidez: Representa o risco de o Banco ndo conseguir cumprir as suas
obrigagdes de pagamento a medida que estas se tornem exigiveis, ou apenas o podendo

fazer a um custo excessivo.

2. Riscos Nao Financeiros

Designam-se como riscos nao financeiros aqueles que nao tém origem directa em factores
econdmicos ou financeiros, mas sim em falhas internas ou eventos externos:
. Risco Operacional: Probabilidade de perdas decorrentes da inadequagao ou falhas de
processos internos, sistemas, pessoas ou de eventos externos.
Dentro desta categoria, destacam-se:

o Risco de Sistemas de Informagao: Refere-se ao risco de perdas provocadas
pela inadequac&o ou falhas nos sistemas de tecnologia e informagao do Banco.

o Risco de Recursos Humanos: Relaciona-se com perdas que possam advir da
inadequacao de competéncias, falhas de conduta ou insuficiéncia de recursos
humanos.

o Risco de Compliance e Fraude: Diz respeito a probabilidade de perdas
resultantes do incumprimento de leis, regulamentos, contratos, codigos de
conduta, normas internas ou principios éticos, incluindo a ocorréncia de fraudes.

o Risco de Transagdo:. Associado a perdas derivadas de deficiéncias nos

processos de analise, aprovacao e liquidacao de operacoes.
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3. Riscos Transversais
Sé&o riscos de natureza transversal, cujo impacto pode verificar-se em diversas areas da
Instituicdo. Ainda que frequentemente enquadrados como riscos operacionais, distinguem-se
pela sua abrangéncia estratégica:

- Risco Estratégico: Corresponde a possibilidade de perdas resultantes de decisdes
estratégicas inadequadas, bem como da incapacidade de o Banco se adaptar de forma
eficaz as alteragdes no ambiente de negocios.

« Risco Reputacional: Refere-se ao risco de perdas causadas por percepgdes negativas
da imagem institucional do Banco por parte das partes interessadas, incluindo clientes,
entidades reguladoras, parceiros e a sociedade em geral.

« Risco ESG: Risco inerente a factores que podem impactar negativamente o
desempenho financeiro e a reputagdo do Banco, relacionados a aspectos climaticos,

ambientais, sociais e de governanca.

lILV -Principais Riscos a que o Banco esta exposto

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) define e monitoriza os seus principais riscos por
meio de Indicadores-Chave de Risco (KRl — Key Risk Indicators), os quais consistem em
métricas especificas associadas a cada tipologia de risco identificada na sua taxonomia interna.
Estes indicadores permitem estabelecer orientagdes estratégicas, bem como limites claros de

exposi¢ao e controlo ao risco.

Séo adoptadas meétricas quantitativas com limites predefinidos para assegurar uma
monitorizacdo continua, eficiente e tempestiva. Em algumas tipologias, como o risco
estratégico, recorre-se também a monitorizagéo qualitativa, dada a natureza subjectiva da sua
mensuracao. A observacdo dos processos definidos para a gestdo e controlo dos diferentes

riscos materiais visa:
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. Risco de Crédito: Manter o alinhamento com a estratégia global do Banco de

financiamento ao desenvolvimento econdmico nacional, promovendo projectos
estruturantes. Para isso, assegura-se a qualidade do portfolio de crédito e a manutengéo
de niveis adequados de cobertura, com particular atengéo a limitacdo da exposigéo a

contrapartes individuais.

« Risco Operacional: Assegurar o controlo eficiente de todas as actividades e processos
internos, com o objectivo de mitigar perdas associadas a falhas humanas, tecnoldgicas
ou processuais. Este risco € gerido com base na promog¢do de uma cultura
organizacional centrada na gestdo prudente de riscos, conformidade normativa e

integridade institucional.

« Risco de Mercado: Limitar a exposi¢ao do Banco a potenciais perdas decorrentes de
desfasamentos cambiais e de taxas de juro entre os activos e 0s passivos,
salvaguardando a estabilidade e resiliéncia da carteira financeira do Banco perante

flutuagdes dos mercados.

« Risco de Estratégia: Foca-se na garantia de uma actuacao institucional sustentavel,
por meio da definigdo, implementacado e acompanhamento de estratégias adequadas.
Este risco € avaliado qualitativamente e monitorizado através de indicadores de
desempenho (KPI — Key Performance Indicators), alinhados com os objectivos de longo

prazo do Banco.

. Risco de Liquidez: Manter uma estrutura de financiamento estavel e uma posicao de
liquidez robusta, com activos liquidos e elegiveis que assegurem a capacidade do Banco

em honrar as suas obrigagdes nos prazos exigidos, mesmo em cendrios de tenséo.
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lILIV - Elementos do Quadro de Apetite ao Risco

A governagao de riscos e do capital € orientada pela Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS -
Risk Appetite Statement) do Banco, bem como pela Politica de Apetite ao Risco (RAF — Risk

Appetite Framework).

Politica de Apetite ao Risco (RAF)

A RAF é suportada por um modelo de governagéo que define, de maneira clara e concisa, as
funcdes e responsabilidades dos principais intervenientes, garantindo a continua adequagao e
integracdo da RAF no BDA. As responsabilidades definidas no modelo de governagao da RAF
estdo alinhadas com as fungdes e responsabilidades atribuidas a cada érgéo e unidade
estabelecidos no Regulamento Interno do Banco, além de refletirem o posicionamento de cada
um desses elementos na estrutura organizacional do Banco. O modelo de governagéo da RAF

é ilustrado no esquema a seguir:

Figura 3: Fungdes de Governagao do Risco (RAF)

Funcdes de Governacao do RAF Responsabilidades

v" Fiscal
= Avaliar RAF e sua efectividade de forma

independente;
i = Verificar alinhamento com requisitos do

regulador e melhores praticas de mercado; e
= Avaliar eficicia de resposta e reporte das
quebras de niveis de tolerincia/limites.

v Estratégico
* Fornecer directrizes estratégicas e objectivos
para a elaboracdo do RAF e RAS;

Conselho de
Administracdo
= Rever e aprovar RAF e RAS; e

Comissdo de * Monitorizar limites de risco.

Gestdo de
Riso v" Controlo
= Elaborar draft de RAS e RAF;

= Criar infra-estrutura de suporte a

Gabinete de
Gestdo de

Risco monitorizagdo do RAF;

= Criar sistema para controlo de niveis de risco; e
= Propor niveis de tolerancia/limites de risco.

BNUIJUO) BLOY[R|A

v' Operacional

Comissdo
Executiva
= ldentificar, analisar e avaliar riscos;
= Integrar e responder aos riscos;
* Desenhar, implementar e testar controlos para
Unidades mitigar riscos;
Operacionais * Monitorizar e reportar riscos.

Elaboracdo e implementacdo de estratégia
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Os seguintes 6rgaos desempenham papéis fundamentais no processo de gestao de risco e do

capital no Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA):

. Comissao Executiva (CEX): Responsavel por gerir e implementar, a nivel estratégico,
a politica de apetite ao risco do Banco, assegurando o alinhamento das suas acgdes
com os objectivos e limites estabelecidos.

. Comissao de Gestao de Risco (OGR): Tem a funcdo de assessorar o Conselho de
Administragdo (CAD) em questdes relacionadas com a estratégia, a cultura e o
desempenho de risco do Banco, contribuindo para a definigao e supervisdo das politicas
de gestéo de risco.

. Gabinete de Gestdo de Risco (GGR): Auxilia o CAD na formulagdo de politicas
relacionadas a gestéo do risco do Banco, monitorando e reportando a situagao de risco,
com base nos indicadores constantes na Declaracao de Apetite ao Risco (RAS). O GGR
é responsavel por avaliar a qualidade do capital do Banco, bem como os riscos de
crédito, de mercado, de liquidez e operacionais, ocupando, em conjunto com o Gabinete
de Compliance, a segunda linha de defesa.

. Gabinete de Auditoria Interna (GAIl): Responsavel pela avaliagdo e superviséo
independente de todo o sistema de gestdo de risco do Banco, desempenhando o papel
da terceira linha de defesa, garantindo a integridade e a eficacia do sistema de controlo
interno.

. Unidades Operacionais: Enquanto tomadoras de risco em primeira instancia, as
unidades operacionais constituem a primeira linha de defesa do Banco. Tém a misséo
de garantir que a Institui¢do atinja 0s seus objectivos de desempenho sem comprometer
os limites estabelecidos para o capital do Banco, bem como os indicadores de risco de
crédito, de mercado, de liquidez e operacionais, conforme definidos na Declaracao de
Apetite ao Risco (RAS).
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Declaragao de Apetite ao Risco

A Declaracdo de Apetite ao Risco (Risk Appetite Statement — RAS) constitui o principal
instrumento de definigdo das diretrizes estratégicas relativas ao nivel e ao tipo de riscos que o
Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) esta disposto a assumir no exercicio das suas
actividades. A RAS estabelece os limites quantitativos e qualitativos que reflectem a tolerancia
ao risco do Banco, em alinhamento com os seus objectivos estratégicos, as exigéncias
regulatorias e os compromissos institucionais perante o Estado e demais partes interessadas,

tanto em cenarios de normalidade como em contextos adversos.

O contetdo da RAS esté estruturado no &mbito do Risk Appetite Framework (RAF), documento
que formaliza as politicas, processos, sistemas e mecanismos de controlo que garantem a
aplicacdo coerente, comunicagao eficaz e monitorizagao continua do apetite ao risco no Banco.
O RAF ¢é o instrumento operativo da politica de gest&o de risco, assegurando a sua integracdo
na cultura organizacional e nos processos de decis&o.

A implementacg&o e operacionalizagdo da RAS exigem o envolvimento coordenado de multiplos

drgéos e unidades organicas do BDA, com destaque para:

. Conselho de Administragao (CAD): Responsavel pela superviséo e aprovacdo da RAS
e da politica subjacente;

. Comissao Executiva (CEX): Responsavel pela execucdo e monitorizacdo estratégica
do apetite ao risco;

. Comissio de Gestio de Risco (OGR): Orgao de apoio técnico-consultivo ao CAD nas
matérias de risco;

« Gabinete de Gestdao de Risco (GGR): Responsavel pela formulagéo, proposta e
acompanhamento das métricas e limites definidos;

« Gabinete de Auditoria Interna (GAIl): Assegura a avaliagdo independente do sistema

de apetite ao risco;
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. Unidades operacionais e de suporte: Primeira linha de defesa, responsaveis pela

conformidade operacional com os limites definidos.

Este ecossistema de governagao garante a adequada elaboragao, formalizagéo, disseminacao,
execucao, monitorizagao, revisdo e avaliagdo continua da RAS, promovendo uma gestdo

prudente, estruturada e sustentavel dos riscos.

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) definiu um conjunto de indicadores calculados
mediante métricas quantitativas e respectivos objectivos, limites e niveis de toleréncia,
compondo estes a Declaracdo de Apetite ao Risco (RAS), sendo esta, parte integrante da
Politica de Apetite ao Risco, ou Risk Appetite Framework (RAF), visando assegurar uma gestdo
proactiva, sistematica e prudente dos riscos materiais a que esta exposto. Estes indicadores
permitem a monitorizacdo continua do perfil de risco do Banco, a identificagdo precoce de
desvios e a adopgao de medidas correctivas eficazes, promovendo uma actuagéo estratégica

e alinhada com os objectivos institucionais.

Os Indicadores de Apetite ao Risco englobam os Indicadores de Performance (KPI) e os
Indicadores de Risco (KRI). Os Indicadores de Performance abarcam as dimensdes de (i)
Solvabilidade, (ii) Sustentabilidade e (iii) Estratégia, enquanto os Indicadores de Risco abarcam
as dimensdes de (iv) Risco de Crédito, (v) Risco de Mercado, (vi) Risco Operacional e (vii)

Risco de Liquidez.

lILV - Estrutura Global de Governagéo do Risco

O modelo de governagdo do risco no BDA tem como elemento central o Conselho de
Administragcdo (CAD), apoiado pela Comissdo de Gestao de Riscos (OGR), pela Comissao
Executiva (CEX), pelo Gabinete de Gestao de Riscos (GGR), em parceria com as fungdes de
Compliance e de Ciberseguranca e pelas unidades organicas, que actuam como tomadoras e
gestoras do risco em primeira instancia, constituindo a primeira linha de defesa do Banco. Todo

este processo ¢ fiscalizado de forma independente pela fungdo de Auditoria Interna (GAl).
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A figura a seguir esquematiza de forma funcional o processo de governagao de risco:

Figura 3 - Modelo de Governagéo do Risco no BDA
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lIL.VI - Fluxos de Informag&o sobre o Risco para o Orgao de Administragio

Em conformidade com os principios estabelecidos no Pilar 3 — Disciplina de Mercado, do quadro
prudencial aplicavel as instituicbes financeiras bancarias e com as disposigdes regulamentares
emitidas pelo Banco Nacional de Angola (BNA), o Banco assegura a existéncia de fluxos de
informagao regulares sobre o risco, fidveis e tempestivos, destinados a apoiar o processo de
tomada de deciséo e o exercicio das responsabilidades de supervisdo e controlo pelo Orgéo de
Administracdo e pelas comissdes especializadas. A existéncia de um sistema de informagéo

organizado rarante a monitorizagao continua do perfil de risco da instituigéo, a transparéncia,
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bem como a tomada de decisdes atempadas e conformidade com os padrdes regulamentares

do mercado. Os principais instrumentos de informacao sobre risco do BDA sé&o:

v" Dashboard de Risco

O Dashboard de Risco é relatério sintético elaborado mensalmente pelo Gabinete de Gestéo
de Risco, constituindo um instrumento de monitorizagao regular dos principais indicadores de
risco do Banco. Este relatorio permite avaliar o nivel de exposicdo aos riscos materiais,
identificar tendéncias e sinalizar eventuais desvios face aos limites e tolerancias de risco
estabelecidos. Observando-se sinais de incremento de risco € remetida uma informacao
imediatamente a Comissdo Executiva (CEX) do Conselho de Administragdo (CAD), com
conhecimento aos Directores das Unidades Orgénicas, assegurando a adequada circulagéo de
informacao relevante para a gestao prudencial e para o cumprimento das responsabilidades

fiduciarias do Orgdo de Administragéo.

v" Relatorio Integrado de Riscos

O Relatério Integrado de Gestdo de Risco € elaborado trimestralmente pelo Gabinete de Gestéo
de Risco e constitui um instrumento fundamental de avaliagdo do perfil de risco do Banco,
através de uma avaliagdo abrangente da situacdo de risco e do grau de cumprimento da
Declaragao de Apetite ao Risco (RAS), em linha com as exigéncias regulamentares relativas ao
sistema de controlo interno e a gestédo de risco, em particular. Este relatorio inclui a analise da
evolugao dos principais riscos e respectivos indicadores, a identificacdo de eventuais quebras
de limites de risco e 0 acompanhamento dos planos de acgao correctivos, bem como uma

apreciagao da situagéo patrimonial do Banco e da evolugao dos resultados do periodo.

O relatério € submetido a Comissdo Executiva e apos a apreciacdo desta, a Comisséao de
Gestéo de Risco (OGR) que remete ao Conselho de Administragdo (CAD) com o seu parecer,

contribuindo para o reforgo da superviséo prudencial e da governagéo de risco.
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v’ Testes de Esfor¢o

Os Testes de Esforgo (Stress Tests) sao realizados semestralmente pelo Gabinete de Gestao
de Risco, em conformidade com as orientagdes prudenciais aplicaveis a avaliagao da resiliéncia
das instituices financeiras face a cenérios adversos. Estes exercicios permitem avaliar a
capacidade do Banco para absorver choques economicos e financeiros, bem como a
adequacao dos niveis de capital e liquidez, constituindo um elemento essencial para o

planeamento prudencial e para a tomada de decisGes estratégicas.

Os resultados dos testes de esforgo sdo submetidos a Comisséo Executiva (CEX), assegurando

a integragéo dos resultados no processo de gestéo e planeamento institucional.

v" Relatério Anual da Fungao de Gestao de Riscos

O Relatério Anual da Fungédo de Gestéo de Risco € elaborado pelo Gabinete de Gestao de
Risco e apresenta uma avaliagdo global do sistema de gestéo de risco do Banco, incluindo a
analise da eficacia dos mecanismos de identificagdo, avaliagdo, monitorizagéo e controlo dos
riscos, em conformidade com as disposi¢des regulamentares relativas a fungdo de gestéo de
risco e ao sistema de governagéo. Este relatorio contempla igualmente a identificacdo dos
principais eventos de risco ocorridos durante o exercicio, a avaliagdo do nivel de cumprimento
das politicas e limites estabelecidos e a formulacao de recomendagdes destinadas ao reforgo

continuo do sistema de gest&o de risco.

O relatério é submetido a Comisséo de Gestao de Risco (OGR) e ao Conselho de Administracdo
(CAD), com conhecimento ao Conselho Fiscal, garantindo a adequada superviséo e o

cumprimento das responsabilidades de controlo interno.
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v" ILAAP

O Relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequagéo da Liquidez (ILAAP) é elaborado
anualmente, em conformidade com os requisitos regulamentares aplicaveis a gestdo prudencial
da liquidez, e tem como objectivo avaliar a adequacao da posigéo de liquidez do Banco face ao
seu perfil de risco, a estratégia de negédcio e as condi¢ées do ambiente econémico e financeiro.
O relatorio inclui a analise da suficiéncia dos niveis de liquidez, a avaliacdo de cenarios de
stress de liquidez e a definicdo de medidas e planos de contingéncia, assegurando a

capacidade da instituicdo para cumprir as suas obrigacdes financeiras em situagdes adversas.

O relatorio é submetido a apreciagéo da Comissao Executiva (CEX), da Comisséo de Gestdo
de Risco (OGR) e do Conselho de Administrag&o (CAD), em linha com as responsabilidades de

superviséo prudencial definidas pelo quadro regulamentar.

v" ICAAP

O Relatério do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao do Capital (ICAAP) é elaborado
anualmente e constitui um instrumento central do sistema de gestdo prudencial de capital,
permitindo avaliar a adequacao do capital do Banco em fungdo do seu perfil de risco, da
estratégia institucional e das exigéncias regulamentares aplicaveis. Este relatorio inclui a
identificacdo e avaliagdo dos riscos materiais, a realizagéo de testes de esforgo, a projecgéo
das necessidades de capital e a definicdo do plano de capital, contribuindo para a
sustentabilidade financeira e para o cumprimento dos requisitos prudenciais estabelecidos pelo

regulador.

O relatorio é submetido a apreciagéo da Comissao Executiva (CEX), da Comisséo de Gestdo
de Risco (OGR) e do Conselho de Administragado (CAD), em linha com as responsabilidades de

supervisao prudencial definidas pelo quadro regulamentar.
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v" Disciplina de Mercado (Pilar 3)

O Relatério de Disciplina de Mercado é elaborado anualmente, em conformidade com os
principios do Pilar 3 de Basileia (BCBS) e do quadro prudencial aplicavel as instituicoes
financeiras bancarias supervisionadas pelo Banco Nacional de Angola. O mesmo tem como
objectivo assegurar a transparéncia, a comparabilidade e a divulgagao de informacao relevante
sobre a situacao financeira, o perfil de risco, o sistema de governacéo e 0os mecanismos de

gestao de risco do Banco.

O relatorio € submetido a aprecia¢do da Comissdo Executiva (CEX), da Comisséo de Gestéo
de Risco (OGR) e do Conselho de Administrag&o (CAD), em linha com as responsabilidades de

superviséo prudencial definidas pelo quadro regulamentar.
v' Relatério de Balango de Actividades do Gabinete de Gestdo de Riscos

Realizado trimestralmente, este relatorio permite a Administragdo do Banco acompanhar o
estado de execucao das actividades e acgdes programadas no plano anual da fungéo de gestao
de risco, permitindo monitorizar o grau de cumprimento das iniciativas previstas, avaliar a
eficacia das medidas implementadas e identificar eventuais necessidades de ajustamento, em

conformidade com os principios de governagéo e controlo interno definidos.

lILVII - Responsabilidades de Governagao do Risco

A funcdo de gestao de risco do Banco de Desenvolvimento de Angola desempenha um papel
fundamental na identificacdo, avaliagdo, monitorizagdo e mitigacdo dos riscos inerentes as
actividades do Banco, contribuindo para a manutengé@o de um perfil de risco consistente com o
apetite ao risco definido pelos érgdos de governacdo e com os requisitos regulamentares
aplicaveis. A gestdo de riscos € um exercicio que envolve funcionalmente os mais diversos

drgéos e unidades da instituicdo, conforme a seguir se apresenta:

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2025 '




= BDA

a)  Conselho de Administragao (CAD)

O CAD, enquanto 6rgéo de gestdo maximo do BDA, define a politica, a estratégia e os

objectivos de risco e, em particular, € responsavel por:

v" Definir, implementar e rever periodicamente 0 modelo de gestdo do risco, garantindo
que, com caracter de permanéncia, seja assegurada;

v A continuidade do negocio do BDA através da eficiente afectagdo dos recursos e
execucado das operagdes e dos controlos;

v A existéncia de informagao, contabilistica e de gestdo de natureza financeira e ndo
financeira, completa, fiavel e tempestiva, que suporta a tomada de deciséo e os
processos de gestao do risco;

v' O cumprimento das disposicdes legais, das directrizes internas e das regras
deontologicas e de conduta no relacionamento com os clientes, contrapartes das
operacgdes, accionista e supervisor;

v' Delegar ao OGR a responsabilidade de acompanhamento/supervisdo do sistema de
gestao do risco;

v' Analisar atempadamente as actas da OGR e relatérios de risco do GGR, definindo
eventuais acgdes necessarias para a salvaguarda da estratégia e sustentabilidade do
BDA;

v’ Elaborar e acompanhar a estratégia do BDA, tomando em consideragdo os riscos
identificados e avaliados pelo sistema de gestéo de risco;

v" Certificar que todos os assuntos relacionados com o risco sao identificados, atribuidos e
escalados de forma apropriada e de acordo com 0 modelo estabelecido na Politica;

v" Assegurar os reportes de riscos externos exigidos pelo regulador.
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b)  Comissao Executiva (CEX)

A CEX, juntamente com o CAD, tem responsabilidades por estabelecer padrdes de
comportamento e influenciar a cultura de risco do BDA. A CEX assegura que a governagao e
estrutura do risco estdo incorporadas dentro das unidades operacionais € que todos os
colaboradores compreendam os seus papéis e responsabilidades em relagéo ao risco. Em

particular, a CEX é responsavel por:

v" Supervisionar as actividades correntes de gestao do risco e a operacionalizagao dos
controlos implementados, garantindo o seu funcionamento eficaz e eficiente;

v" Receber e analisar relatérios de risco produzidos pelo GGR acerca do desempenho das
actividades, assim como outros assuntos que se demonstrem pertinentes;

v" Inquirir, quando apropriado, os responsaveis pelas fungdes de controlo em relagéo a
gestdo das suas areas, designadamente no que respeita a adequagédo do ambito e
limitagGes de recursos; e

v" Equilibrar cuidadosamente os objectivos de geragdo de negocio das unidades

operacionais com a mitigagao do risco.

C) Comissao de Gestao de Riscos (OGR)

O CAD delega a OGR as suas responsabilidades de supervisao do risco. A OGR é composta
por um grupo dedicado de membros do CAD, que detém e desenvolvem continuamente o
conhecimento em matérias ligadas a gestao de riscos financeiros e nédo financeiros. A OGR
deve garantir (i) a articulagcdo e comunicag¢do com o0 GGR; (ii) a revisao do processo de definicdo
do apetite ao risco; e (iii) a elaboracao de relatérios adequados para apoiar as decisdes do
CAD. Constitui também responsabilidade da OGR garantir que as questdes de risco recebem
suficiente peso nas deliberacbes do CAD e que as decisdes do CAD sdo comunicadas e

compreendidas ao nivel da Comisséo Executiva (CEX).
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Em particular, a OGR é responsavel por:

v
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Aconselhar o CAD no que respeita a estratégia do risco, supervisionando a sua
implementagéo;

Emitir parecer e rever periodicamente o apetite ao risco e o perfil de risco;

Propor decisOes estratégicas a partir de uma perspectiva de risco;

Avaliar a estrutura de gestao do risco em relagao ao perfil de risco;

Analisar e emitir parecer sobre os critérios e limites para classificagdo de operagoes
relevantes tendo em consideracdo o montante, risco associado ou caracteristicas
especiais;

Apreciar as politicas relacionadas com gestéo do risco e delegacgéo de poderes;
Supervisionar a actuagéo do Gabinete de Gestao de Riscos;

Solicitar, analisar e debater os relatorios de risco produzidos pelo GGR, analisando a
evolucao do perfil de risco do BDA;

Garantir a efectividade e eficacia do sistema de gestao do risco, nomeadamente através
da deteccao tempestiva de deficiéncias provenientes da sua concepgéo ou aplicagao
assegurando a sua imediata comunicagao ao CAD;

Assegurar a definicdo, adequabilidade e comunicacdo de planos de acgéo de resposta
aos riscos, garantindo que estes se encontram devidamente implementados e testados;
Assegurar que a Politica Global de Risco se encontra alinhada com o apetite ao risco, 0
modelo de governacao e a estratégia de negocio;

Validar a apropriagéo da Politica Global de Risco no que respeita aos requisitos internos
e externos a que o0 Banco se encontra suijeito;

Atestar que existam metodologias, processos e procedimentos detalhados no Banco que
permitem concretizar os objectivos da gestéo do risco estabelecidos na Politica;

Apoiar a comunicacdo e divulgacdo da Politica Global de Risco pelas unidades

operacionais assegurando que a mesma € inteiramente compreendida; e
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v" Considerar quaisquer questdes de risco trazidas pelo GGR ou solicitar informagdes

sobre questdes de risco que identifique de forma independente.

d) Chief Risk Officer - CRO

O CRO é o responsavel pela cabal execugao da Politica de Gestao de Riscos do BDA. Enquanto
membro da CAD, deve ser uma voz activa nos diferentes féruns de decisdo, devendo a sua

opinido ser destacada nas actas. As suas atribui¢des gerais séo:

v' Garantir a tomada de decisbes avisadas por parte CEX, dando a conhecer
permanentemente sobre a situacdo econémica, financeira e de risco da institui¢do, para
além dos impactos das decisdes e dos riscos implicados;

v' Garantir a precisao, a abrangéncia e a completude dos registos do BDA, inclusive em
matéria de riscos;

v" Garantir que 0 BDA mantém em vigor medidas adequadas e viaveis de identificagao,
avaliagao, controle e mitigacao de riscos;

v" Garantir o monitoramento efectivo e o reporte dos riscos tomados pelo BDA, de acordo
com os limites e parametros pré-estabelecidos pelo Conselho de Administragéo (CAD);

v' Coordenar as reunides ao nivel dos 6rgdos de controlo interno e gestdo de riscos,
implicando a organizac¢do dos documentos e temas a serem abordados em articulagdo
com o presidente de cada 6rgao;

v" Assessorar o CAD e a OGR em matérias e técnica relacionadas com a gestao de riscos;

v" Auxiliar o CAD no estabelecimento e na comunicagdo da politica, cultura, principios e
objectivos em matéria de gestdo de risco aos funcionarios e demais stakeholders do
BDA;

v" Auxiliar o CAD no desenvolvimento e implementagcdo de medidas de identificacdo e
mitigagdo dos principais riscos enfrentados pelo BDA e monitorar a eficacia das

mesmas;
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Auxiliar o PCE e a CEX nas decisdes de alocagao de recursos e capital do BDA mediante

parecer independente;

Defender perante a CEX e a OGR a implementagéo das melhores préaticas de avaliagao,
gestao e registo de riscos;

Auxiliar o PCE e a OGR a desenvolver e a divulgar a declaragéo de apetite e tolerancia
ao risco;

Apresentar directamente ao CAD e/ou aos 6rgaos apropriados e o/a PCE, os relatorios
que espelham a situagao de Risco do BDA,

Participar da avaliacao e tomada de decisdo da OGR sobre os varios riscos relevantes
para o BDA,;

Trabalhar com as unidades de negdcios para estabelecer, manter e melhorar
continuamente a capacidade e as praticas de gestao de riscos, inclusive ministrando ou
propondo formagdes ao nivel técnico e de gestéo;

Auxiliar o CAD na integragéo das praticas de gestao de riscos no processo de
planeamento estratégico e demais processos relevantes;

Auxiliar o CAD na identificacdo dos principais riscos em actividades estratégicas, de
negocio e operacionais € no monitoramento dos mesmos;

Emitir pareceres independentes, na viséo de risco, sobre matéria de negdcio e decisdes
de investimento;

Contribuir para a implementag@o de uma estratégia de Tecnologia de Informagéo que
suporte todo o processo de gestédo de riscos;

Propor ao CAD o desenvolvimento e a implementagcdo das melhores metodologias,
ferramentas e técnicas de gestéo de riscos empresariais;

Auxiliar o CAD na implementagdo de uma estrutura global de gestdo de riscos
abrangente e transversal ao BDA, de acordo com as normas internacionais e as
melhores praticas relacionadas com a gestéo de riscos; e

Questionar e potencialmente vetar decisdes relacionadas com a CEX quando implicam
a tomada de qualquer natureza risco fora dos limites ou com potencial danoso ao capital,

liquidez, a estratégia, ou a imagem do BDA, ou que de alguma forma véo contra as
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normas e boas praticas de gestdo, ou ainda contra a vontade do accionista ou outros

stakeholders relevantes.

Gabinete de Auditoria Interna (GAl)

Enquanto terceira linha de defesa, o GAIl é responsavel pelo processo de monitorizagéo

independente do sistema de gestdo do risco, através da examinagdo e avaliagdo da

adequabilidade e eficacia do sistema de gestao do risco incluindo as suas politicas, processos

e procedimentos. Os relatdrios do GAl séo independentes e permitem que as deficiéncias

descobertas sejam escaladas de modo a serem tomadas medidas correctivas de forma

apropriada e oportuna. Em particular, o GAI é responsavel por:

v

v

Avaliar o cumprimento dos objectivos estratégicos do BDA bem como a exposi¢ao aos
diferentes tipos de risco associada a sua concretizacao;

Avaliar os sistemas estabelecidos, garantindo a conformidade com politicas, planos,
procedimentos, leis e regulamentos que podem ter um impacto significativo no BDA;
Avaliar operagdes determinando se os resultados séo consistentes com as metas e 0s
objectivos do BDA e se essas operagdes estéo a ser executadas de acordo com o
planeado;

Avaliar os controlos internos estabelecidos para mitigagéo do risco, quer do ponto de
vista da sua eficacia na redugéo do impacto e/ou probabilidade do risco, como da sua
eficiéncia considerando o custo da sua manutengao e execugao;

Avaliar e propor melhorias para a eficacia dos processos de gestao do risco do BDA bem
como a eficacia e eficiéncia dos recursos neles utilizados; e

Elaborar relatérios periodicos para o CAD sobre as auditorias realizadas e conclusoes
delas retiradas, nomeadamente reportando exposi¢des significativas ao risco e questoes

relacionadas com eventuais deficiéncias do sistema de gestéo do risco.
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f) Gabinete de Gestao de Risco (GGR)

Enquanto segunda linha de defesa, 0 GGR é responsavel pela monitorizagdo do sistema de
gestdo do risco. A gestao do GGR deve ser abrangente em termos dos tipos de risco e unidades
operacionais. Dado o papel o seu papel pendular, os quadros do Gabinete devem ser doptados
de conhecimentos técnicos suficientes e relevantes, de uma compreensdo, nao apenas dos
conceitos de risco, mas também dos produtos e mercados monitorizados, e de recursos
tecnoldgicos adequados. O GGR deve ser independente reportando de forma hierarquica a
CEX e, em particular, ao Administrador com o pelouro do risco, e de forma funcional ao CAD

através da OGR. Em particular o GGR é responsavel por:

v" Propor um modelo de gestéo do risco que permita a tomada de acgdes preventivas em
matéria de gestdo do risco bem como de decisdes informadas e aconselhadas pelo CAD;

v Documentar adequadamente os processos associados ao sistema de gestéo do risco;

v Identificar, avaliar, mitigar, monitorizar e reportar todos os riscos relevantes garantindo
0 seu enquadramento dentro dos limites definidos;

v" Desenvolver e formalizar uma metodologia interna de identificagao e avaliagdo de riscos
que permita identificar e avaliar os riscos numa base anual;

v" Contribuir para a determinacao do apetite ao risco tendo uma participagdo e opinido
relevantes na defini¢do e revisdo da estratégia e em matéria de capital e liquidez;

v" Recolher e analisar a informagao necessaria para a avaliagao do risco proveniente dos
sistemas internos do Banco, bases de dados, relatdrios, informagéo das unidades
operacionais e das outras fungdes de controlo e de fontes externas;

v" Rever periodicamente os modelos e as metodologias de avaliagdo do risco utilizados
bem como os dados e as fontes de informagéo externa por eles utilizados;

v" Desenvolver os principais procedimentos de controlo do risco, os quais devem estar
apoiados em critérios objectivos garantindo que os desvios sdo sinalizados e a sua

resolucdo acompanhada;
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v" Monitorizar o cumprimento de limites e politicas e reportar todas as exposicdes a riscos
de forma periddica através de relatérios de risco;

v Acompanhar a adequagao e eficacia do sistema de gestdo do risco face a actividade
desenvolvida e promover as medidas necessarias a correccdo das deficiéncias
detectadas;

v" Dar parecer sobre operagdes e clientes com impacto significativo em termos de risco;

v" Integrar os principios de gestdo do risco em todas as actividades e unidades
operacionais, comunicar 0s riscos as unidades e estabelecer com elas um dialogo
regular de discussé@o dos relatdrios de risco e de problemas relacionados com as
exposicoes e o risco associado;

v' Elaborar relatorios periodicos de risco para o CAD, a CEX e a OGR com informacéo de
risco e aconselhar sobre as politicas e praticas a adoptar na gestéo do risco;

v" Colaborar com a OGR e fornecer-lhe informacéo fiavel, completa e tempestiva para o

exercicio das suas competéncias;

O Gabinete de Gestdo de Risco (GGR), integra-se como uma das linhas de defesa da
Instituicdo, tendo como missdo a identificagcdo, avaliagdo, monitorizacdo e a prestacdo de
informacdes sobre todos os riscos relevantes associados as actividades do Banco. Os principais

objectivos dessa fungéo séo os seguintes:

v' Cultura de risco - Fomentar a cultura de risco ao nivel do Banco, em conformidade
com as normas internas de conformidade e integridade;

v Adequacao e eficacia da gestdo de risco — Assegurar 0 acompanhamento eficaz da
adequacao e eficacia do sistema de gestdo de risco do Banco em face das suas
actividades;

v Melhoria continua — Promover as medidas necessarias para a melhoria continua do
sistema de gestéo de risco;

v Processos de gestdo de risco — Garantir a operacionalizagdo dos processos e

procedimentos inerentes a gestédo de risco, utilizando ferramentas que tornem mais
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ageis 0s processos desenvolvidos pelo Gabinete de Gestdo de Risco, enquanto

reforcam a proteccao e robustez das actividades do Banco.

Estrutura organica do GGR

A responsabilidade maxima pela actividade do Gabinete de Gestédo de Riscos (GGR) recai
sobre o Administrador de Pelouro do Risco, que € membro tanto da Comissdo de Gestao de
Risco (OGR) como do Conselho de Administragdo. Este Administrador exerce suas fungdes de
forma independente e exclusiva, com excec¢ao das fun¢des de controlo associadas a outras

areas do Banco.

O Gabinete de Gestéo de Riscos adopta uma organizacado funcional e vertical, que possibilita
um acompanhamento especializado, com uma visao holistica de todos os riscos. A abordagem
integrada do risco e abrange, entre outros, os riscos materiais, mais especificamente o risco de

crédito, o risco operacional, e 0s riscos de mercado e de liquidez (vide figura a seguir).

O Gabinete de Gestdo de Riscos é liderado por um Director, que possui o estatuto e os poderes
necessarios para desempenhar suas actividades, fornecer informagdes estratégicas e apoiar a
tomada de decisbes do Conselho de Administragdo. O Director é coadjuvado por um
Subdirector e conta com uma equipe de técnicos especializados, mantendo a seguinte

estrutura:
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Figura 4: Estrutura Funcional do Gabinete de Gestao de Riscos (GGR)

Administragao
do Pelouro do
Risco

Gabinete de
Gestdo de
Riscos

Dominio de
Riscos ndo
Financeiros

Dominio de
Riscos
Financeiros

Dominio de
Risco Integrado

g) Fungdo de Compliance

A Funcao de Compliance € desempenhada pelo Gabinete de Compliance (GCO), e actua de
forma autdnoma, permanente e independente, com o objectivo de controlar adequadamente o
correcto cumprimento da legislagdo em vigor e dos deveres a que o BDA esta sujeito. Esta
funcdo constitui parte integrante do processo de monitorizagao do Sistema de Controlo Interno

(SCI) e, enquanto segunda linha de defesa tem as seguintes atribuicdes:

v’ Estabelecer processos para detectar e avaliar o risco decorrente do incumprimento das
obrigagdes legais e dos deveres do BDA, bem como para correc¢ao das deficiéncias
detectadas;

v' Estabelecer um programa de trabalho que delimite as actividades a efectuar e preconize
diferentes tipos de abordagem de acordo com o risco envolvido;

v' Estabelecer e manter um registo permanente e actualizado dos normativos internos e
legislacao vigente a que o BDA esta sujeito, com identificagdo dos responséaveis pelo
seu cumprimento e pelos incumprimentos detectados;

v Monitorar o cumprimento das Politicas de governanga corporativa do BDA,

nomeadamente, conflito de interesses e codigo de conduta;
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v Acompanhar e avaliar os processos e procedimentos de Controlo Interno em matéria de
prevencdo e deteccdo de actividades criminosas, incluindo a prevencdo do
branqueamento de capitais, financiamento de terrorismo e da proliferagao de armas de
destruicdo em massa, assim como assegurar a centralizacdo da informacdo e a
comunicacgao legalmente devidas, neste ambito, com as autoridades competentes,
designadamente a Unidade de Informac&o Financeira (UIF);

v’ Elaborar relatérios periddicos para o érgdo de administragdo em matérias de
compliance, designadamente, indicios ou situagdes concretas de incumprimento das
regras de conduta, incluindo no relacionamento com os clientes, bem como as situagdes
em que o0 BDA ou os seus colaboradores estejam ou possam estar sujeitos a processos
de transgresséo;

v Documentar, adequadamente, os processos associados a sua area de intervencao; e

v' Participar em grupos de trabalho com outras fungdes do BDA para desenvolver
abordagens com vista a obter conformidade com os normativos internos e legislacao

vigente.

l.VIIl - Gestao de Riscos ESG

O Banco reconhece a crescente relevancia dos riscos ambientais, sociais e de governagéo
(Environmental, Social and Governance — ESG) no contexto da gestdo prudencial e da
sustentabilidade do sector financeiro, assumindo 0 compromisso de integrar progressivamente
estes riscos no seu modelo de governagéo, no sistema de gest&o de risco e nos processos de
tomada de decisdo. Neste sentido, 0 Banco tem vindo a desenvolver iniciativas estruturadas
com vista ao alinhamento das suas praticas com os principios de sustentabilidade e com as
exigéncias regulamentares emitidas pelo Banco Nacional de Angola (BNA), designadamente
as Cartas Circulares relativas a incorporacdo de factores de sustentabilidade no sector
financeiro e 0 Aviso n.° 3/2026, que estabelece orientagbes prudenciais sobre a gestéo de riscos

relacionados com sustentabilidade e alteragdes climaticas.
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Neste ambito, 0 Banco encontra-se em fase de desenvolvimento da sua framework de gestao

de riscos ESG, com o objectivo de assegurar a identificacao, avaliagdo, monitorizacéo e reporte
dos riscos ambientais, sociais e de governagao que possam afectar a sua posicao financeira,
reputacional e operacional. Estas iniciativas incluem a definicdo de politicas e procedimentos
internos, a incorporacdo gradual de critérios ESG nos processos de concesséo de crédito e de
avaliacdo de risco, bem como o reforco dos mecanismos de governagao e controlo interno

associados a sustentabilidade.

Neste contexto, o Banco reafirma o seu compromisso com o cumprimento das disposicdes
regulamentares aplicaveis e com a adopgdo de practicas prudenciais que promovam a
sustentabilidade financeira e ambiental das suas operagdes, encontrando-se a desenvolver um
plano de implementagédo faseado para a plena conformidade com as Cartas Circulares do
Banco Nacional de Angola sobre sustentabilidade e com o Aviso n.° 3/2026, assegurando a
integragé@o progressiva dos riscos ESG no seu sistema de governacdo e gestéo de risco, em

alinhamento com as expectativas do regulador e com os principios de disciplina de mercado.

lIl.IX - Modelo de Governo do BDA

O modelo de governacdo do Banco de Desenvolvimento de Angola assenta em principios de
transparéncia, responsabilidade, segregacdo de funcdes e adequada supervisdo, visando
assegurar uma gestdo prudente e sustentavel da instituicdo, em conformidade com as

disposicdes legais e regulamentares aplicaveis ao sector bancario.

A estrutura de governagdo do Banco tem no topo os seus 6rgdos sociais e outros que
desempenham fungbes de direcgédo, supervisao e fiscalizagdo, assegurando o alinhamento
entre a estratégia institucional, a gest&o de riscos e 0s requisitos prudenciais definidos pelo

Banco Nacional de Angola.
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Séo 6rgaos de governo do BDA os seguintes:

Assembleia Geral: é o 6rgdo maximo de deliberacdo da sociedade, responsavel pela
aprovagao das principais decisdes estratégicas, incluindo a aprovagédo das contas, a elei¢do

dos membros dos érgédos sociais e outras matérias previstas na lei e nos estatutos.

Conselho de Administragao: € responsavel pela definicédo da estratégia, pela conducao da
actividade do Banco e pela implementacao de politicas adequadas de gestéo de risco, controlo
interno e governagdo. Compete-lhe assegurar que o Banco opera de forma prudente e em

conformidade com o0s objectivos estratégicos e regulamentares.

O Conselho de Administragéo (CAD) enquanto érgdo responsavel pela gestdo de topo do
Banco, incumbido de tomar todas as decisdes necessarias ou convenientes a continuidade da

actividade. O actual Conselho de Administragao iniciou fungdes em marco de 2024.

O CAD é composto por até 11 (dez) administradores, dos quais 6 (seis) sdo néo executivos e 5
(cinco) sdo executivos. Os administradores executivos formam a Comissdo Executiva,
enquanto os administradores ndo executivos exercem a fungéo de controladores da gestéo,

supervisionando a Comissao Executiva.

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2025



% BDA

Membros do Conselho de Administragao do BDA

Membros do CAD do BDA

Cargo

Pelouros

Leonel F. da Silva

Administrador ndo Executivo
e
Presidente do Conselho de
Administragéo

Jodo Quintas

Administrador Execufivo
e
Presidente da Comissao Executiva

Gabinete Operagdes Esfruturadas
Direcgao de Capital Humano
Direcgédo de Administragdo Geral
Gabinete de Apoio aos Conselhos
Gabinete de Fiscalizagdo de Projectos

Calisto Hebo

Administrador Execufivo

Diregao Negocios Avaliagao de Projectos
Direcao de Finangas
Gabinete de Estudos e Planeamento

Carla Gomes

Administradora Executiva

Gabinete Auditoria Interna
Gabinete de Compliance
Gabinete de Gestdo de Risco
Gabinete de Organizacéo e Qualidade

Jodo Manuel

Administrador Execufivo

Gabinete de Seguranca de Informagao
Direcgéo de Tecnologias de Informagao
Gabinete de Contabilidade e Controlo
Direccéo de Crédito

Paula Costa

Administradora Executiva

Gabinete de Markenting e Imagem
Gabinete Juridico
Gabinete de Recuperacéo de Crédito

Manuel Silva

Administrador ndo Executivo

Maria do Amaral e
Silva

Administradora ndo Executivo

José Benttecourt

Administrador ndo Execufivo

Teresa Silva

Administradora n&o executiva

8
L)

Joaquim Santos

Administrador Nao Executivo
Independente
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As fungbes de Presidente do Conselho de Administracdo sdo desempenhadas por um

administrador ndo executivo, enquanto as fungdes de Presidente da Comisséo Executiva (PCE)

sao desempenhadas por um administrador executivo, que preside a Comissao Executiva.

No ambito do desempenho de suas fungbes, o CAD delega a gestdo e decisdo de temas

especificos a 6rgéos auxiliares e consultivos, conforme se segue:

a) Orgaos Auxiliares
« Comité de Crédito

Comité de Gestéo de Ativos e Passivos

Comité de Aquisi¢des e Contratos

Comité de Organizacdo e Tecnologia de Informacao

Comité de Gestao de Crise;

Comité de Recuperacao de Crédito;

b) Orgaos Consultivos
o Comissao de Gestao de Riscos
o Comissao de Recursos Humanos

o Comissao de Auditoria e Controlo Interno

Comissao executiva: Compete a Comissao Executiva, por delegacédo de poderes do Conselho
de Administracdo, assegurar 0 negocio e a gestéo corrente do BDA, compreendendo todos os
poderes de gestdo necessarios ou convenientes para o exercicio da actividade bancaria, nos

termos e com a extensdo com que a mesma € configurada na lei e regulamentos aplicaveis,

Conselho Fiscal: Tem como fungédo supervisionar a legalidade e a regularidade da gestdo

financeira do Banco.

Auditoria Externa: é responsavel pela revisao e certificacdo das demonstragdes financeiras
do Banco, em conformidade com as normas internacionais de auditoria e com o enquadramento

legal e regulamentar aplicavel.
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Figura 5: Estrutura da Organizagdo Corporativa
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ADEQUAGAO DE CAPITAL

IV.I - Estrutura Global do ICAAP

O Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao do Capital (ICAAP), inserido no Pilar 2 dos
Acordos de Basileia, constitui um mecanismo central na articulagdo entre o Banco de
Desenvolvimento de Angola (BDA) e a superviséo do Banco Nacional de Angola (BNA). Este
processo assume um papel estratégico na gestao do capital, permitindo ao Banco avaliar, com
rigor técnico e metodoldgico, a suficiéncia do capital face aos riscos assumidos e ao seu perfil
de negdcio. O ICAAP esta intrinsecamente ligado ao quadro de apetite ao risco, assegurando
a coeréncia entre a estratégia institucional, a gestéo prudencial e o cumprimento dos requisitos

regulatorios.

A gestéo de capital do BDA assenta na monitorizagdo continua dos niveis de capital, na
avaliacdo prospectiva das necessidades de cobertura dos riscos materiais € na definicdo de
metas compativeis com os objectivos estratégicos do Banco. Este processo garante a solidez

financeira e o0 alinhamento com os principios definidos na politica de capital.

O Conselho de Administragdo (CAD) assume a responsabilidade pela condugéo do ICAAP e
pela aprovagdo do relatério final, em conformidade com as exigéncias do Banco Nacional de

Angola (BNA). A Auditoria Interna assegura a validagdo independente de todo o processo.

A determinacéo rigorosa do capital interno, em alinhamento com o perfil de risco do BDA,
constitui um pilar essencial para a viabilidade da estratégia de negocio e para a resiliéncia do
Banco face aos cenarios adversos. O planeamento continuo da evolugdo do capital visa

assegurar, de forma sustentavel, a sua adequagéo face a exposigéo a riscos materiais.

O Banco Nacional de Angola (BNA), enquanto entidade supervisora, avalia os mecanismos

internos de gestdo de capital das instituigdes, verificando se estes, em conjunto com os fundos
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proprios disponiveis, sdo suficientes para garantir uma gestdo prudente e uma cobertura

adequada dos riscos assumidos.

Em conformidade com as normas internacionais € com o processo de analise e avaliagéo pelo
supervisor (SREP), as instituicdes financeiras devem dispor de estratégias e processos
robustos e abrangentes para assegurar, de forma continua, niveis de capital interno adequados
a sua exposigao ao risco. Nesse contexto, € obrigatorio o reporte anual do relatério ICAAP a

autoridade supervisora.

O Processo de Autoavaliagdo da Adequacéo do Capital Interno (ICAAP) foi desenvolvido pelo
Gabinete de Gestéo de Riscos (GGR), em articulagdo com as demais unidades relevantes da
estrutura organizacional. O Conselho de Administragdo (CAD) aprovou os elementos
estruturantes do ICAAP, nomeadamente: (i) o quadro de governacgao, (ii) a identificagdo dos
riscos materialmente relevantes, (i) as metodologias de quantificagéo de risco, (iv) a definigéo
do capital interno, (v) 0 enquadramento dos testes de esforco, (vi) 0 planeamento de capital e

(vii) o relatorio final.

O desenvolvimento do ICAAP é conduzido de forma periodica, assegurando a sua continua
evolucdo e adaptacdo ao contexto economico e regulatdrio. O processo estrutura-se em trés

etapas fundamentais:

v" Execucdo do ICAAP - Engloba o planeamento, a execugdo do exercicio e o ciclo de
gestdo de capital;

v Manutencéo da Estrutura — Abrange a analise, implementacdo e monitorizagdo das
ac0es corretivas e da evolugcao do framework;

v’ Revisdo e Validagdo — Consiste na avaliagdo anual da framework por um érgao

independente.
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O ciclo inicia-se com o exercicio do ICAAP, estruturado em trés fases sequenciais: preparacao,

execucao e reporte, conforme ilustrado na figura a seguir, que apresenta também as principais

actividades associadas a cada etapa.

Figura 6:Modelo de Governagao do ICAAP
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robusto, que contempla uma analise detalhada da envolvente

macroeconomica. Essa analise € fundamental para a criacdo de cenarios que seréo
aplicados nos diversos exercicios realizados pelo Banco.

Além disso, a analise macroeconomica possibilita a obtencdo das informagdes
necessarias para a elaboragédo do Orgamento, do plano de actividades e da politica de
gestdo de risco do BDA.

O processo ICAAP faz parte da actividade regular do BDA e utiliza os resultados da
andlise para alimentar outras iniciativas. Para este exercicio especifico, os principais
dados utilizados incluem as projec¢des macroecondmicas, 0 orgamento e o quadro de
apeténcia pelo risco fornecido pelas areas relevantes do Banco.

O BDA busca, assim, integrar o ICAAP de forma estreita e continua no processo de

reflexéo estratégica, planejamento, orcamentacao e gestao de riscos, alinhando-se as
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melhores practicas do sector. O ICAAP &, portanto, uma parte essencial do quadro de

gestao global do Banco.

Para o presente exercicio de ICAAP, o Banco adoptou a metodologia de identificacdo e
avaliacdo de riscos prevista no quadro de apeténcia pelo risco, destacando como materialmente
relevantes os riscos de crédito, mercado, taxa de cambio, operacional e de estratégia. As

metodologias de quantificacdo utilizadas para o ICAAP sao resumidas na tabela a seguir

Tabela 4:Metodologias de quantificagédo do ICAAP

Metodologia

Aplicagao da metodologia regulamentar prevista no Aviso n°® 08/2021 e no instrutivo n® 15/2021, de 27

de Outubro, referente ao calculo do requisito de fundos proprios regulamentares para o risco de

crédito e risco de crédito de contraparte, com (i) o Agravamento do ponderador de risco das posi¢coes

o em risco sobre a administragdo central de Angola para 20% e 10% para as posigdes em moeda

Crédito estrangeira e em moeda nacional respecitvamente, e (ii) o agravamento do ponderador das posigoes
e risco associado as unidades de participagdo em fundos de investimento de 100% para 100% e 150%
nos cenarios base e adversos, respectivamente.

Riscode

Aplicagao da metodologia regulamentar prevista no Aviso n°® 08/2021 e no Instrutivo n®16/2021, de 27
de Outubro, para as posigdes sujeitas a risco cambial, Neste ambito, o requisito de capital interno
correspondente a 8% da posigao cambial global da instituigao.

Risco de Taxade
Cambio

Aplicagdo da metodologia regulamentar(Método do Indicador Basico) prevista no Aviso n°® 08/2021 e
no Instrutivo n®13/2021, de 27 de Setembro, referentes aos célculo do requisito de fundos préprios

Risco Operacional regulamentares para risco operacional e respectiva prestacdo de informagdo periédica. Neste
ambito, o requisito de capital interno e calculado através do produto entre a média dos ultimos trés
anos do indicador de exposi¢gao anual, se positivos, e um ponderador de risco de 15%.

Risco de Liquidez Quantificado no &mbito do apuramento da reserva de capital para o Risco de estratégia

Constituigdo de uma reserva de capital calculada através da aplicagdo de um choque sobre as
projecoes estratégicas do Banco para Fundo Nacional de Desenvolvimento(FND) e consequente
diminuigcao dos proveitos de juros por via da venda de titulos do Tesouro para compensar a perda de
financiamento.

Risco de Estratégia

IV.Il -Apuramento do capital interno

A definicao do capital interno para absorcao de riscos do Banco baseia-se nos fundos proprios
regulamentares, descontando a divida subordinada do FND, que tem menor permanéncia no
balango. O BDA adopta as melhores praticas internacionais, que recomendam a constituicdo
do capital interno principalmente com fundos proprios de nivel 1. De forma prudente, inclui-se

também a dedugao dos dividendos, embora sem impacto no exercicio atual. A tabela abaixo
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apresenta o capital interno do BDA em 31 de dezembro de 2025, com a respectiva comparagao

aos fundos proprios regulamentares.
Tabela 5:Fundos proprios regulamentares e capital interno a 31-12-2025

Fundos Proprios Capital de

Fundos Proprios Regulamentares Principais Nivel 1 214 757 707 214 757 707

Fundos Préprios Regulamentares Adicionais Nivel 1

Fundos Proprios Regulamentares Nivel 2 43995 643 43995 643,30
 2se7s3sst 258753351

IV.IIl - Conclusao sobre a Adequacao do Capital

A data de 31 de Dezembro de 2025, 0 Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) apresenta
um nivel de capital interno considerado adequado e robusto face ao seu perfil de risco,
evidenciando uma posigao de solvabilidade solida e consistente com a natureza, dimenséo e
complexidade das suas actividades. Os resultados do Processo Interno de Avaliagcdo da
Adequagéo do Capital (ICAAP) indicam que o Banco mantém niveis de capital suficientes para
suportar os riscos materiais identificados, incluindo nos cenérios adversos plausiveis,
assegurando a continuidade das suas operagdes e a sustentabilidade da sua estratégia de

negacio.

Os racios de capital apurados no ambito do ICAAP situam-se acima de 43%, reflectindo uma
capacidade significativa de absorc¢do de perdas e uma margem de seguranga confortavel face
aos limites regulamentares e internos estabelecidos, 0 que evidencia evidencia a abordagem

conservadora praticada pela instituigao.

Adicionalmente, os niveis de capital do Banco mantém-se substancialmente acima dos
requisitos minimos regulamentares, incluindo o requisito minimo de Fundos Proprios
Regulamentares de 6%, bem como o récio global de fundos proprios regulamentares de 13,5%,

apds a incorporagao das orientagdes adicionais decorrentes do Pilar 2 — Processo de Revisao
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e Avaliagéo do Supervisor, conforme estabelecido pelo Banco Nacional de Angola (BNA). Esta

posicdo demonstra a capacidade do Banco para cumprir, de forma consistente, os requisitos
prudenciais aplicaveis e responder adequadamente a eventuais pressdes decorrentes da

materializagéo de riscos.

Os resultados dos exercicios de testes de esforgo (stress tests) realizados no @mbito do ICAAP
confirmam igualmente a resiliéncia da estrutura de capital do Banco, evidenciando que, mesmo
sob cenarios adversos severos, mas plausiveis, 0 Banco mantém niveis de capital compativeis
com os requisitos regulamentares e com o seu perfil de risco, preservando a sua solvabilidade

e estabilidade financeira.

Neste contexto, e em conformidade com os principios estabelecidos no Pilar 2 do quadro
prudencial e com as disposi¢des regulamentares emitidas pelo Banco Nacional de Angola
relativas ao ICAAP, o Banco conclui que o seu nivel de capital interno é adequado para suportar
0s riscos actuais e projectados, assegurando o cumprimento dos requisitos prudenciais, a
manutencao de margens de seguranga apropriadas e a sustentabilidade das suas operagoes
no médio e longo prazo. O Banco continuaré a monitorizar de forma permanente a adequagéo
do capital, refor¢cando os seus mecanismos de planeamento de capital e de gestdo prudencial,
em alinhamento com a sua Politica de Apetite ao Risco, com as orientagdes do regulador e com

as melhores praticas internacionais de gest&o de risco e solvabilidade.

IV.IV - Estrutura de Testes de Esfor¢o para Gestao da Adequacgao de Capital

Os testes de esforgo constituem um instrumento fundamental do sistema de gestdo prudencial
do capital do Banco, integrando o Processo Interno de Avaliagdo da Adequacédo do Capital
(ICAAP) e contribuindo para a avaliagéo da resiliéncia financeira da instituicao face a cenarios
adversos. Em conformidade com os principios estabelecidos no Pilar 2 do quadro prudencial
aplicavel as instituigdes financeiras bancérias e com as orientagdes regulamentares emitidas

pelo Banco Nacional de Angola, 0 Banco implementa uma estrutura formal de testes de esforgo
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destinada a avaliar o impacto de choques economicos e financeiros sobre a sua posi¢ao de

capital e a sua capacidade de absorgéo de perdas.

A estrutura de testes de esfor¢o do Banco baseia-se na defini¢do de cenarios macroecondmicos
adversos, mas plausiveis, que consideram a evolugao de variaveis econdmicas relevantes,
incluindo o PIB, a inflagdo, as taxas de juro, o comportamento da carteira de crédito e as
condigdes de liquidez do sistema financeiro. Estes cenérios séo utilizados para avaliar o impacto
potencial sobre os principais riscos a que 0 Banco se encontra exposto, designadamente os
riscos de crédito, concentragao, mercado, operacional e outros riscos materiais identificados no

ambito do seu sistema de gestao de risco.

No ambito desta estrutura, 0 Banco realiza diferentes tipologias de testes de esforgo, incluindo
testes de sensibilidade, testes de cenario e exercicios de testes inversos, com o objectivo de
identificar os factores de risco que podem comprometer a sua solvabilidade e determinar os
niveis minimos de capital necessarios para assegurar a continuidade das suas operagfes em
situacdes adversas. Os testes sdo desenvolvidos com base em pressupostos prudenciais e
metodologias consistentes com as melhores praticas internacionais de gestao de risco e com

as orientagOes prudenciais aplicaveis ao ICAAP.

A governagao dos testes de esforgo encontra-se integrada no modelo de governagao e controlo
interno do Banco, sendo os exercicios conduzidos pelo Gabinete de Gestao de Risco, validados
pelas insténcias técnicas competentes e submetidos a apreciagédo da Comissao de Gestéo de
Risco e do Conselho de Administragdo, no @mbito das suas responsabilidades de superviséo

prudencial e de gestéo estratégica do capital.

Os resultados dos testes de esforgo séo utilizados como um elemento central do processo de
planeamento de capital, permitindo avaliar a adequacado dos niveis de capital face ao perfil de
risco do Banco e apoiar a definicdo de medidas de gestao prudencial, incluindo a manutengéo
de buffers de capital, a revisédo do Quadro de Apeténcia ao Risco e a adopgao de estratégias

de mitigagdo de risco quando necessario. Estes resultados s&o igualmente considerados no
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processo de tomada de deciséo estratégica e na avaliagdo da sustentabilidade financeira da

instituicao.

Os testes de esforgo séo realizados com periodicidade regular, no minimo semestral e anual
no ambito do ICAAP, podendo ser realizados exercicios adicionais sempre que se verifiquem
alteracdes relevantes no ambiente econdmico, no perfil de risco do Banco ou nas condi¢des de

mercado, assegurando a monitorizagao continua da adequagéo do capital € o cumprimento das

exigéncias regulamentares aplicaveis.
IV.V - Necessidades Totais de Capital por Risco

Com base nas metodologias de quantificagdo dos riscos materiais, a tabela a seguir apresenta
a informacao sobre os requisitos de capital interno em 31 de dezembro de 2025, juntamente

com os requisitos calculados de acordo com os Pilares 1 e 2, para fins de comparabilidade.

Tabela 6:Requisitos de capital (Pilar I e Il)

Montantes em milhares de kwanzas

Requisitos de Capital Pilar| | Requisitos Totais de Pilar Il
Requisitos Totais 40 161 092 40 161 092

Risco Crédito 17 256 510 17 256 510
Risco Mercado 12 838 598 12 838 598
Risco Operacional 10 065 984 10 065 984

As necessidades totais de capital do Banco foram calculadas por meio da agregagdo simples
das necessidades individuais de cada risco material, sem considerar efeitos de diversificacdo
inter-riscos. E importante destacar que o risco estratégico ndo apresenta consumo de capital
na data de referéncia, em razéo da natureza prospectiva desse risco e da metodologia de

quantificacdo adoptada.

Desta forma, na data de referéncia, foram calculados os requisitos de capital regulamentares e

0s respectivos racios. Para as tipologias de risco materialmente relevantes, sdo estimados os
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requisitos de capital dos Pilares 1 e 2, a fim de determinar os requisitos de capital econdémico,

considerando o valor maximo entre os requisitos dos Pilares 1 e 2.

Tabela 7:Necessidades Totais de Capital por Risco

Montantes em milhares de Kwanzas

o . Necessidades de Capital na
Requisitos de FP de Pilar 1 Perspectiva do ICAAP

bW N -

10

1"
12
13
14

Risco De Crédito

Risco De Mercado

Risco Operacional

(Outros Riscos De Pilar 1)

Subtotal De Requisitos De FP De Pilar 1
Subtotal De Activos Ponderados Pelo Risco
(Rwas De Pilar 1)

Risco De Taxa De Juro Da Carteira Bancaria

Risco De Negacio E Estratégico

Risco Ambiental, Social E De Governo
(Risco ESG)

(Outros Riscos De Pilar 2)

Subtotal De Necessidades De Capital De
ICAAP Para Riscos De Pilar 2

Subtotal De Riscos De Pilar 2

(Rwas De Pilar 2)

Efeitos De Diversificagdo (Se Aplicavel)
RP2 De ICAAP (%)

Reservas Macroprudenciais De ICAAP (%)
Margem De TE De ICAAP (%)

25431776
12078 670

8 223 297
22 838 459
68 572 202

502 013 649

17 256 510 25431776
12 838 598 12 078 670
10 065 984 8 223 297
0 22 838 459

502 013 649 68 572 202

857 152 522 502 013 649

0
0

0

0

0

502 013 649

0%
0%
0%
22%

17 256 510
12838 598
10065 984

0
40 161 092

857 152 522

0
0

0

0

0

857 152 522

0%
0%
0%
44%

IV.VI - Composi¢ao dos Fundos Préprios

Os fundos préprios regulamentares do Banco s&o determinados em conformidade com o Aviso

n.° 08/2021, no caso, os fundos proprios de nivel 1 (Tier 1) e de nivel 2 (Tier 2).

O Tier 1 abrange os fundos proprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) e os

fundos préprios adicionais de nivel 1. O CET1 é composto por capital realizado, prémios de

emissdo, reservas e resultados retidos deduzidos de dividendos previsiveis, bem como

interesses que nao conferem controlo. Sdo também deduzidos: agdes proprias e créditos
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concedidos para a sua aquisi¢ao, insuficiéncias de imparidades face as perdas esperadas em

exposigdes sujeitas a risco de crédito, ativos intangiveis, e ajustamentos prudenciais de valor

aplicaveis a activos avaliados ao justo valor.

Os fundos proprios adicionais de nivel 1 incluem agdes preferenciais e instrumentos hibridos
que respeitem os critérios regulamentares de emisséo, além de interesses que ndo conferem
controlo, desde que associados ao cumprimento dos requisitos minimos de fundos proprios

adicionais de nivel 1 de entidades participadas ndo integralmente detidas pelo Banco.

O Tier 2 é composto por divida subordinada que cumpra os critérios estabelecidos no
Regulamento, bem como por interesses que nédo conferem controlo, aplicaveis aos requisitos

minimos de fundos proprios totais dessas mesmas entidades participadas.

Os principais agregados dos fundos proprios individuais com referéncia a 31 de Dezembro de

2025, s&o apresentados na tabela seguinte:

Tabela 8: Fundos Préprios

Montantes em milhares Kwanzas

Descricdo 2024 2025
1 Fundos Proprios Principais de Nivel 1 (CET1) 120 220 076,21 214 757 707

2 Fundos Proprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) - -

3 Fundos Proprios de Nivel 2 (T2) 138 487 655,64 43995 643
4 Fundos Proprios Regulamentares 258 707 731,85 258 753 351
5 Capital de ICAAP total (ou capital interno) 120 220 076,21 214 757 707,26

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2025



- BDA

A tabela seguinte apresenta a exposi¢ao ao racio de solvabilidade referente a dezembro de

2025.
Tabela 9:Racios de Solvabilidade

H-I—l
ecpnal or ) femaoned TR

Rdcio De Fundos Prdprios Principais De Nivel 1 14,03% 42,78%

2  Racio De Fundos Praprios De Nivel 1 14,03% 42,78% 4,00%

3  Racio De Fundos Proprios Regulamentares 30,18% 51,54% 6%

4 Rdcio De ICAAP 14,03% 42,78% * 63,04% 40,47%
5  Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 0,00% 0,00%

6  Requisito Combinado De Reservas 0 0,00%
6.1 Reserva De Conservacado 2,50% 2,50%
6.2 Reserva Contra Ciclica 0,00% 0,00%

6.3 Rgse'wg Para Instituicdes De Importancia 0,00% 0,00%

Sistémica
7  Orientagbes De Pilar 2 (OP2 Em %) 1,00% 1,00%

IV.VIIl - Racio de ICAAP

O racio de ICAAP mantém-se sélido e confortavelmente acima do limite regulamentar minimo
de fundos proprios de 6% aplicavel aos bancos de desenvolvimento, demonstrando a adequada

capacidade de capitalizagao da instituicao para fazer face aos riscos inerentes a sua actividade.

No Relatdrio de Disciplina de Mercado de 2025, o Banco apresentava uma estimativa de racio
de ICAAP de 14% para o exercicio de 2026, evidenciando, ja naquela data, uma posicdo
prudencial acima dos requisitos regulamentares. Contudo, a evolugdo positiva dos niveis de
capitalizagdo e dos pressupostos subjacentes ao processo de avaliagao interna permitiu rever
a estimativa para um racio de 63,04% em 2026, traduzindo um reforgo significativo da

capacidade de absorgéo de perdas e da resiliéncia financeira da institui¢éo.

Adicionalmente, no ambito dos testes de esfor¢o realizados, foi considerado um cenario
macroeconomico adverso, no qual o racio de ICAAP reduzir-se-ia para 40,47%. Ainda assim,
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este nivel permanece substancialmente acima do minimo regulamentar exigido, evidenciando
a robustez da estrutura de capital do Banco mesmo em condigdes econémicas desfavoraveis.

Os resultados obtidos confirmam a solidez financeira da instituicdo e a eficacia do seu processo
interno de avaliagdo da adequacdo de capital (ICAAP), assegurando um alinhamento
consistente entre o perfil de risco assumido, a estratégia de crescimento e os requisitos

prudenciais aplicaveis.

IV.IX - Racio de Alavancagem

Em conformidade com o Aviso n.° 07/2024, o racio de alavancagem regulamentar deve manter-
se igual ou superior a 5%, refletindo a robustez financeira da instituigéo no que respeita a sua

capacidade de absorver perdas e cumprir obrigagdes de longo prazo.

Este indicador é apurado através da relagéo entre os fundos proprios de nivel 1 e a exposigéo
total — a qual engloba os activos contabilisticos e elementos extrapatrimoniais relevantes. A
sua monitorizagéo permite aferir o grau de alavancagem da instituicdo e assegurar que o nivel

de capital se mantém adequado face ao volume de riscos assumidos.

O réacio integra 0 Quadro de Apetite ao Risco do Banco, sendo objecto de acompanhamento
continuo, com reporte sistematico de quaisquer variagdes materiais que possam influenciar a
sua estabilidade. Alteragbes significativas nos componentes do indicador séo avaliadas e
tratadas internamente, garantindo a manutengéo dentro dos parametros definidos. Caso ocorra
um desvio face ao apetite de risco estabelecido, serdo desencadeadas medidas correctivas

proporcionais a origem e gravidade do desvio.
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A informacdo quantitativa referente ao racio de alavancagem no final do exercicio de 2025

encontra-se consolidada na tabela seguinte.

i ——

10

11

12
13

Tabela 10:Racios de Alavancagem

Racio De Alavancagem Considerando Reservas Obrigatdrias
Racio De Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatorias
Fundos Prdprios De Nivel 1

Total De Exposicao

Total De Activos

Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados)
Total Extrapatrimoniais (Derivados)

Total De Exclusées A Aplicar A Exposicio
Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Proprios De Nivel 1

Posices Intragrupo
Partes Garantidas Das Posices Em Risco Decorrentes De Crédito A Exportacio

Posiches Sobre Entidades Do Sector Plblico Elegiveis
Reservas Obrigatdrias

Montantes em milhares de Kwanzas

40,87%
40,87%

214 757 707
525429 456

525429 456

0
0

o ol o o
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V- RISCO DE CREDITO E TECNICAS DE REDUGAO DO RISCO DE CREDITO

V.| - Estratégia de Gestao do Risco

A gestao do risco de crédito esta estruturada de forma integrada nas diferentes fases do ciclo
de vida das operagdes de crédito e das operagdes financeiras, refletindo-se nas actividades e

nos controlos inerentes.

O modelo de gestéo do risco de crédito é implementado em consonancia com o ciclo de vida
das operacdes, estando sustentado numa adequada segregagéo funcional entre as etapas de
originagao, anélise, aprovacdo, acompanhamento e recuperagdo. Com excepcao da fase de
acompanhamento que se estende transversalmente e de forma continua a toda a carteira de

crédito do Banco, cada etapa ocorre em momentos distintos e especificos do ciclo operacional.

V.Il - Processos e Estrutura de Gestao de Risco

Esta estrutura visa assegurar uma exposi¢éo ao risco de forma controlada e compativel com o
perfil de risco da institui¢cdo, promovendo uma abordagem coerente e eficaz em todas as fases

do processo.

Ciclo de Vida das Operacoes de Crédito

Figura 7:Ciclo de vida das operagdes de crédito

Originagéao ‘ Analise » Aprovacao ‘ Acompanhamento ‘ Recuperagao

Originacao: a fase de Originacdo tem inicio com o estabelecimento de contacto com o cliente,
com o objetivo de recolher toda a informagé@o necessaria para uma avaliagdo preliminar da
viabilidade da operacéo de crédito. Esta fase é conduzida pela Diregao de Negdcios e Avaliagao

de Projectos, através do Departamento de Originagdo (DNA-ROR), cuja fungao principal
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consiste em identificar e selecionar oportunidades de negdcio, a partir da triagem sistematica

das propostas recebidas.

Apos esta triagem, as propostas sdo submetidas ao Subcomité de Crédito, que aprecia a
avaliacdo preliminar elaborada pela DNA-ROR e delibera sobre a admissibilidade da operacao

para a fase seguinte de analise.

Analise: a anélise da operacao de crédito tem como objectivo determinar se o risco associado
se enquadra dentro dos parametros aceitaveis definidos pelo Banco. Esta responsabilidade €
atribuida ao Departamento de Avaliacdo de Projectos (DNA-RAP), que realiza a analise
técnica, econdmica e financeira da proposta, estrutura a operagao de financiamento e avalia o

risco inicial da operagéo, cuja apreciagéo € submetida ao Comité de Crédito.

A avaliagéo do risco de crédito ocorre de duas formas complementares:

« Avaliagao pontual no momento da concesséo, envolvendo a Direccdo de Analise e
Estruturacdo de Operagdes (DNA) e areas auxiliares, como o Gabinete de Compliance
(GCO), o Gabinete Juridico (GJU) e ainda o Gabinete de Fiscaliza¢do (GFI);

« Avaliagdo permanente, assegurada pelo Departamento de Monitoramento,
pertencente a DNA, pela Direcdo de Administracdo de Crédito (DCR), no ambito do

acompanhamento continuo da carteira e do calculo dos niveis de imparidade.

Aprovagao: todas as operagdes de crédito, incluindo reestruturagdes, estdo sujeitas a um
processo formal de aprovacdo pelo Comité de Crédito, independentemente do valor ou

complexidade da operagéo.

Acompanhamento: a fase de acompanhamento visa garantir uma supervisdo continua da
carteira de crédito, com enfoque na identificagao precoce de sinais de deterioragdo da qualidade
crediticia dos clientes, permitindo a adog¢ao atempada de medidas preventivas e correctivas,

envolvendo as direcgdes DNA, DCR e o Gabinete de Recuperagao de Crédito (GRC).
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Recuperagao: A fase de recuperacao € assegurada pelo Gabinete de Recuperagéo de Crédito
(GRC), em articulagdo com o Gabinete Juridico (GJU), sendo responsavel pela execucao de

medidas destinadas a recuperacao dos créditos em incumprimento.

A transicdo das operagdes para a fase de recuperagdo esta sujeita a critérios objectivos,
previamente definidos em regulamento interno, que funcionam como gatilhos (friggers) para a

sua reclassificagéo e subsequente actuagao especializada.

Ciclo de vida das operacoes financeiras

O fluxo abaixo representa o ciclo das operagdes financeiras:

Figura 8:Ciclo de vida das operagoes financeiras

Anélise ‘ Aprovagao - Realizacao - Acompanhamento

Analise: a Direcgdo de Financas (DFI) é responsavel pela definigdo e formalizagdo dos
procedimentos de avaliagdo do risco de contraparte associados as operagdes financeiras do
Banco. Este processo contempla a analise do perfil de risco das entidades envolvidas,
garantindo a conformidade com os limites previamente estabelecidos. Com base nesta
avaliacdo, a DFI propde limites de exposigao por contraparte ao Comité de Gestdo de Activos

e Passivos (ALCO), sendo a sua formaliza¢do regulamentada em normativo especifico.

Aprovacao: os limites ou as operagdes sdo aprovados segundo os procedimentos e poderes

de aprovagéo das operagdes definidos em politica ou regulamento de Comité.

Realizagdo: a fase de realizagdo das operagOes financeiras é regida pelo principio da
segregacao de fungdes, assegurando a integridade e seguranga dos processos operacionais.
A execucdo e o registo das operagdes nos sistemas de informacao do Banco séo efectuados

por colaboradores designados especificamente para tarefas operacionais, como a custodia de
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documentos sensiveis, a transferéncia de fundos e a parametrizagéo de limites operacionais.

Estes colaboradores reportam hierarquicamente a responsaveis com competéncias funcionais
distintas daquelas associadas a analise e aprovagdo das operagfes, garantindo a
independéncia e mitigando o risco de conflitos de interesse. Todas as operagdes sao liquidadas
sob parecer prévio do Gabinete de Compliance. O acompanhamento subsequente destas
operagdes € assegurado pelo Gabinete de Gestdo de Riscos (GGR), em linha com os principios

de controlo interno e boas préticas de governanca.

Monitorizacao do risco

A monitorizagao do risco de crédito constitui uma actividade continua sob responsabilidade do
GGR, com o objectivo de centralizar a informag&o relevante e assegurar aimplementacao eficaz
das medidas de mitigacdo de risco definidas pelas unidades operacionais. Esta funcao
compreende a manutengdo de um repositorio centralizado de riscos, 0 qual documenta os
dados de identificacdo, avaliagdo e mitigacao de risco, bem como as acgdes correctivas em
curso e os controlos implementados. Sempre que se verifiguem alteragfes significativas no
contexto operacional ou na eficacia dos controlos, as unidades responsaveis reportam
prontamente ao GGR, que, por sua vez, formaliza os resultados da monitorizagéo e comunica-
os ao Comité de Gestdo de Riscos (OGR) e ao Comité de Auditoria e Disciplina (CAD),

propondo medidas correctivas quando aplicavel.

Reporte do risco

O reporte do risco de crédito visa fornecer uma visdo consolidada e actualizada sobre a
exposicao ao risco, permitindo uma supervisao informada por parte dos 6rgaos de gestao e
controlo do Banco. Este processo facilita a avaliacao periddica da conformidade com o apetite
ao risco definido no RAS e subsidia a tomada de decisdes estratégicas no dominio da gestdo

do risco. Os instrumentos formais de reporte incluem:

. Dashboard de Risco Mensal: apresenta uma sintese das métricas de risco de crédito

em relagdo aos limites de apetite definidos;
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« Relatério Integrado de Risco Trimestral: inclui uma andlise qualitativa do
posicionamento do Banco face a estratégia de risco, integrando o Dashboard e

destacando desvios ou pontos criticos;

« Relatério Anual do GGR: contém uma avaliagdo abrangente da exposicdo ao risco de
crédito, a anélise da eficacia das praticas de gestédo de risco e recomendagdes para 0

seu aperfeicoamento.

V.l -Testes de Esforgo para o Risco de Crédito

No ambito do sistema de gestédo de risco e do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacéo do
Capital (ICAAP), o Banco realiza testes de esforgo especificos para o risco de crédito, com o
objectivo de avaliar a sensibilidade da carteira de crédito face a condi¢es econdmicas adversas
e determinar o impacto potencial sobre a qualidade dos activos, os niveis de imparidade e a
adequacao do capital. Estes exercicios constituem um instrumento essencial para a avaliacao
da resiliéncia financeira da instituicdo e para o reforco da gestéo prudencial do risco de crédito,
em conformidade com os principios estabelecidos no Pilar 2 do quadro prudencial e com as

orientagdes regulamentares emitidas pelo Banco Nacional de Angola (BNA).

Os testes de esforco aplicados ao risco de crédito baseiam-se na definicdo de cenarios
adversos, mas plausiveis, que reflectem a deterioragdo das condi¢des econdmicas e
financeiras e 0 consequente agravamento do perfil de risco dos mutuarios. Estes cenarios
consideram factores de risco relevantes para a carteira de crédito do Banco, designadamente
0 aumento da probabilidade de incumprimento, a reducdo da capacidade de reembolso dos

clientes e a diminuigdo do valor das garantias associadas as operagdes de crédito.

No ambito destes exercicios, o Banco utiliza, entre outros, os seguintes factores de stress,
considerados particularmente relevantes para a avaliagdo da vulnerabilidade da carteira de

crédito:
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« Aumento da Taxa Média de Imparidade da Carteira de Crédito, reflectindo a deterioragédo

da qualidade crediticia dos mutuarios e 0 aumento das perdas esperadas decorrentes

do incumprimento das obrigagdes financeiras;

« Reducao do Valor das Garantias Reais, representando a diminui¢ao do valor recuperavel
dos activos dados em garantia, com impacto directo na cobertura do risco de crédito e

no nivel de perdas em caso de incumprimento.

A aplicagéo destes factores de stress permite avaliar o impacto potencial sobre os niveis de
imparidade, a rentabilidade e os requisitos de capital do Banco, bem como determinar a
capacidade da instituicdo para absorver perdas decorrentes da materializagdo de eventos
adversos relacionados com o risco de crédito. Os resultados obtidos s&o integrados no processo
de planeamento de capital e na definicdo de medidas de gestdo prudencial, contribuindo para
a manutencdo de niveis adequados de solvabilidade e para o cumprimento dos requisitos

regulamentares aplicaveis.

Adicionalmente, os resultados dos testes de esforco relativos ao risco de crédito sao
considerados no processo de monitorizagéo do perfil de risco e na avaliagdo da adequacao do
capital, permitindo identificar potenciais vulnerabilidades e apoiar a tomada de decisdes
estratégicas relacionadas com a gestdo da carteira de crédito, a definicdo de politicas de

concessao e a implementagéo de medidas de mitigagao de risco.

Neste contexto, o Banco assegura que os testes de esforgo aplicados ao risco de crédito
constituem um elemento integrante do seu sistema de gestéo de risco e do processo de gestao
da adequacéo do capital, contribuindo para o refor¢o da resiliéncia financeira da instituicao e

para o cumprimento das disposicdes prudenciais estabelecidas pelo Banco Nacional de Angola.
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V.IV - Exposicao ao Risco de Crédito

Tabela 11: Exposigoes por Classe de Risco

Montantes expressos em Kz milhares

0 e To | » ]

Caugdes Financeiras Ou

Classes De Risco Posicdo Em Risco Original Imparidade Acumulada Imobilidrias E Garantias

Financeiras Recebidas (Antes De

1 | Elementos Do Adivo
2 Administracies
Centrais
3 Qutras Administracies
4 Entidades Do Sector
Publico
5 Organizagbes
Instituighes
6 . : :
Financeiras
7 Empresas 427099957,22 | 31351834172 177 006 131,54 144 645 669,16
8 Carteira De Retalho 432 588,73 432 588,73 432 588,73 432 588,73
Posigies Em Risco
9 | Garantidas Por Bens 234 31 416,83 103 855 849,87 143 298 393,31 88622 071,77
Imdveis
10 Cbrigacies
Hipotecarias Ou
1 Cutros Elementos
12 Elementos
Extrapatrimoniais
13 Administracies
Centrais
14 Qutras Administracies
15 Entidades Do Sector
Publico
16 Organizagbes
Instituighes
17 1134675 - - -
Financeiras 82
18 | Erpresas 134 952 319,97 - - -
19 Carteira De Retalho 33 648 672,81 - - -
Posicfies Em Risco ~ ~ ~
2 Garantidas Por Bens 9 380395,%
Cbrigacies
il Hipotecarias Ou
Obrigagbes Do Sector
2 Cutros Elementos
23 Total 841 170 026,93 417 806 780,32 320737 113,59 233 700329,66

67
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A tabela seguinte apresenta o prazo de vencimento das exposigdes por classe de risco

referente a dezembro de 2025.

Tabela 12:Prazo de Vencimento das Exposi¢des por Classe de Risco

Montantes expressos em Kz milhares

Classes De Risco
A Vista <1 Ano > 1 Ano <5 Anos

- Y, RS FCR Y N -,

10
1

Administracoes Centrais
Outras Administracdes
Entidades Do Sector Piblico

Organizacoes

Instituigdes Financeiras

Empresas 17 134 073,66 175017 437 46 57 942 314,56
Carteira De Retalho

Posicoes Em Risco Garantidas
Por Bens Imoveis

Obrigades Hipotecarias Ou
Obrigacdes Do Sector Publico
Outros Elementos

Total (Elementos Do Activo) 47526379,84 196 986 851,28 96603 618,07

30 392 306,18 2196941383 38661 303,51

250093 825,67

91023 023,51

341116 849,19

A tabela seguinte apresenta as Variagdes no saldo da classe de risco elementos vencidos

referentes a dezembro de 2025.

-

1

2

Tabela 13:Variagbes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

Montantes expressos em Kz milhares

Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De Janeiro

Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos

Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos

Saidas Devidas A Abates

Saidas Devidas A Qutros Motivos

Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De
Dezembro

Posi¢dao Em Risco Original

425 653 467,52
43 445 940,87

51 292 628,08

417 806 780,32
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A tabela seguinte apresenta as exposic¢oes e exposi¢des vencidas reestruturadas por classe
de risco referente a dezembro de 2025.

Tabela 14: Exposi¢oes Reestruturadas por Classe de Risco

Montantes expressos em Kz milhares

0~ [y [ g |

Caugoes Financeiras Ou Imobilidrias E
Posicio Em Risco Original De Imparidade Acumulada Sobre Exposicdes |Garantias Financeiras Recebidas (Antes
Reestruturadas De Haircuts) Sobre Exposicies
Reestruturadas

Classes De Risco

Exposw;oes Reestruturadas

E
Total De Exposicoes | Exposicdes Vencidas | Total De Exposicdes | Exposicoes Vencidas | Total De Exposicdes 3:::3:3

‘Administragdes Centrais
Outras Administragges
Entidades do Sector Piblico

Organizaces

o W N =

w

.Insﬁtuigées Financeiras . ’ _ .
6 Empresas 4586000484 2775636845 2863709983 2622872339

" 7 Carteira de retalho 422 690,28 422 690,28 422 690,28 422 690,28

0 8 g;’s@es,e"? fisco garantidas pOr 5y 0094478 2922190616 4904124102 24976 936,63
" bens imdveis . A ‘ ‘ ‘
9 Obrigacdes hipotecdrias ou

obrigagdes do sector pblico

10 Outros Elementos

11 Total (elementos do activo) 11839193991 5740096490 ~ 78101031,14 51628 350,30
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A tabela seguinte apresenta a antiguidade das exposigdes por dias em incumprimento

(Numero de Operagdes/Clientes) referente a dezembro de 2025.

Tabela 15:Antiguidade das Exposig¢des por Dias em Incumprimento (Nimero de Operagdes/Clientes)

a)

Numero de Operagoes/Clientes

Classes de Risco : = :
Incumprimento | Incumprime | Incumpriment .
Atraso Atraso . Incumprimento
> 90 dias nto > 1 ano o > 2 anos
[ sodm | seodm | stano | c2mos | ssmnos | ssanes |
TN T I R R R
5

23 59 169 124 30 410

1 Operagies

2 Administragbes Centrais

3 Qutras Administragdes

4 Entidades Do Sector Plblico

5 Organizagdes

6 Instituiges Financeiras

7 Empresas 5 11 31 57 48 18 170

8 Carteira De Retalho 10 12 15 b 43

Posigtes Em Risco

9 Garantidas Por Bens Imdveis 12 18 100 61 6 197
Obrigagdes Hipotecarias Ou
10 Obrigag@es Do Sector
Prihlicn
11 Outros Elementos
12 [Clientes 1 5 13 41 47 12 119
13 Administragdes Centrais
14 Outras Administragdes
15 Entidades Do Sector Piblico
16 Organizagies
17 Instituigdes Financeiras
18 Empresas 1 2 6 13 20 5 47
18 | Carteira De Retalho 2 5 7 3 17
g9 |FosishesEm Risco 3 5 23 20 4 55

Garantidas Por Bens Imdveis
Obrigagbes Hipotecarias Ou

21 Obrigagdes Do Sector
Fiihlicn

22 Outros Elementos
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A tabela seguinte apresenta a antiguidade das exposigdes por Dias em Incumprimento
(Montante) referente a dezembro de 2025.

Tabela 16:Antiguidade das Exposi¢des por dias em Incumprimento (Montante)

Montantes expressos em Kz milhares

A)
Posigao Em Risco Original

> § Anos

Administragdes Centrais - - - . .
Outras Administragdes - - - - .
Entidades Do Sector Piblico - - - - -
‘Organizacdes | - - - - _
Instituicdes Financeiras - - - . _
Empresas 689 386,84 7678850,63 1066162406 14250 495,32 81021 169,39 197 009 518,61

Carteira De Retalho - - 17 124,15 60 051,77 258 640,83 96 771,98

Classes De Risco :
Atraso > 30 | Atraso> 60 Dias < | Incumprimento > | Incumprimento > | Incumprimento > 2
Dias s 60 Dias 90 Dias < 1 Ano | 1 Ano s 2 Anos Anos s 5 Anos -

~J (= NS g PV R LN

8  Posigdes Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis - 12 408 061,03 9141799,14  57232771,79 20 298 632,79 4132 786,96
Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigacdes Do Sector
Piblico
10  Qutros Elementos - - - - - -
11 Total (Elementos Do Activo) 689 386,84 20086911,66 19820 547,35 71543 318,88 101578 443,01 201 239 077,55

A tabela seguinte apresenta a qualidade do crédito por localizagio geografica referente a
dezembro de 2025.

Tabela 17:Qualidade do Crédito por Localizagido Geografica

Montantes expressos em Kz milhares

a) [ b

Posicao Em Risco Original

Classes de Risco

Exposicoes Imparidade Acumulada
Vencidas

1 Elementos Do Activo
2 | Angol ' 661 853 962,78 | 417 806 780,32 | 320 737 113,59
3 Africa
4 Europa
5 América
6 Asia
7 Outros
8 Elementos
'Extrapatrimoniais |
9 Angola 179 316 064,15
10 Africa '
11 Europa
12 América
13 Asia
14 Outros
15  Total
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A tabela seguinte apresenta a qualidade de crédito das empresas n&o financeiras por
sector referente a dezembro de 2025.

Tabela 18:Qualidade de Crédito das Empresas nao Financeiras por Sector

Expresso em milhares

- 00~ @000 ® | o

Sectores Com

Posigao Em Risco Original

Classes De Risco Imparidade
Vencidas

1 Elementos Do Activo 661 853 962,78 417 806 780,32 320 737 113,59
2 Comércio & Servigos 310 153 931,28 283 000 615,03 121567914,88
3 Agricultura 171 893 226,13 71 834 230,04 118 424 306,56
4 Industria 125031 155,94 22 258 624,46 47900 266,49
3 Pecudria 26 878 854,19 12 816 515,54 10853 947,53
B Pescas 19517 219,74 19517 219,74 13 636 330,21
7 Capital Circulante 8 379 575,50 8 379 575,50 8354 347,91
N Sector N

9 Elementos Extrapatrimoniais 179 316 064,15 -

10 Comércio e Servicos 23 286 841,24

11 Agricultura 68 778 468,13

12 Industria 78539 178,38

13 Pecuaria 7 541 795,55

14 Capital Circulante 1169 780,86

15 Total 841 170 026,93 417 806 780,32 320737 113,59
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A tabela seguinte apresenta a evolug&o historica das exposi¢des de crédito vencido (nimero

de operagdes por clientes) referente a dezembro de 2025:

Tabela 19:Evolugéo Histdrica das Exposigoes de Crédito Vencido (Numero de Operagodes/Clientes)

Numero De Operacdes De

Numero De Operacées/ adi i /
Classes De Risco perac Crédito Vencido/ Numero B)/(A)

Clientes De Crédito De Clientes Com Crédito

Vencido

1 Operagoes

2 Administrages Centrais

3 Outras Administragdes

4 Entidades Do Sector Publico

5 Organizagdes

6 InstituicGes Financeiras

7 Empresas 594 515 619 188 434 541 32% 84% 87%
8 Carteira De Retalho 416 439 570 45 429 554 11% 98% 97%
g  Posicbes Em Risco Garantidas Por | 3, 232 295 207 92 125 69% 40% 42%

Bens Imoveis
Obrigag8es Hipotecarias Ou
ObrigacOes Do Sector Publico

10

11 Outros Elementos

12 Clientes

13 Administragdes Centrais

14 Outras Administragdes

15 Entidades Do Sector Publico

16 Organizagbes

17 InstituicGes Financeiras

18 Empresas 330 324 310 50 296 299 15% 91% 96%

19 Carteira De Retalho 332 352 354 17 347 348 5% 99% 98%

PosigGes Em Risco Garantidas Por

Bens Iméveis 82 68 59 57 26 24 70% 38% 41%

20

21 ObrigagOes Hipotecarias Ou
ObrigagGes Do Sector Publico

22 Outros Elementos
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A tabela seguinte apresenta a evolugao historica das exposigdes de crédito vencido(montante)

referente a dezembro de 2025:

Tabela 20:Evolugao Histdrica das Exposigoes de Crédito Vencido (Montante)

Montantes expressos em Kz milhares

Classes De Risco Total De Posigao Em Risco Original Posicao Em Risco Original Do Crédito Vencido (B)/(A)
|25 [ 204 | 203 | 2025 | 2024 [ 2023 | 2025 [2024]2023]

Elementos Do

Activo

2 Administragdes
Centrais

Outras

AdministracGes
Entidades Do Sector

Piblico
Organizagdes
Instituicdes
Finanrairag

5
b
7 Empresas 427 099 957,22 456 056 992,38 360 438 567,83 313518 341,72 324 464 689,91 279 815 010,60 13% 71% 78%
8

Carteira De Retalho 432 588,73 649 215,35 700 068,20 432 588,73 53772438 22903754 100% 83% 33%
Posigdes Em Risco

9 Garantidas Por Bens 234 321 416,83 164 139 040,94 136 072 532,11 103 855 849,87 100 651 053,23 4200435569  44% 61% 32%

Imdveis

Obrigacdes

Hipotecarias Ou

Obrigagdes Do Sector

Piblico

11 Qutros Elementos

0 Elementos
Extrapatrimoniais
13 AdministragGes
(g
Administrarfies
Entidades Do Sector
Piblico
16 Organizactes
17 Instituigoes 1134 675,82 1134 675,82 113467582

Finanrairac

18 Empresas 134952 319,97 129 764 548,63 126 502 921,32

19 Carteira De Retalho 33 648 672,81 33733 544,15 34 507 877,24

Posigdes Em Risco
20 Garantidas Por Bens 9580 395,56 6093 470,43 3692 742,82
Imdveis
Obrigacdes
2 Hipotecdrias Qu )
Obrigactes Do Sector
Piblico
22 Qutros Elementos
23 Total 84117002693 791571 487,711 663 049 385,35 417 806 780,32 425653 467,52 32303840384 50% 54% 49%

10

14
15
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A tabela seguinte apresenta a exposicdo ao risco de crédito e efeitos de redugéo do risco de

crédito referente a dezembro de 2025:

Tabela 21:Exposigdo ao Risco de Crédito e Efeitos de Redugédo do Risco de Crédito

Montantes expressos em Kz milhares

E) F)
Exposicoes Antes De Factores De | Exposicdes Apos Factores De Conversao De
. o : t e Tien 2 Activos
Classes De Risco Conversao De Credito (CCF) E Antes De | Credito (CCF) E Apos Tecnicas De Redugao Densidade Dos RWA
Técnicas De Reducao De Risco De Risco Ponderados Pelo )
Elementos Elementos i
Elementos Do Activo ... |Elementos Do Activo - o ZARD
Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais
1 Administragdes Centrals
2 Outras Adminitragdes
3 Entidades Do Sector Piblico
4 Organizacles
S Insttuicfes Financeras 1231227513 6%
6  Empresas 293 428 286,73 150 464 090,47 150 464 090,47 70%
7 Cartera De Retaho _ 50103794
8 Pmi;ﬁes,Em Risco Garantidas Por
Bens Imoves
g Obigages Hpotecas Ou
Obrigages Do Sector Plibico

10 Elementos Vencidos 367924 638,11 18 107 997,96 18897 225,01 9%
11 Outros Eementos T T TN 16%
12 Total 695 899 361,54 202 617 487,19 215706 376,38 100%
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A tabela seguinte apresenta os ponderadores do risco de créditos referente a dezembro de
2025:

Tabela 22:Ponderadores do Risco de Crédito

Montantes expressos em Kz milhares

Classes De Risco Ponderadores De Risco Total De Exposi¢do
Lox Jrov] 20% s skl s ] ook 50k skl |

Administragies
Centrais
2 Outras Administragdes

1

3 Entidades Do Sector
Piblico
4 Organizagies
5 Instluicdes 12312 275,13 - 1231227513
Financeiras
6 Empresas 150 464 090,47 150 464 090,47
7 Carteira De Retalho
Posigiies Em Risco
8 Garantidas Por Bens
Imdveis
Obrigagdes
9 Hipotecérias Ou
Obrigagdes Do Sector
Piblico
10 Elementos Vencidos 18 897 225,01 18 897 225,01
11 Outros Elementos - 34 032 785,78 34 032 785,78
12 Total - - 12 312 275,13 - - - 184 496 876,24 18 897 225,01 - 215 706 376,38
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RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

VILI - Estratégias e Processos de Gestao do Risco Crédito de Contraparte

O risco de crédito de contraparte € gerido no dmbito do quadro geral de gestdo do risco de
crédito do Banco, seguindo os mesmos principios, politicas e procedimentos aplicaveis a
avaliacdo, monitorizagdo e mitigagdo do risco de incumprimento das exposi¢des financeiras.
Este risco decorre essencialmente da possibilidade de uma contraparte ndo cumprir as suas
obrigagdes contratuais, designadamente em operagdes financeiras, transacgoes interbancarias

ou outras exposig¢Oes sujeitas a risco de crédito.

As estratégias e processos adoptados pelo Banco para a gestdo do risco de crédito de
contraparte encontram-se integrados no sistema global de gest&o do risco de crédito, incluindo
0s mecanismos de analise e aprovacao de operagdes, avaliagdo da qualidade crediticia das
contrapartes, definicdo de limites de exposi¢do, monitorizagéo continua do risco e aplicagao de
medidas de mitigacdo, tais como a exigéncia de garantias e a adopgéo de procedimentos de

recuperagao em caso de incumprimento.

Neste contexto, e considerando que as metodologias, politicas e procedimentos aplicaveis ao
risco de crédito de contraparte sdo substancialmente coincidentes com aqueles definidos para
o risco de crédito em geral, as estratégias e processos de gestao deste risco encontram-se
descritos de forma detalhada no Capitulo VI — Risco de Crédito e Técnicas de Recuperagéo,
para o qual se remete, assegurando a coeréncia e a consisténcia do modelo de gestéo de risco
adoptado pelo Banco e o cumprimento das disposigdes prudenciais aplicaveis ao sistema de

controlo interno e de gestao de risco.
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VILII - Resultados do Risco de Crédito de Contraparte

A tabela seguinte apresenta as exposigdes ao risco de crédito de contraparte por ponderadores

de risco e classes de exposi¢des prudenciais referente a dezembro de 2025:

Tabela 23:Exposig¢oes ao Risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de Exposi¢ao Prudenciais

Valores em milhares de Kwanzas

Y

Classes De Risco Ponderadores De Risco -
Total De Exposigao

—

Administragfes Centrais

=]

Outras Administragdes

Entidades Do Sector Piblico

wa

4 Organizagdes
5 Instituiges Financeiras 45802 978,28 315167947 48 934 657,73
6 Empresas 150 464 090,47 150 464 090,47
7 Carteira De Retalho
8 Posiciies Em Risco Garantidas Por Bens Imdveis
g Obrigacdies Hipotacrias Ou Obrigacdes Do Sector

Piblico
10 |Elementos Vencidos 190 679 573,62 1578454,11 192 258 027,73
11 |Outros Elementos 34032 785,78 34032 785,78
12 Total - 45802978,28 - 378328129,34 157845411 415 709 561,72
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Vil-  RISCO DE MERCADO

VILI - Estratégia de Gestao de Risco de Mercado

A estratégia de gestao do risco de mercado do Banco assenta numa abordagem prudencial e
estruturada, orientada para a identificagao, avaliagdo, mitigagdo e monitorizagéo continua das
exposicdes decorrentes de variagdes nas condi¢es de mercado, em conformidade com o
Quadro de Apeténcia ao Risco (Risk Appetite Statement — RAS) e com as orientagdes

regulamentares emitidas pelo Banco Nacional de Angola.

No ambito desta estratégia, o0 Banco assegura a identificagéo sistematica dos factores internos
e externos susceptiveis de afectar a sua posigéo financeira, incluindo a exposi¢ao a variagdes
nas taxas de juro, flutuagdes cambiais, vulnerabilidades associadas a liquidez e sensibilidade a
choques de mercado com impacto no valor econdmico do capital ou no rendimento projectado.
Este processo constitui a base para a avaliagdo do risco e para a definicdo das medidas de
controlo e mitigagcdo adequadas, sendo conduzido de forma regular e integrada no sistema de

gestéo de risco da institui¢éo.

A mitigagao do risco de mercado € orientada por principios prudenciais que visam antecipar
potenciais eventos adversos e minimizar 0s seus impactos na continuidade do negdcio e na
solidez financeira do Banco. Neste contexto, sdo definidos limites de exposi¢ao e indicadores
de risco alinhados com o apetite ao risco institucional, sendo adoptadas medidas de resposta
diferenciadas em funcao da materialidade e do nivel de tolerancia ao risco, incluindo a aceitagéo
do risco, o tratamento através de medidas de controlo ou a implementagéo de planos de accao

correctivos sempre que os limites estabelecidos sejam ultrapassados.

A monitorizacdo do risco de mercado constitui uma actividade continua, assegurada pelo
Gabinete de Gestéo de Risco, que mantém um acompanhamento sistematico dos indicadores
de risco e da eficacia das medidas de mitigacdo implementadas, garantindo o alinhamento

permanente das exposi¢es com os limites definidos na RAS. Este processo inclui a analise
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regular da envolvente econémica e financeira, a revisao periodica das metodologias de gestéo

de risco e a avaliagao do impacto potencial de novos factores de risco sobre a posigéo financeira

do Banco.

Adicionalmente, a estratégia de gestéo do risco de mercado encontra-se integrada no processo
de planeamento de capital € no Processo Interno de Avaliagdo da Adequagédo do Capital
(ICAAP), permitindo avaliar a capacidade do Banco para absorver perdas decorrentes de
choques de mercado e assegurar a manutengcdo de niveis adequados de solvabilidade e
liquidez. Os resultados da monitorizacdo e das avaliagdes realizadas s&o reportados
regularmente as instancias de governagdo competentes, contribuindo para a tomada de

decisOes estratégicas e para o0 cumprimento das exigéncias prudenciais aplicaveis.

VILII - Processos e Estrutura de Gestao do Risco de Mercado

Identificacao dos riscos

A fase de identificagdo constitui o primeiro passo do processo integrado de gestéo dos riscos
de mercado, assegurando a definicdo clara do universo de risco a ser avaliado, mitigado,
monitorizado e reportado. No ambito do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), esta fase
visa assegurar a identificacdo atempada das exposi¢Oes, processos e factores de risco
associados as oscilagdes de mercado e a gestdo de liquidez, quer derivem de instrumentos

financeiros especificos, quer de actividades operacionais do Banco.

O Gabinete de Gestdo de Risco (GGR) é responsavel por manter, com uma periodicidade
minima anual, um processo sistematico de identificagdo dos factores internos e externos com
impacto potencial nos riscos de mercado. Este processo fundamenta-se, essencialmente, na
analise da estrutura de activos e passivos do balan¢o do Banco, abrangendo os seguintes

elementos:
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« Exposi¢ao a variagdes nas taxas de juro;
« Exposicéo a flutuagbes nas taxas de cambio;
« Vulnerabilidades em relagéo a liquidez (funding gap);

 Sensibilidade a choques de mercado com impacto no valor econémico do capital ou no
rendimento projetado.

Figura 9:Balango ALM

Balango ALM

ACTIVO Dimensoes de analise

Balango contabilistico Moeda
Rubricas de Balanco
Tipo de remuneragdo
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Perfil de liquidez
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CAPITAL Rubricas de Balanco
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Perfil de liquidez

ENE]

epaopy
Z8pinbiy

apeplLneEp
oiniap Exe

Os factores de risco identificados séo avaliados com base na sua probabilidade de ocorréncia
e no impacto potencial sobre os resultados e sobre a execugao da estratégia institucional do
Banco. Esta avaliagdo assenta na utilizacdo de indicadores e ferramentas de anélise
quantitativa e qualitativa, previamente definidos e sujeitos a revisao periodica, garantindo a sua

adequacao as dinamicas de mercado.

Ainda que alinhados com os indicadores de risco consagrados na Declaragdo de Apetite ao
Risco (RAS), estes instrumentos de avaliagao representam uma vertente mais operacional do
apetite ao risco, sendo definidos no ambito da Politica de Apetite ao Risco (RAF). A

responsabilidade pelo controlo destes indicadores esta distribuida em dois niveis:
« Primeira linha de controlo: Direc¢do de Finangas (DFI);

« Segunda linha de controlo: Gabinete de Gestao de Risco (GGR).
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Mitigacao dos Riscos

A estratégia de mitigacao de riscos de mercado do BDA visa antecipar potenciais crises e
minimizar os seus efeitos adversos na continuidade do negécio e na solidez financeira da
Instituicdo. As medidas de mitigacdo séo concebidas com base nos resultados da fase de
avaliagdo, procurando assegurar a estabilidade e a coeréncia dos riscos com 0 apetite ao risco

institucional.

A DFI, enquanto responsavel pela tomada de risco, constitui a primeira linha de controlo,
devendo observar procedimentos operacionais documentados, que estabelecem de forma clara
e objectiva os processos de gestéo de risco. Os indicadores e ferramentas que monitoram a
exposigao ao risco sdo acompanhados regularmente e reportados ao GGR, de forma periddica

ou imediata, sempre que os limites definidos sejam ultrapassados.

O GGR assume a segunda linha de controlo, competindo-lhe validar a eficacia dos mecanismos
implementados, propor acgdes de melhoria e garantir que os limites de exposigéo ao risco
definidos no RAS ndo sejam ultrapassados. Com base nos resultados da avaliagédo e nos
eventuais planos de acc¢do para a mitigagdo de riscos materiais, 0 GGR, no &mbito de
supervisdo do processo, avalia e opina a respeito da qualidade dos planos e técnicas de
mitigacdo a adoptar criados pela DFIl, area que igualmente serd responsavel pela

implementagéo dos planos de mitigacao.

No tratamento dos riscos identificados, em fungdo da sua materialidade, o BDA considera as

seguintes alternativas:

« Aceitagao — quando o risco € classificado como imaterial (niveis 1 e 2), implicando que
nao sdo necessarias medidas de reducdo do risco, por nao representarem nenhuma

ameaca real ao patrimonio;

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2025



« Mitigagao — quando o risco é material, estando classificado acima do nivel 2, no caso,
tendo superado a zona de tolerancia, requerendo a implementacao de planos de acgao

para a sua reducgéo até niveis residuais;

 Eliminagao - quando os s&o materiais e tém impactos considerados como muito alto,

OU mesmo, extremos para a instituigao.

A estratégia de mitigacao € revista anualmente, ou sempre que necessario, com base na analise
da eficacia dos planos de tratamento, sendo objecto de analise e aprovagédo dos érgdos de

administracao.

Nos casos em que a resposta adoptada é o “Tratamento”, mediante um “Plano de Ac¢éo”, cada
medida concreta deve estar associada a um risco especifico, devendo o plano conter, pelo

menos:
. ldentificagéo do risco;
« Actividade a realizar;
« Unidade responsavel;
« Responsavel designado;
« Prazo de execucao;

 Estado de progresso (a iniciar, em curso ou finalizada).

O ponto de situacdo de cada medida é alvo de acompanhamento continuo e de reportes

regulares ao OGR.

Monitorizacao dos riscos

A monitorizag&o dos riscos de mercado € uma actividade continua sob a responsabilidade da
DFI, em primeira instancia e do Gabinete de Gestéo de Risco (GGR), tendo como objectivo
central assegurar a supervisao eficaz das exposi¢des assumidas e 0 acompanhamento rigoroso

da implementagdo das medidas de mitigagao dos eventuais riscos detectados.
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O GGR mantém um repositdrio central de riscos, no qual sao registadas de forma sistematizada

todas as informacdes relativas as fases de identificacdo, avaliagdo e mitigacdo dos riscos,

incluindo os planos de acg¢do em curso e os controlos estabelecidos. Qualquer alteracdo na

envolvente ou evidéncia de ineficacia dos controlos por parte da DFI deve ser comunicada de

imediato ao GGR, garantindo a prontiddo na resposta institucional.

As principais actividades de monitorizagao desenvolvidas pelo GGR incluem:

Analise da envolvente interna e externa: vigilancia continua sobre factores contextuais

que possam impactar o risco de mercado, permitindo:
o Propor actualizagbes a estratégia e a Politica de Gestao de Riscos;
o Rever as metodologias de gestao aplicadas;
o ldentificar novos factores de risco;
o Reavaliar a probabilidade e/ou o impacto dos factores previamente analisados.

Monitorizagdo do apetite ao risco e limites estabelecidos: verificagéo sistematica do
comportamento dos indicadores de risco relativamente aos niveis de tolerancia definidos

na Declaragéo de Aoetite ao Risco (RAS), com base em trés tipos de acompanhamento:
o Permanente (monitorizacdo em tempo real);
o Periddico (em ciclos regulares previamente definidos);
o Casuistico (em resposta a eventos especificos ou alteragdes significativas).

Monitorizagao dos indicadores operacionais: controlo dos indicadores estabelecidos

na presente Politica para garantir coeréncia com o apetite ao risco operacionalizado.

Acompanhamento dos planos de acgao: supervisdo da execucdo dos planos de
resposta aos riscos classificados como materiais, exigindo da DFI a implementacdo
tempestiva das medidas correctivas, e fornecendo relatérios de progresso ao Orgéo de

Governacao de Risco (OGR).
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« Acompanhamento de controlos e deficiéncias: registo sistematico no repositério
central de riscos de eventuais falhas de controlo ou deficiéncias detectadas, com vista a

sua resolucao e a melhoria continua do sistema de gestéo de riscos.

Reporte dos Riscos

O reporte dos riscos de mercado constitui uma fungao essencial para garantir a transparéncia
na comunicacao, a prestacdo de contas a estrutura de governagéo e a tomada informada de
decisdes estratégicas. A fungao de reporte visa apresentar um retrato claro e actualizado da

situagdo do BDA em termos de exposig¢ao ao risco e eficacia das medidas de gestao.

O reporte é operacionalizado através de diversos instrumentos internos, com enfoque nos

seguintes documentos:

. Dashboard de Risco Mensal: fornece uma visdo sintética e actualizada sobre o
comportamento dos indicadores de risco de mercado, em comparagéo com os limites
definidos na RAS.

« Relatério Integrado de Risco Trimestral: documento analitico que apresenta uma
avaliagao qualitativa da exposicdo do Banco ao risco e da adequagao das estratégias

de gestéo de riscos em vigor. Este relatdrio incorpora o Dashboard mensal.

« Relatério Anual do GGR: inclui uma visdo global e consolidada da identificacao,
avaliacdo e mitigagao dos riscos de mercado, contendo, ainda, uma anélise critica da

eficacia dos mecanismos de controlo.

Estes instrumentos de reporte constituem a base para a superviséo continua da exposi¢ao ao
risco por parte dos érgdos competentes, possibilitando a adopgdo tempestiva de medidas
correctivas e o0 alinhamento da actuagao com os objectivos estratégicos e com o apetite ao risco
definido pelo BDA.
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VILIIl -Testes de Esforgo ao Risco de Mercado

No @mbito do sistema de gestéo de risco e do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacao do
Capital (ICAAP), o Banco realiza testes de esforgo especificos para o risco de mercado, com o
objectivo de avaliar a sensibilidade da sua posi¢ao financeira face a variagbes adversas nas
condicdbes de mercado e determinar o impacto potencial sobre a rentabilidade, o valor
economico do capital e a adequacdo dos niveis de capital. Estes exercicios constituem um
instrumento essencial para a avaliagdo da resiliéncia financeira da instituicdo e para o refor¢o

da gestéo prudencial do risco de mercado, em conformidade com a regulamentacdo em vigor

Os testes de esforco aplicados ao risco de mercado baseiam-se na definicdo de cenarios
adversos, mas plausiveis, que reflectem a volatilidade das variaveis financeiras relevantes e o
impacto potencial de choques sobre a estrutura de activos e passivos do Banco. Estes cenarios
sao desenvolvidos com base na analise da exposi¢ao do Banco a variagdes nas taxas de juro
e nas taxas de cambio, considerando a natureza das suas operacoes, o perfil das carteiras e a

sensibilidade da sua posi¢éo financeira a alteragdes nas condigdes de mercado.

No ambito destes exercicios, o Banco avalia, designadamente, o impacto de variages nas
taxas de juro sobre a margem financeira, analisando a sensibilidade do resultado operacional
em funcdo de alteragcdes inesperadas nas taxas de referéncia e nas condigcbes de
financiamento. Esta anélise permite identificar potenciais efeitos sobre a rentabilidade do Banco
decorrentes de movimentos desfavoraveis nas taxas de juro, contribuindo para a defini¢do de

medidas de gestao e mitigacao adequadas.

Adicionalmente, sdo realizados exercicios destinados a avaliar o impacto de variagdes nas
taxas de juro sobre a situagéo liquida do Banco, designadamente sobre o valor econémico do
capital e a posigéo patrimonial da instituicdo. Estes testes permitem analisar a sensibilidade da
estrutura de activos e passivos a alteragdes nas taxas de juro e determinar o efeito potencial

sobre a solvabilidade e a estabilidade financeira do Banco, constituindo um elemento relevante
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para o processo de planeamento de capital e para a gestdo do risco de taxa de juro na carteira

bancaria.

Os testes de esforco incluem igualmente a avaliagdo do impacto de variages cambiais, com o
objectivo de medir a exposi¢cdo do Banco a flutuagfes nas taxas de cdmbio e estimar os efeitos
potenciais sobre os resultados, o capital e a posigéo financeira da instituicdo. Estes exercicios
permitem identificar vulnerabilidades associadas a exposi¢cdo cambial e apoiar a definicdo de

limites de risco e de estratégias de mitigacdo adequadas.

Os resultados dos testes de esforgo relativos ao risco de mercado sao integrados no processo
global de monitorizag&o do risco e no planeamento de capital, permitindo avaliar a adequacgéo
dos niveis de capital face a choques de mercado e reforgar a capacidade do Banco para
absorver perdas decorrentes de condigbes econdmicas adversas. Estes resultados s&o
igualmente reportados as instancias de governagdo competentes, assegurando a superviséo

adequada do risco e o cumprimento das disposi¢des prudenciais aplicaveis.

VIL.IV - Resultados de Risco de Mercado

A tabela seguinte apresenta os dados do risco de mercado referente a dezembro de 2025:

Tabela 24: Risco de Mercado

Expressos em milhares Kz

1 Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico)
2 Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico)

Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo

Risco De Taxa De Cambio 12 838 597,54 160 482 469,30
Risco Sobre Mercadorias

Risco N&o Detta De Opcdes - Método Simplificado

Risco Nao Delta De Opcdies - Método Delta-Mais - -

Total 12 838 597,54 160 482 469,30

e~ o s W
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Vill-  RISCO OPERACIONAL

VIILI - Estratégia de Gestao de Risco de operacional

A estratégia de gestao do risco operacional do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA)
assenta numa abordagem preventiva e estruturada, orientada para a identificagao, avaliagao,
mitigacdo e monitorizacdo continua dos riscos associados a falhas em processos internos,
pessoas, sistemas ou eventos externos, que possam afectar a continuidade das operagdes, a
integridade dos activos, a reputacao institucional e a sustentabilidade financeira do Banco. No
ambito desta estratégia, o Banco adopta um modelo de gestéo integrado, alinhado com o seu
apetite pelo risco e com os padrbes regulamentares, assegurando que 0s niveis de risco
operacional assumidos sdo compativeis com a sua capacidade financeira e com os objectivos

estratégicos definidos.

A gestdo do risco operacional encontra-se igualmente integrada no sistema global de controlo
interno e no processo de avaliagdo da adequacgdo do capital, permitindo avaliar o impacto

potencial de eventos operacionais adversos sobre a solvabilidade e a estabilidade da instituicao.

A estratégia de gestdo do risco operacional inclui a adop¢do de mecanismos de controlo
preventivos e correctivos, o reforco da cultura de risco, a implementacdo de planos de
continuidade de negocio e a melhoria continua dos processos operacionais, contribuindo para
a reducéo da probabilidade de ocorréncia de eventos de risco e para a minimizagéo dos seus

impactos.

VIILII - Processos e Estrutura de Gestao do Risco

O modelo de gestao do risco operacional do Banco assenta numa estrutura organizacional
claramente definida, baseada em diferentes linhas de defesa, assegurando a adequada
segregacao de funcdes e a eficacia dos mecanismos de controlo interno. A responsabilidade

pela gestdo do risco operacional encontra-se distribuida entre as unidades operacionais
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responsaveis pela execugéo das actividades e o Gabinete de Gestao de Risco (GGR), que

exerce fungdes de supervisdo, monitorizagao e controlo independente.

Identificagao e avaliagcao dos riscos

A identificacdo e avaliagdo do risco operacional constituem a base do modelo de gestdo deste
risco no Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), tendo como objectivo assegurar que
todos os factores internos e externos susceptiveis de gerar impactos nos processos, produtos,
pessoas, sistemas, servicos, clientes, capital ou reputagdo do Banco sdo correctamente

acompanhados e controlados.

A responsabilidade pela implementagdo e superviséo da qualidade metodoldgica cabe ao

Gabinete de Gestédo de Risco (GGR), que promove a adopgéo das seguintes abordagens:

. Mapeamento de Processos, Riscos e Controles: identificagdo sistematica de

processos criticos, riscos associados e respectivos controlos internos.

« Registo de Eventos de Risco Operacional: documentagdo de eventos relevantes,

perdas incorridas e eventuais recuperacoes.

« Autoavaliagao de Riscos Operacionais: exercicio regular de analise qualitativa por

parte das unidades operacionais com apoio do GGR.

« Calculo dos Fundos Préprios Regulamentares: estimativa dos requisitos de capital
minimo para cobertura do risco operacional, conforme normativos prudenciais

aplicaveis.

. Anadlise de Novos Produtos e Servigos: avaliacdo prévia de riscos operacionais

associados a inovagdes de mercado.

. Acompanhamento de Subcontratagcao: avaliacdo continua dos riscos associados a

processos de terceirizagao de servigos.
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Mitigacao do Risco Operacional

A mitigacdo dos riscos operacionais € implementada por meio de acgdes correctivas e

preventivas, estruturadas segundo o grau de exposicao e alinhadas a estratégia de controlo e

continuidade do negdcio:

Accoes Correctivas: de responsabilidade das unidades operacionais, consistem na
aplicacdo de medidas correctivas especificas, proporcionalmente ao grau de risco
identificado. Para eventos com risco elevado, 0 GGR deve serimediatamente notificado,
cabendo-lhe a coordenagéo da formulagao de um plano de acgéo, cuja aprovagao € da
competéncia do Conselho de Administragdo, sob parecer prévio dos seus 0rgaos

auxiliares

Accoes Preventivas: visam salvaguardar a integridade da informagéo, activos e
sistemas, reduzindo a probabilidade de perdas futuras. Incluem o desenvolvimento de
Planos de Continuidade de Negdcio (PCN), cuja necessidade € identificada pelo GGR,
com base em factores internos e externos, alinhando-os a estratégia e aos objectivos

institucionais do Banco.

Monitorizacao do Risco Operacional

A monitorizagdo do risco operacional € uma actividade continua e nuclear do GGR e

compreende um conjunto estruturado de acgdes que visam garantir a eficacia dos mecanismos

de controlo e a aderéncia ao apetite ao risco estabelecido, como sendo:

Acompanhamento das actividades relacionadas com a estratégia de risco operacional;
Avaliagéo do desempenho dos indicadores definidos na RAS;
Validag&o da eficacia dos controlos internos implementados nos processos de negdcio;

Supervisdo da implementacdo das medidas de mitigacao pelas unidades operacionais;
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« Andlise da adequagéo dos processos de aprovagéo e da segregacao de fungdes;

« Monitorizagao sistematica de relatorios de desvios e excepgdes.

Reporte do Risco Operacional

O modelo de governacdo do risco operacional do BDA contempla a emissao periédica de
relatorios internos e regulamentares, assegurando a transparéncia e a prestagao de contas

aos 6rgaos de supervisdo interna e externa.

A sequir se resume a estrutura de reporte do risco operacional:

v' Dashboard de Risco

O Dashboard de Risco é relatério sintético elaborado mensalmente pelo Gabinete de Gestéo
de Risco, constituindo um instrumento de monitorizagao regular dos principais indicadores de
risco do Banco. Este relatorio permite avaliar o nivel de exposicdo aos riscos materiais,
identificar tendéncias e sinalizar eventuais desvios face aos limites e tolerancias de risco
estabelecidos. Observando-se sinais de incremento de risco € remetida uma informacao
imediatamente a Comissdo Executiva (CEX) do Conselho de Administragéo (CAD), com
conhecimento aos Directores das Unidades Orgénicas, assegurando a adequada circulagéo de
informacao relevante para a gestao prudencial e para o cumprimento das responsabilidades

fiduciarias do Orgdo de Administragéo.

v' Relatorio Integrado de Riscos

O Relatério Integrado de Gestdo de Risco € elaborado trimestralmente pelo Gabinete de Gestéo
de Risco e constitui um instrumento fundamental de avaliagdo do perfil de risco do Banco,
através de uma avaliagdo abrangente da situacdo de risco e do grau de cumprimento da
Declaragao de Apetite ao Risco (RAS), em linha com as exigéncias regulamentares relativas ao

sistema de controlo interno e a gestédo de risco, em particular. Este relatdrio inclui a anélise da
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evolucdo dos principais riscos e respectivos indicadores, a identificagdo de eventuais quebras

de limites de risco e 0 acompanhamento dos planos de acgao correctivos, bem como uma

apreciacao da situagao patrimonial do Banco e da evolugéo dos resultados do periodo.

v' Prestacao de informacgao sobre requisitos de fundos proprios regulamentares para

risco Operacional

A Prestacdo de Informacao sobre Requisitos de Fundos Préprios Regulamentares para Risco
Operacional é elaborada periodicamente pelo Gabinete de Gestéao de Risco, constituindo um
instrumento de suporte ao acompanhamento prudencial dos requisitos de capital associados ao
risco operacional do Banco. Este reporte tem como objectivo assegurar o adequado calculo dos
requisitos de fundos proprios regulamentares, em conformidade com as disposicoes
regulamentares aplicaveis e metodologias prudenciais adoptadas pelo Banco Central.

O reporte inclui o célculo dos requisitos minimos de fundos préprios para cobertura do risco
operacional, a analise da evolu¢do da exposi¢ao ao risco, bem como o preenchimento e
submissao dos mapas regulamentares de prestacao de informagéo exigidos pelas autoridades
de supervisdo. Adicionalmente, permite monitorizar a adequacao dos niveis de capital face ao
perfil de risco operacional do Banco, identificar eventuais desvios ou insuficiéncias e apoiar a
tomada de deciséo no ambito da gestdo prudencial e do processo interno de avaliacdo da

adequacao de capital.

v' Relatorio de Governagao Corporativa e Sistema de Controlo Interno

O Relatorio de Governagdo Corporativa e Sistema de Controlo Interno é elaborado
periodicamente pelo Gabinete de Gestéo de Risco, constituindo um instrumento essencial de
avaliacdo da eficacia das estruturas de governagdo e dos mecanismos de controlo interno do
Banco. Este relatdrio visa assegurar o cumprimento das disposi¢cdes regulamentares e das
melhores praticas em matéria de governagao corporativa, gestdo de risco, controlo interno e

compliance.
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O relatério contempla a avaliagdo da estrutura organizacional e dos érgdos de governagao, a

andlise da eficacia do sistema de controlo interno, incluindo os mecanismos de controlo,
segregacdo de funcdes e gestdo de conflitos de interesse, bem como a apreciacdo do
funcionamento das fungdes de controlo, nomeadamente Gestdo de Risco, Compliance e
Auditoria Interna. Inclui igualmente a identificacao de fragilidades ou deficiéncias de controlo, o
acompanhamento das recomendacdes emitidas pelas fungdes de controlo e superviséo e a

monitorizagéo dos respectivos planos de acgao correctivos.

Adicionalmente, o relatério permite aferir o grau de alinhamento das préaticas de governacédo
com a estratégia, o apetite ao risco e os principios de gestao prudente do Banco, contribuindo

para o refor¢o da transparéncia, solidez institucional e sustentabilidade da organizagéo.
VIILIII -Testes de Esforgo ao Risco de Operacional

No ambito do sistema de gestédo de risco e do Processo Interno de Avaliagdo da Adequacéo do
Capital (ICAAP), o Banco realiza testes de esforgo especificos para o risco operacional, com o
objectivo de avaliar a resiliéncia da sua posi¢do financeira face a ocorréncia de eventos
operacionais adversos e determinar o impacto potencial sobre os niveis de capital e sobre os
racios prudenciais aplicaveis. Estes exercicios constituem um instrumento relevante para a
gestdo prudencial do risco operacional, permitindo reforgar a capacidade do Banco para
absorver perdas inesperadas e assegurar a continuidade das suas operagdes em situagoes

adversas.

Os testes de esforgo aplicados ao risco operacional baseiam-se na simulagdo de cenarios
adversos associados a materializagdo de eventos operacionais, tais como falhas de processos
internos, interrupgbes de sistemas, erros humanos, fraudes, eventos externos ou outras
ocorréncias susceptiveis de gerar perdas financeiras relevantes. Estes cenarios sédo definidos
com base na analise do histdrico de eventos operacionais, na avaliagdo da exposi¢ao do Banco
a riscos operacionais e na identificacdo de factores internos e externos que possam afectar a

continuidade das actividades e a integridade dos sistemas e processos.
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No ambito destes exercicios, 0 Banco procede a analise do impacto de possiveis perdas
resultantes de eventos de risco operacional sobre os racios prudenciais, designadamente os
racios de solvabilidade e de adequagao de capital, avaliando a capacidade da instituigéo para
manter niveis de capital compativeis com os requisitos regulamentares aplicaveis. Para o efeito,
os choques aplicados consideram a materializacdo de perdas operacionais expressas como
uma percentagem dos Fundos Préprios Regulamentares (FPR) do Banco, permitindo estimar o

efeito directo destas perdas sobre a base de capital e sobre o0s niveis de solvabilidade.

A aplicagdo destes cenarios permite avaliar a sensibilidade dos racios prudenciais face a
eventos operacionais severos, mas plausiveis, bem como determinar a margem de seguranga
existente face aos limites regulamentares estabelecidos pelo Banco Nacional de Angola (BNA)
e aos niveis de tolerancia definidos na Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS). Estes exercicios
contribuem igualmente para a identificagéo de vulnerabilidades operacionais e para o reforgo

das medidas de controlo interno e de mitigagéo de risco.

Os resultados dos testes de esforgo relativos ao risco operacional sdo integrados no processo
de planeamento de capital e na avaliagéo da adequagao do capital, permitindo apoiar a tomada
de decisdes estratégicas e a definicdo de medidas prudenciais destinadas a assegurar a
manutencdo da solvabilidade e da estabilidade financeira do Banco. Estes resultados sé&o
igualmente reportados as instancias de governagdo competentes, assegurando a supervisao

adequada do risco operacional e 0 cumprimento das disposi¢des regulamentares aplicaveis.

VIILIV - Resultados de Risco de Operacional

Os resultados relativos ao risco operacional, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025,

encontram-se descritos na tabela seguinte:
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6 EENVOL/MENTO 0F ANGOLA

Tabela 25: Risco Operacional

Montantes em Kz milhares

o " Indicador Relevante Requisitos De | Activos Ponderados Pelo
ALl T _ Fundos Proprios Risco (Rwas)

1 Monntessuetosaométododondicador bisco (BY) 9999714515 43T6S28BL  STSSTIILES 1006598428 125 824 803,50

, Nonanessetos 2 méodo pad o étodo paco |
aternativo

3 Sujetas 20 método padio

4 Sujetas ao método padréo aternativo
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RISCO DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA

XL.I - Estratégia de Gestado de Risco

O risco de taxa de juro da carteira bancéria (Interest Rate Risk in the Banking Book — IRRBB)
consiste no risco actual ou potencial para os resultados e para o valor econémico do capital
proprio da instituicdo, resultante de movimentos adversos nas taxas de juro que afectem as

posi¢des incluidas na carteira bancaria.

Este risco decorre de desfasamentos estruturais entre os prazos e as condi¢des de refixagéo
das taxas de juro dos activos, passivos e elementos extrapatrimoniais da carteira bancaria,
susceptiveis de afectar adversamente a margem financeira, os resultados e o valor econémico
da instituicdo. A exposicdo ao IRRBB pode emergir de multiplas fontes de risco inerentes a

estrutura e gestao do balango, nomeadamente:

Risco de repricing ou de reprecificagao (gap risk), associado ao desfasamento entre os
prazos de refixacdo das taxas de juro dos activos, passivos e elementos
extrapatrimoniais;

Risco de base (basis risk), decorrente de movimentos nédo perfeitamente correlacionados
entre diferentes indices ou curvas de taxa de juro utilizados na valoriza¢do de posigdes
activas e passivas;

Risco de curva de rendimentos (yield curve risk), resultante de alterages néo paralelas
na estrutura temporal das taxas de juro; e/ou

Risco de opgao (option risk), associado a opgdes explicitas ou implicitas incorporadas
em instrumentos financeiros, incluindo clausulas de reembolso antecipado, renovacao,

resgate ou amortizagao antecipada.

A gestao do risco de taxa de juro no BDA encontra-se integrada no processo de Gestdo de

Activos e Passivos (Asset-Liability Management — ALM), cuja finalidade consiste em assegurar:
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O equilibrio estrutural e a adequada gestéo financeira do balango do Banco;

A sustentabilidade da margem financeira liquida;

A resiliéncia da posi¢do econdmica do Banco face a choques adversos nas taxas de

juro;

O cumprimento dos niveis de apetite, tolerancia e limites de risco definidos na

Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS).

Este processo € supervisionado pelo Gabinete de Gestao de Risco (GGR), em articulagdo com
a Direccdo Financeira e 0 Comité de Gestdo de Activos e Passivos (ALCO), e alinhado com os

principios da politica de gest&o de risco aprovada pelos 6rgéos de governagao.

IX.Il - Processos e Estrutura de Gestiao do Risco

O BDA adopta metodologias alinhadas as melhores praticas internacionais e as orientacdes
prudenciais aplicaveis, nomeadamente as recomendagdes do Comité de Basileia e 0s
normativos do Banco Nacional de Angola (BNA), para a identificacdo, mensuracao,
monitorizagdo e controlo do risco de taxa de juro da carteira bancaria (IRRBB).

Neste ambito, o Banco utiliza, entre outras, as seguintes métricas de avaliagdo e monitorizagao:

e Impacto no Valor Econémico do Capital (AEVE): mede a sensibilidade do valor
econdmico da carteira bancéria face a variagdes nas taxas de juro, mediante a estimagéo
da alteragéo do valor presente dos fluxos de caixa esperados em diferentes cenarios de
choque;

e Impacto na Margem Financeira Liquida (ANII): avalia o efeito potencial das alteragdes
nas taxas de juro sobre os resultados liquidos de juros, considerando um horizonte
temporal definido;

e Analise de sensibilidade a choques de taxa de juro: avalia a exposi¢édo do Banco sob

cenarios prudenciais padronizados, incluindo choques paralelos, alteragbes de
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inclinagéo e distorcdes da curva de rendimentos, em conformidade com os parametros

regulatérios aplicaveis.

A avaliacdo do IRRBB é efectuada com base numa abordagem de bandas temporais de
refixacdo (repricing gap analysis), considerando a maturidade residual, a periodicidade de
revisdo contratual das taxas e as caracteristicas especificas dos instrumentos incluidos na

carteira bancaria.

Os limites de exposicdo ao risco de taxa de juro encontram-se formalmente estabelecidos no
ambito da Declaragéo de Apetite ao Risco, reflectindo niveis de tolerancia diferenciados em
funcdo dos potenciais impactos sobre o valor econémico do capital e sobre a margem financeira
do Banco. O cumprimento destes limites € objecto de monitorizagé&o continua pela fungéo de
gestdo de risco, sendo os desvios materialmente relevantes reportados aos oOrgaos de
governagdo competentes, designadamente ao Conselho de Administragdo (CAD), por
intermédio da Comisséo Executiva (CEX) e da Comissao de Gestéo de Risco (OGR). Sempre
que necessario, poderéo ser desencadeadas medidas correctivas e acgdes de mitigagao,
incluindo ajustamentos na estratégia de pricing, optimizagdo da estrutura de balanco,

realocagao de activos ou redefini¢éo da estratégia de funding.

A gestéo do risco de taxa de juro assenta numa abordagem integrada de Asset and Liability
Management — ALM, suportada por analises regulares a estrutura de activos e passivos do
Banco, com vista a identificacdo, avaliagdo e monitorizagcdo da sensibilidade da posigéo
financeira a movimentos nas taxas de juro. Neste ambito, sdo avaliados os potenciais efeitos
das variagdes das taxas de juro sobre a margem financeira e sobre o valor econémico do capital,
assegurando-se que 0s niveis de exposi¢do permanecem compativeis com a capacidade de

absorcao de perdas da Instituicdo e com os parametros de tolerancia definidos no RAS.

Complementarmente, o Banco adopta um conjunto robusto de mecanismos de controlo e
mitigagdo do risco de taxa de juro, incluindo limites prudenciais de exposi¢do, monitorizagéo

periddica de indicadores de sensibilidade, realizacdo de testes de esfor¢o e desenvolvimento
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de anélises de cenarios adversos. Estes instrumentos permitem aferir a resiliéncia da posicéo

financeira do Banco perante choques nas taxas de juro e suportam o processo de tomada de
decisdo estratégica. Os referidos processos encontram-se plenamente integrados no
planeamento de capital e no Processo Interno de Avaliagao da Adequagao do Capital (ICAAP),
reforgando a solidez financeira, a solvabilidade e a sustentabilidade do perfil de risco da

Instituigao.

A monitorizagdo da exposi¢cdo ao IRRBB é realizada em conformidade com o modelo de

governanga de risco, tendo como principais instrumentos de acompanhamento:

e Dashboard mensal de ALM: apresenta a evolugdo das métricas de exposicao face aos
limites definidos;

e Relatério Trimestral Integrado de Risco: analise qualitativa e quantitativa da exposi¢ao
da carteira bancaria ao risco de taxa de juro, incluindo stress testing;

e Relatério Anual do GGR: avaliagdo abrangente da adequagao da estrutura de gestao

do risco de taxa de juro, com recomendagdes de melhoria.

IX.IIl - Resultados do Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

No ambito da gestdo do risco de taxa de juro na carteira bancaria, o Banco procede
regularmente a avaliagéo do impacto potencial de variagdes nas taxas de juro sobre a sua
posigéo financeira, com o objectivo de assegurar que 0s niveis de exposigdo permanecem
compativeis com os limites prudenciais e com o seu perfil de risco. Esta avaliagdo é realizada
através de analises de sensibilidade e de testes de esforgo, que permitem estimar os efeitos de

alteracdes nas taxas de juro sobre a margem financeira e sobre o valor econémico do capital.

Os resultados obtidos a 31de Dezembro de 2025 indicam que o Banco mantém uma exposic¢ao
ao risco de taxa de juro controlada e compativel com os niveis de tolerancia definidos na
Declaracao de Apetite ao Risco (RAS), evidenciando a capacidade da instituicdo para absorver

impactos decorrentes de movimentos adversos nas taxas de juro. As analises realizadas
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demonstram que, mesmo em cenarios adversos, a variagao estimada da margem financeira e
do valor econdmico do capital permanece dentro dos limites estabelecidos e ndo compromete

a solvabilidade nem a estabilidade financeira do Banco.

Adicionalmente, os resultados dos testes de esforco relativos ao risco de taxa de juro séo
considerados no processo de monitorizacdo da adequagdo do capital e na definigdo de
estratégias de gestdo financeira, permitindo identificar potenciais vulnerabilidades e adoptar
medidas de mitigagcdo adequadas sempre que necessario. Estes resultados séo igualmente
reportados as instancias de governacdo competentes, assegurando a supervisdo continua do

risco e o cumprimento das disposicdes prudenciais aplicaveis.

O Banco continuara a monitorizar de forma permanente a exposi¢éo ao risco de taxa de juro na
carteira bancaria, reforcando os seus mecanismos de controlo e de gest&o prudencial, em
alinhamento com as orientagdes do Banco Nacional de Angola e com as melhores praticas

internacionais de gestao de risco financeiro.

O resultado relativo ao risco da taxa de juro na carteira bancaria, com referéncia a 31 de

Dezembro de 2025, encontram-se descritos na tabela seguinte:

Tabela 25: Resultados do Risco de Taxa de Juros
Montantes expressos em Kz milhares
T eewe | mosmwm | mwsermom

Impacto acumulado dos instrumentos

1 AN . -18 186 150 18 186 150
sensiveis & taxa de juro

2 Fundos Proprios Regulamentares -258 753 351 258 753 351

3 ImPaFtc no valor econémico / Fundos -7,03% 7,03%
proprios requlamentares

4 Impa'ctc_: a!:umulado.das instrumentos -1 768 450 1 768 459
sensiveis a taxa de juro até um ano

5 Margem de juros -45 604 096 45 604 096
Impacto acumulado dos instrumentos

6 sensiveis a taxa de juro até um ano / -3,88% 3,88%

Margem de Juros
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OUTROS RISCOS SOBRE A POSIGAO DE CAPITAL

X.I - Identificagao dos Riscos Materiais

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) procede a identificacao sistematica dos riscos
materiais que possam afectar a sua posicao de capital, a sua solvabilidade e a sua capacidade
de cumprir os requisitos prudenciais aplicaveis. Este processo constitui um elemento central do
sistema de gestdo integrada de risco do Banco, permitindo assegurar que todos os riscos
relevantes, para além dos riscos tradicionalmente cobertos pelos requisitos regulamentares
minimos, s&o devidamente considerados no processo de planeamento de capital e na definigdo

de estratégias de mitigagéo adequadas.

A identificagdo dos riscos materiais € realizada com base numa abordagem estruturada e
prospectiva, que considera a natureza, dimensao e complexidade das actividades do Banco, o
ambiente econdmico e financeiro em que opera e o0s factores internos e externos susceptiveis
de afectar a sua estabilidade financeira. Este processo é conduzido pelo Gabinete de Gestao
de Risco, em articulagdo com as demais areas funcionais, sendo revisto periodicamente no

ambito das actividades de monitorizagéo do risco e do processo de planeamento estratégico.

No contexto do ICAAP, o Banco identifica como outros riscos materiais sobre a posi¢éo de

capital, entre outros, os seguintes:

« Risco de concentragao, decorrente da exposicéo significativa a determinados sectores
econdmicos, contrapartes ou grupos de clientes, que pode aumentar a vulnerabilidade

do Banco a choques especificos;

« Risco de taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB), associado a sensibilidade da
posicao financeira a variagdes nas taxas de juro, com impacto potencial na margem

financeira e no valor econdmico do capital;
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« Risco de liquidez, relacionado com a capacidade do Banco para cumprir as suas
obrigagdes financeiras em tempo oportuno, podendo afectar a continuidade das

operagdes e a estabilidade financeira;

. Risco operacional, resultante de falhas em processos, sistemas, pessoas ou eventos

externos, com impacto potencial sobre os resultados e os niveis de capital;

. Risco de estratégia, associado a decisbes de gestdo inadequadas, alteragcbes no

ambiente competitivo ou falhas na implementacao da estratégia institucional;

- Risco de reputacao, decorrente de eventos que possam afectar aimagem e a confianga

dos stakeholders na instituicdo;

« Risco de modelo, relacionado com limitagdes ou erros nos modelos utilizados para

avaliacdo de riscos e tomada de decisfes;

« Risco legal e de conformidade, associado ao incumprimento de requisitos legais,

regulamentares ou contratuais;

« Riscos emergentes, incluindo riscos ambientais, sociais e de governagéo (ESG), riscos
cibernéticos e riscos associados a alteragbes no enquadramento econdmico e

regulatorio.

A identificacdo destes riscos materiais € suportada por analises qualitativas e quantitativas,
incluindo a avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto potencial sobre os resultados
e sobre a posicdo de capital do Banco. Este processo permite determinar o nivel de
materialidade de cada risco e assegurar que os riscos identificados sdo adequadamente
considerados no calculo das necessidades internas de capital e na definicédo de limites e

indicadores de risco no ambito do Quadro de Apeténcia ao Risco.

Os riscos identificados sao revistos de forma periédica e sempre que se verifiguem alteracdes
relevantes no perfil de risco do Banco ou no ambiente econdmico e regulamentar, garantindo a

actualizagéo continua do mapa de riscos e a adequacao das estratégias de gestéo e mitigacao
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adoptadas. Este processo contribui para o reforgo da resiliéncia financeira do Banco e para o
cumprimento das exigéncias prudenciais estabelecidas pelo Banco Nacional de Angola no

ambito do Pilar 2 e do processo de supervisdo prudencial.

X.II - Outros Riscos Materiais
A tabela seguinte apresenta a inexisténcia de exposi¢ao face a outros riscos sobre a posigéo

de capital referente a dezembro de 2025:

Tabela 26: Outros Riscos sobre a Posi¢ao de Capital

Necessidades De Capital

Exposicao - parspectiva Do ICAAP

1 Risco 1 0 0
2 Risco 2 0 0
3 Risco 3 0 0
N Risco N

ADEQUAQAO DE LIQUIDEZ

XLI. Enquadramento Legal

No contexto da crescente relevancia do risco de liquidez para a estabilidade do sistema
financeiro, o Instrutivo n.° 11/2021, no ambito da progressiva implementagéo do Processo de
Andlise e Avaliagdo pelo Supervisor (SREP), estabelece directrizes especificas para o reforgo
da estrutura de gestéo deste tipo de risco pelas instituicbes financeiras. Este quadro normativo
decorre da necessidade de assegurar uma avaliagéo rigorosa e continua da adequacgéo da
liquidez interna das institui¢des, conforme os preceitos estipulados: Nas alineas d) e f) don.° 1
do artigo 21.°, e alinea d) do n.° 1 do artigo 51.° da Lei n.° 16/10, de 15 de Julho — Lei do Banco
Nacional de Angola e nos artigos 205.° e 215.° da Lei n.° 14/21, de 19 de Maio — Lei do Regime

Geral das Instituigdes Financeiras.

Com base nesses dispositivos legais, é exigido as instituicdes que disponham de estratégias e

processos robustos, eficazes e abrangentes, capazes de assegurar, numa base permanente,
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um nivel de liquidez interna suficiente e coerente com a natureza, dimenséao e perfil de risco

das suas operagdes.

Em cumprimento ao referido normativo e alinhado com as melhores préticas internacionais, o
Banco de Desenvolvimento de Angola (doravante “BDA” ou “Banco”) concebeu e implementou
0 seu Processo de Autoavaliagdo da Adequacgédo da Liquidez Interna (ILAAP) como parte
essencial do seu sistema de governacao e gestdo do risco. O ILAAP é realizado anualmente e

constitui um dos pilares centrais do controlo e monitorizagao dos riscos de liquidez.

XLII Processo Interno de Adequacao de Liquidez ILAAP

A estrutura metodoldgica do ILAAP foi desenhada com base numa abordagem integrada,
contemplando os seguintes elementos essenciais: (i) avaliagdo qualitativa e quantitativa dos
factores de risco relevantes, (i) diagndstico do perfil de risco do Banco face as suas exposigdes
e estrutura de financiamento, (iii) verificagdo da adequagéo das métricas de gestédo e limites de
toleréncia ao risco e (iv) alinhamento com os requisitos regulatorios do BNA e com as normas

de referéncia internacional.

O ILAAP tem como objectivo assegurar que o BDA mantém uma estrutura de liquidez e
financiamento sdlida, resiliente e alinhada ao seu perfil de risco, através da identificagéo,
avaliacdo, monitorizagéo e mitigagao continua dos riscos de liquidez e de financiamento. Neste
ambito, o processo visa garantir a manutengao de reservas de liquidez adequadas para suportar
a continuidade das operagdes mesmo em cenarios adversos, bem como integrar a gestéo da

liquidez no quadro de governagéo e na tomada de decisOes estratégicas do Banco.

Conformidade e Alinhamento Estratégico

O processo ILAAP, tal como estruturado pelo BDA, assegura:

« A conformidade com o quadro regulamentar e os instrumentos legais nacionais

aplicaveis;
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« O alinhamento com as orientagdes do Comité de Basileia e demais referenciais

internacionais relevantes em matéria de gestéo do risco de liquidez e financiamento;

« A integracéo e articulagdo com os restantes processos de gestao de risco do Banco,
nomeadamente com o Risk Appetite Framework (RAF) e com os processos de Asset-
Liability Management (ALM).

Ao operacionalizar o ILAAP, o BDA fortalece a sua resiliéncia institucional e reforga o seu
compromisso com uma gestdo prudente e proactiva do risco de liquidez, promovendo a
confianga dos seus stakeholders e a estabilidade da sua posi¢céo financeira em diferentes

cenarios macroeconomicos.

A implementacao eficaz do ILAAP assenta numa estrutura de governanga multidisciplinar, que
assegura o cumprimento rigoroso dos principios de segregacéo de fungdes, responsabilizacdo
institucional e articulagéo funcional entre as diferentes unidades organicas envolvidas, como

demonstra a figura abaixo:

Figura 10: Modelo de governagédo do ILAAP

Conseiho Fiscal Censctha d;o
Administrag
Comité de Gestio Gabinete de Gestio
de Risco de Risco

Comité de
Gestiio de Actvos
e Passivos

Direcgiio de
tecnologias de
informagio e
comunicagio

Gabinete de
Direcgiio Financeira contabilidade e
controle operacional

O Conselho de Administragéo (CAD) assume a responsabilidade primaria pela implementagéo
global do ILAAP, sendo o 6rgéo competente para a aprovacao formal de todas as componentes

do processo. Entre as suas atribuigdes destaca-se a obrigagéo de:

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2025



@ BDA
« Rever periodicamente os elementos estruturantes do ILAAP;

« Assegurar a coeréncia e integracao do ILAAP com os demais exercicios de gestao de

risco do Banco;

« Garantir o alinhamento do processo com o modelo de negdcio e a estratégia

institucional.

Esta responsabilidade inclui a supervisdo estratégica da consisténcia metodoldgica e da
eficacia operacional do processo, promovendo a sua evolugdo em consonancia com as

melhores praticas internacionais.
O Conselho Fiscal (CF), no exercicio da sua fungéo de fiscalizacdo, deve:
« Tomar conhecimento integral do relatdrio ILAAP;
 Emitir aprecia¢des formais sobre a sua estrutura, resultados e conformidade;
« Assegurar que 0 processo cumpre 0s requisitos legais e normativos aplicaveis.

A intervengéo do CF garante a robustez do controlo interno e a transparéncia da autoavaliagéo

realizada.

A Comissdo de Gestdo de Risco (OGR), participa da formulagdo do ILLAP, apreciando o
relatério e emitindo o seu parecer, apoiando assim o CAD durante o processo de deliberacao e

aprovacgao.

A sua actuacdo assegura que o ILAAP esta tecnicamente fundamentado, reflectindo os riscos

reais e potenciais de liquidez do Banco.

A responsabilidade directa pela execucdo do ILAAP cabe ao Gabinete de Gestdo de Risco

(GGR) e a Direc¢éo Financeira (DFI), incumbindo-lhes:

« A condugéo metodoldgica do processo;
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 Aavaliagéo sistematica do perfil de liquidez do Banco;

« Aelaboracao e documentagao do relatério de autoavaliagéo;
. Adisseminacdo dos resultados e informacgdes relevantes aos 6rgaos intervenientes.

A articulagcdo entre 0 GGR e a DFI garante a integridade dos dados, a coeréncia analitica e a

fundamentagéo técnica do processo.

O Gabinete de Contabilidade e Controlo e a Direcgdo de Tecnologia de Informagéo e
Comunicacao (DTI) tém uma fungéo critica de suporte técnico e analitico, sendo responsaveis
por: Assegurar a qualidade, consisténcia e integridade dos dados utilizados, validar a
informacao de suporte empregue no exercicio de avaliagdo da liquidez e garantir a fiabilidade

dos sistemas de informacdo que sustentam o ILAAP.

Para este efeito, 0 BDA prepara os seguintes reportes relacionados com o risco de liquidez e

financiamento:
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Tabela 26:Reportes elaborados no &mbito da gestao do risco de liquidez e financiamento

Mapas de liquidez em Moeda Nacional e Moeda

Externa
Mapa de liquidez mensal
Mensal
DashBoard de Risco
Trimestral Relatorio Infegrado de Risco
Semestral Testes de esforco
Testes de esforgo faversos e andlise de Cendros
TLAAP
Amial
Relatorio anual da funcéo de liquidez

Mapas regulamentares de prestagdo de informagdo de stock de fiquidez em moeda
nizcional

Relatorio elaborado pelo GGR com informagdo sobre Hquidez geral

Ponto de situagio sobre as méfricas do risco, de iquidez face ao apetite a0 risco
definido na RAS

Avaliagio da atal situado de risco, realativamente 3 RAS. e a evolugio de cada
Risco.
Avalia zinda a situa3o das méfricas em Quebra e aprova os planos dz acgdo. Por
fim, expée o ponto de situacio da cada métrica e verifica eficécia e adequagio doo
sitema de gestdo de risco

Relatorio com os testes de esforgo realizados e com respectivos resultados obetidos

Relatorio com os testes de esforgo realizados e com respectivos resultados obetidos

Relatorio de autoavaliago da adequagéo da iquidez inferna

Identificacio e avaliagho global do risco de bquidez, resultado da andlise ao nivel da
gestdo do Risco

Circuito

Relatorios elaborados pelo GGR e submetido a0 BNA

Relatdrio elaborado pelo GGR e submetido ao BNA

Relatorio elaborado pelo GGR & enviado para CEX e
para 0 CAD, com conhecimento dos Directores das
Unidades Orgénics.

Relatério elaborado pelo GGR e submetido a0 OGR
eao CAD, com conhecimento da CEX e da DFI

Relatorio elaborado pelo GCR, submetido & CEX e CF para parecer,
posteriormente enviado a0 BNA

Relatorio elaborado pelo GGR, submetido & CEX e CF para parecer,
posteriormente enviado a0 BNA

Elaborado pelo GGR com apoio da DFI. Partilhado e acompanhado no
0AP e OGR. Devendo este tltimo emitir um Parecer sobre o relatorio
ILAAP.O CF aprecia iguakmente o relatorio. A aprovacio Final cabe ao CAD

Relatorio elaborado pelo GGR. submetido 20 OGR. e a0 CAD, com conhecimento do
CE.
Caso o BNA solicite, tambem podera ser eviado pelo Regulador.
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Processo de interacgao entre a medi¢do e a monitorizagao dos riscos de liquidez e de

financiamento
O modelo de gestao do risco de liquidez assenta num ciclo composto pelas seguintes fases:

12 Identificagao: corresponde a primeira fase do ciclo, tem por objectivo garantir a identificacéo
tempestiva das exposi¢des, dos processos e factores de risco associados a liquidez e que estao

presentes em qualquer instrumento, actividade desenvolvida, produto ou servigo existente.

22 Mensuracao: Nesta fase, é avaliado periodicamente os recuros em moeda nacional e moeda
estrangeira ao longo dos diferentes horizontes temporais (dimensé@o de risco de liquidez
intradiaria/operacional, liquidez estrutural e liquidez de financiamento), visando manter um nivel
satisfatorio de disponibilidades, para fazer face as necessidades financeiros no curto, médio e

longo prazo, tanto no cenario normal como no cenario adverso.

Assim, o processo de tem como objectivo:
) Quantificar as necessidades de liquidez, através da anélise de gaps;
i)  Projectar fluxos de caixa contratuais e contigentes;

i) Avaliar a suficiente e qualidade dos activos liquidos para cobrir eventuais

necessidades ;
iv)  Analisar indicadores e racios de liquidez.

Para tal encontra-se definido um conjunto de indicadores quantitativeis e qualitativos que visam
a avaliagdo, monitoramento e controlo das vulnerabilidades associadas a posi¢ao de liquidez
do Banco. Esta fase deve ter em conta os resultados nos processos ICAAP e ILAAP e no

exercicio de testes de esforco.
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32 Mltlgagao Nesta fase, os indicadores e ferramentas utilizadas nas fases anteriores séo
seguidos de modo a garantir a estabilidade do risco, sendo, sempre que necessario, adoptadas
medidas de mitigacdo que minimizam o mesmo. O objectivo desta fase é garantir que todos
factores de riscos relevantes sdo devidamente tratados e enderecads, de maneira a que o0 BDA
nao apresente uma exposicdo ao risco de liquidez superior a definida no apetite ao risco e

consequentemente coloque em causa 0s objectivos estratégicos e a sua ustentabilidade.

Na pratica, a estrategia do BDA para mitigar o risco de liquidez passa por aplicar uma parte do
seu financiamento em activos de curta e média duragdo e manter uma margem de seguranca

com objectivo de absorver eventuais variagdes ndo esperadas nos fluxos de caixa futuros.

XLIIl Resultados de Risco de Liquidez

A tabela seguinte apresenta os racios de liquidez referente a dezembro de 2025:

Tabela 27: Liquidez

Exduindo Movimentos Intra-Grupo Induindo Movimentos Intra-Grupo

Radios Todas As Hoeda Moeda

-I--I--IE--I--I--I--I-IIE.

1 Raciode Liquidez w 64% o w w 176% NM N/A N,I’A N/A NIA N/A
Récio de Observagdo

2 nabandade o | -2563% o 76516% o 5639% N/A | NA | N/A L N/A | NA L N/A
maturidade 2

Nado Sujeito A Requisito Minimo

Rédio de Observacdo

3 nabandade 113% 636% | 11591% o0 47% 0 N/A N/A N/A N/A /A /A
maturidade 3
Racio de Observacdo

4 nabanda de 99020% | 768595% 220153% B847671% w o N/A N/A N/A N/A N/A N/A
maturidade 4

O ciclo de gestéo do risco de liquidez do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) esta
estruturado de forma a garantir uma abordagem integrada e continua, que assegure a
identificacdo, avaliagdo, monitorizagao, mitigagao e controlo eficaz dos riscos assumidos. Este
ciclo explica, de forma clara e sistematizada, a interligacdo entre as diferentes fases do

processo e a sua relevancia no fortalecimento do sistema global de gestéo do risco de liquidez.
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Como resultado da fase de avaliagao, que é procedida pela fase de identificagéo dos fatores de

risco, sdo definidos os mecanismos e os indicadores a serem utilizados nas etapas
subsequentes, nomeadamente na mitigagdo e monitorizacdo. Esta fase é fundamental para
assegurar que o processo de gestao do risco de liquidez esteja sustentado em métricas fiaveis

e coerentes com o perfil de risco da instituicao.
A estrutura de indicadores utilizada pelo BDA contempla:
« Racios regulamentares, definidos pelo Banco Nacional de Angola (BNA);

. Meétricas adicionais internas, concebidas para refletir com maior granularidade a

posicado de liquidez do Banco em diversos horizontes temporais e cenarios de stress.

O controlo de primeira linha é da responsabilidade da Direcgédo de Finangas (DFI), enquanto
unidade directamente envolvida na tomada de decisdes e na exposi¢ao ao risco de liquidez.
Esta direccdo opera com base em procedimentos formais, claramente definidos em manuais de
procedimentos, os quais sistematizam de forma objcetiva todas as actividades necessarias para

a avaliagdo e mitigacao do risco.

A DFI| assegura a aplicagéo pratica dos mecanismos de controlo operacional, procedendo a
recolha, analise e reporte regular dos dados necessarios para o calculo e avaliagdo dos
indicadores de risco de liquidez ao Gabinete de Gestédo de Risco (GGR). Este reporte é
efectuado periodicamente conforme o calendério estabelecido e imediatamente, em caso de

situacdes que evidenciem quebra ou aproximacgéo aos limites estabelecidos.

Na eventualidade de identificacao de situagdes de proximidade ou transgressao dos limites de
risco definidos no apetite ao risco institucional, 0 GGR determina, em articulagédo com a DFl,
técnicas de mitigagdo especificas a serem aplicadas. Estas agbes visam restabelecer a

conformidade com os paréametros de risco aprovados.
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A tabela sequinte apresenta a matriz de avaliagao do risco de liquidez, mediante uma escala

de 5 (cinco) niveis de riscos, onde 1 (um) representa 0 menor risco e 5 (cinco) o pior risco:

Tabela 28: Escala de riscos para os indicadores RAS.

indicadores do Riscode Liquidez | 1 0> § o ] 4 ] 5 Jueaa

Racio de Liquidez MN »=] ]11a08] 108a06] ]06a04] 0,2

Racio de Liquidez ME ==15 ]1,5al1,2] ]12al1] ]1a0,8] 0,6

Racio de Observacao -Posicao Global »=1 ]11a0,8] 10,68a0,6] 10,6a04] 0,2 [1:5]
Racio de Observacao MN 22 12a1,8] ]11,8a1lk6] ]16a1,2] 1,1

Racio de Observacao ME ==25 125a22] 122al] ]1a0,8] 1,6

Racio de Observagado -Posigao Global »=1 ]11a0,48] ]106a0k] ]06a04] =0,2

Como resposta aos riscos identificados, o BDA considera o seu tratamento mediante trés

cenarios operacionais distintos:

seguintes alternativas:

« Aceitagao — quando o risco € classificado como imaterial (niveis 1 e 2), implicando que
ndo sdo necessarias medidas de reducdo do risco, por ndo representarem nenhuma

ameaca real ao patriménio;

« Mitigagao — quando o risco é material, estando classificado acima do nivel 2, no caso,
tendo superado a zona de tolerancia, requerendo a implementacao de planos de acgao

para a sua reducgéo até niveis residuais;

 Eliminagao — quando os s&o materiais e tém impactos considerados como muito alto,

OuU mesmo, extremos para a instituicéo.

Independentemente do cenario identificado, os planos de acgdo gizados estdo formalmente
associados aos riscos especificos e aos processos e actividades impactadas pelo risco. Esta
associacdo tem por objectivo facilitar a rastreabilidade, sistematizacdo e eficacia da
monitorizagdo continua, garantindo que todas as medidas est&o devidamente integradas nos

mecanismos de governagao de risco.
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No contexto da gestdo prudente do risco de liquidez, o Banco de Desenvolvimento de Angola

(BDA) dispde de um conjunto estruturado de estratégias complementares de mitigacdo, as
quais podem ser acionadas em resposta a situagdes de exposigdo excessiva, previamente

identificadas através dos mecanismos de monitorizagdo continua.

As medidas estratégicas adoptadas visam assegurar a reposigéo do equilibrio financeiro, bem
como garantir a preservacao da capacidade de cumprimento das obrigacdes de curto prazo da

Instituig&o. Dentre as principais ag¢des previstas, destacam-se:

. Incremento do esforgo de recuperagao do crédito vencido, com vista a reforgar a

liquidez interna e reduzir os niveis de activos improdutivos;

. Captagdo de novas fontes de financiamento, através da diversificacdo dos

instrumentos e contrapartes de funding, mitigando o risco de concentragéo;

. Estabelecimento de saldos minimos de disponibilidades, como mecanismo de

protecao e reforco das reservas operacionais;

« Investimento em titulos elegiveis como colaterais, com o objetivo de fortalecer a
capacidade do Banco de aceder a facilidades de liquidez junto de entidades reguladoras

ou contrapartes autorizadas.

Contudo, sempre que a materializacdo de exposi¢cdes excede o0s niveis de tolerancia ou os
limites previamente definidos, impde-se uma resposta institucional sistematica. Nesses casos,
a situagdo deve ser registada em inventario proprio, devendo constar, obrigatoriamente:
descri¢do do excesso verificado e a sua natureza (limite ou tolerancia), medidas adoptadas para
tratamento da situagéo, incluindo acdes de prevencao, deteccédo e correcgéo, Avaliacdo dos

impactos decorrentes, com énfase nos efeitos financeiros, operacionais e reputacionais.

A finalidade central deste registo € a constituicdo de um repositério histdrico estruturado, que
permita analisar € compreender, de forma rigorosa e baseada em evidéncias, a génese,

frequéncia e consequéncias das ocorréncias de quebra. Este historial técnico-cientifico serve

Relatério de Disciplina de Mercado — BDA 2025



= BDA
kde base para a revisdo periddica do apetite ao risco institucional, conferindo maior robustez e

adaptabilidade ao modelo de gestéo de riscos do Banco

Modelo de gestao do risco de liquidez e de financiamento

Contextualizacdo do Processo ILAAP

O Processo Interno de Autoavaliagdo da Adequacao da Liquidez (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process — ILAAP) constitui um instrumento estruturante da arquitectura de gestao
prudencial do risco de liquidez do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), desenvolvido
em conformidade com a regulamentacao vigente no sector bancario angolano e alinhado com
os standards internacionais de superviséo e boas praticas prudenciais. Este processo visa
avaliar, de forma sistematica e prospectiva, a suficiéncia da posi¢ao de liquidez da Instituicao
face: i) aos compromissos assumidos perante terceiros, ii) a natureza, estabilidade e perfil de
maturidade das fontes de financiamento disponiveis e iii) ao cumprimento dos racios minimos

regulamentares e outros requisitos prudenciais em matéria de liquidez.

A responsabilidade pela arquitectura global e operacionalizagado do ILAAP é do Conselho de
Administragao (CAD), que assegura a coeréncia entre os diversos elementos constitutivos do
processo, o alinhamento com a estratégia de negdcio e a articulagdo com os niveis de tolerancia
ao risco aprovados pela Alta Direccdo. A arquitetura do ILAAP desenvolvida pelo BDA assenta

nas seguintes componentes fundamentais:
e Modelo de Gestao do Risco de Liquidez e de Financiamento

a) Estabelecimento dos principios orientadores da gestdo prudente do risco de

liquidez;

b) Descricdo pormenorizada dos processos de identificacdo, avaliagéo,

monitorizag&o e controlo do risco;

c) Definicdo das métricas e metodologias utilizadas para mensuracao e reporte.
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o Estratégia de Financiamento

a) Apresentacdo do plano de financiamento, incluindo analise das suas principais

fontes, condicOes contratuais, dispersao e grau de dependéncia;

b) Avaliacdo da sustentabilidade das fontes de funding ao longo dos diferentes

horizontes temporais.
o Gestao de Colaterais e Reservas de Liquidez

a) Delineamento da abordagem metodoldgica para o célculo das reservas minimas

de liquidez exigiveis;

b) Inventariagdo e valorizacdo dos activos liquidos e elegiveis para operagdes de

financiamento e emergéncia.
e Gestao da Liquidez Intra-diaria

a) Procedimentos e ferramentas especificas para a mensuragéo e monitorizagéo da

liquidez durante o decurso do dia;
b) Protocolos de escalonamento para situagdes de défice intradiario;
c) Apresentacdo de indicadores relevantes e sua interpretacao.
e Programa de Testes de Esforgo (Stress Testing)
a) Enumeragao dos cenarios adversos testados e respetivos pressupostos;
b) Determinacdo da magnitude dos choques aplicados;
c) Avaliagao dos resultados e implicagdes sobre a resiliéncia da posigao de liquidez.

e Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL)
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a) Definigdo da estrutura de governagéo para activagéo do plano;

b) Definicdo das medidas corretivas e de mitigacao para cenarios de stress ou rutura

de liquidez;
c) Mecanismos de comunicagéo e coordenagao interna durante situagdes criticas.
e Modelo Interno de Avaliagao de Custos-Beneficios

a) Desenvolvimento de uma abordagem interna para quantificar os trade-offs
econdmicos associados as decisdes de gestao de liquidez e alocagéo de ativos

liquidos.

Adicionalmente, os testes de esforgo desempenham um papel crucial no entendimento do
comportamento da instituicdo perante choques de mercado ou eventos idiossincraticos,
permitindo avaliar a robustez da posicao de liquidez sob diferentes condigdes de stress e

fundamentar decisdes de refor¢o de reservas e revisdo de estratégias de financiamento.

A interdependéncia das diversas componentes do ILAAP garante uma analise holistica da
adequagao da posicao de liquidez, tanto em termos normativos quanto econdmicos. Este
exercicio é realizado de forma transversal, cobrindo multiplos horizontes temporais e cenarios,

quer em condi¢des normais de operagao, quer em contextos adversos.

Fontes de risco de liquidez e de financiamento

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) instituiu o processo de ILAAP, em linha com as
exigéncias regulamentares vigentes no sector bancario nacional, nomeadamente o
estabelecido pelo Instrutivo n.° 14/2021 e pelo Instrutivo n.° 26/16, ambos emitidos pelo Banco
Nacional de Angola (BNA). Este processo visa assegurar uma avaliagao continua, estruturada
e abrangente do risco de liquidez, tendo como finalidade central a verificagdo da suficiéncia dos
recursos liquidos da instituicdo, quer sob condi¢cbes normais de funcionamento, quer em

cenarios de stress.
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A estrutura do ILAAP do BDA esta assente num conjunto de componentes interdependentes,

alinhadas com a estratégia global do Banco, o seu perfil de risco, e os niveis de tolerancia
previamente definidos, sendo coordenada e supervisionada pelo Comité de Administracdo de

Risco (CAD). A arquitectura do processo contempla:
« Modelo de Gestao do Risco de Liquidez e de Financiamento:
a) Principios orientadores da gestéo do risco de liquidez;
b) Processos de monitorizagdo e controlo;
c) Métricas e metodologias aplicaveis.
. Estratégia de Financiamento:

a) Plano estruturado de captagdo de recursos, com diversificacdo das fontes e

analise das caracteristicas dos passivos.
. Gestao de Colaterais e Reservas de Liquidez:
a) Metodologia para definicao das reservas minimas de liquidez;
b) Visdo quantitativa e qualitativa dos activos liquidos disponiveis.
. Gestado do Risco de Liquidez Intra-diaria:
a) Ferramentas para mensuracdo e monitorizagdo em tempo real;
b) Indicadores de alerta e resposta.
« Testes de Esforgo (Stress Testing):
a) Avaliacao da resiliéncia da posigéo de liquidez a cenarios adversos;

b) Identificagdo de choques, pressupostos e impacto projectado;
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c) Suporte a definicdo de acgdes preventivas e correctivas.

. Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL):

a) Modelo de governagao do plano;

b) Medidas de mitigacdo e resposta rapida para crises de liquidez.
« Avaliagao de Custo-Beneficio:

a) Analise em curso sobre a eficiéncia econdmica das decisdes relacionadas com a

gestdo da liquidez.
Avaliagado do Risco de Liquidez e Perfil de Risco

No ambito do processo de gestéo integrada de riscos, o BDA realiza, periodicamente, a
identificagéo, anélise e avaliagdo do conjunto de riscos a que esta exposto, com o intuito de
determinar o seu Perfil de Risco Global. Este exercicio multidisciplinar envolve diversas
unidades organicas, com destaque para o Gabinete de Gestdo de Riscos (GGR), e considera

o risco de liquidez como material e significativo.

Apesar do cumprimento sistematico dos racios regulamentares minimos de liquidez, foram
identificadas areas de preocupacdo associadas a rentabilizacdo de excessos de liquidez. A

avaliacdo do risco de liquidez assenta na analise dos seguintes factores criticos:
o Eventual incapacidade de geracao de fluxos de caixa consistentes;
o Estrutura de custos elevada e/ou em crescimento;
o Execugao orcamental com necessidades subestimadas de liquidez;
o Acesso limitado a linhas de crédito em moeda nacional e estrangeira;

o Fraca gestéo da liquidez associada a activos de médio e longo prazo.
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Estes factores indicam que a exposigdo ao risco de liquidez do BDA ¢ influenciada por

dindmicas do mercado e praticas internas de gestao, exigindo um acompanhamento rigoroso e

constante.
Instrumentos e Pressupostos Operacionais do ILAAP

O BDA estrutura a sua abordagem metodoldgica de avaliagdo da liquidez com base na
manutencao de um portfélio minimo de activos liquidos, complementado pelo acesso a fontes
diversificadas de financiamento, com o objectivo de preservar uma posi¢édo de liquidez robusta

em qualquer horizonte temporal.

A avaliagdo da exposi¢ao ao risco é operacionalizada através de um conjunto de instrumentos
quantitativos e qualitativos, devidamente registados no Relatério de Gestdo Integrada dos
Riscos, produzido trimestralmente pelo GGR em colaboragdo com unidades como a Direcgédo
Financeira (DFI), o Gabinete de Contabilidade e Controlo Operacional, e o Gabinete de

Compliance. O referido relatério é apresentado a Comisséo de Riscos.
Os principais instrumentos de monitorizagéo da liquidez s&o:

« Gap de Liquidez: permite avaliar a estrutura temporal do balango através da comparacgéo
entre activos e passivos por bandas de vencimento, em conformidade com o Instrutivo n.°
14/2021. Os fluxos séo convertidos para a moeda local segundo a taxa de referéncia,

permitindo uma leitura econémica da exposi¢ao temporal.

« Racio de Liquidez: indicador regulamentar que relaciona os activos liquidos com a
diferenga entre saidas e entradas de caixa num cenario de stress com horizonte de 30 dias.
O indicador é calculado apenas para a banda temporal 1 (a vista até 1 més), e sujeita as
entradas a um limite de 75% das saidas. Todos os fluxos sem maturidade definida sé&o

automaticamente integrados nesta banda.

Adicionalmente, a analise conjunta dos indicadores de alerta, métricas de stress e mecanismos

de escalonamento permite ao Banco antecipar sinais de deterioragdo e adoptar medidas
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correctivas ou preventivas, com base em critérios objectivos e alinhados com as melhores

praticas internacionais.

Y Ativos liquidos
Y Saidas de FC — Min( ), Entradas de FC ; 75% * Y, Saidas de FC )

Racio de Liquidez =

o Racio de observagéo: constitui um indicador regulamentar obrigatdrio, estabelecido pelo
Instrutivo n.° 14/2021, de 27 de Setembro, emitido pelo Banco Nacional de Angola (BNA).
Este indicador insere-se no conjunto de métricas de supervisdo prudencial destinadas a
avaliagao da suficiéncia de liquidez das instituicdes financeiras, particularmente em cenarios

adversos e prolongados.

A semelhanga do Récio de Liquidez, o Racio de Observagao baseia-se numa metodologia
de apuramento que contempla a analise comparativa entre fluxos de caixa esperados
(entradas e saidas), dentro de determinados horizontes temporais. Contudo, distingue-se do
primeiro pelo seu horizonte de analise mais alargado, permitindo capturar proje¢fes de
liquidez em situagdes de stress com duragao superior a um més e até um maximo de doze
meses. O resultado do racio é expresso sob a forma de percentagem, sendo o seu
acompanhamento essencial para a antecipacao de défices estruturais de liquidez, bem como

para a definicdo de estratégias de mitigacdo de risco.

Desfasamento Acumulado,_; + ), Entradas CF;
Y Saidas CF;

o Récio de observacao (interno): € um indicador de controlo prudencial desenvolvido pelo

Racio de Observagao =

Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) como complemento ao racio de observagao
regulamentar, previsto no Instrutivo n.° 14/2021, de 27 de Setembro do Banco Nacional de
Angola (BNA). A sua concepgéo decorre da necessidade de reforcar a sensibilidade analitica
da instituicdo as suas especificidades operacionais, particularmente no que diz respeito a

gestéo dos recursos provenientes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND).
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A metodologia de apuramento do Réacio de Observacao Interno segue principios técnicos
alinhados ao racio regulamentar, mantendo a légica de avaliacdo da posi¢éo liquida de
tesouraria sob cenarios de stress prolongado. Contudo, introduz uma premissa adicional de
caracter conservador, centrada numa hipotese de saida forcada de liquidez equivalente a

20% do valor total do FND, principal fonte de financiamento da actividade do Banco.

Esta saida projectada é alocada a banda temporal 2, correspondente ao intervalo de 30 a 90
dias, com o intuito de simular o impacto de um choque exégeno de magnitude relevante,

num horizonte de curto-médio prazo.

A introdug&o deste indicador interno visa:

o Aumentar a capacidade predictiva do modelo de risco de liquidez do BDA, adaptando-o

a natureza especifica dos seus passivos estratégicos;

o Permitir uma avaliacdo mais realista das necessidades potenciais de caixa,

considerando cenarios adversos que envolvam saidas anormais de fluxo de caixa;

o Fortalecer a governanca interna e a cultura de prudéncia, ao exigir niveis adequados de

cobertura liquida para eventos de stress definidos com base em pardmetros endégenos.

o Racio de activos liquidos pelo total de activos: constitui um indicador de natureza prudencial
e estratégica, cujo proposito é aferir a propor¢do de activos altamente liquidos — ou seja,
disponibilidades e aplicacdes financeiras com maturidades residuais inferiores a 3 meses —

em relagdo ao total de activos do balango do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA).

Este racio proporciona uma visdo agregada da estrutura de liquidez do balango, sendo

particularmente util para:

o Avaliar o nivel de flexibilidade financeira imediata do Banco face as suas obrigagdes;
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o Estimar a capacidade de resposta da tesouraria perante necessidades inesperadas de

financiamento;

o Apoiar decisfes estratégicas sobre a alocagéo de activos em instrumentos de curto

prazo versus investimentos de maior duragao e retorno diferido.
O calculo deste indicador consiste na razéo entre:

o O montante total de activos classificados como liquidos, isto é, disponibilidades e

aplicagdes com vencimento residual inferior a 90 dias;
o O valor total de activos registados no balango consolidado da instituigéo.

Este critério permite aferir, com objectividade, a liquidez potencial contida no activo do Banco,
considerando a sua mobilizagdo em horizontes temporais curtos, em alinhamento com boas

praticas de gestéo de liquidez preconizadas a nivel internacional.

Disponibilidades + aplicagdes com maturidade residual < 3 meses

Racio de activos liquido =
q Total de Activos

Estratégia de neqocio e o ILAAP

A definicdo da estratégia de gestao do risco de liquidez € da competéncia do Conselho de
Administragao (CAD), sendo este 0 6rgao responsavel por assegurar que os principios, politicas
e praticas de gestéo de risco se encontram alinhados com os objectivos estratégicos do Banco.
A responsabilidade pela monitorizagdo da implementacao da estratégia € delegada a Comissao
de Riscos, enquanto a Comissdo Executiva (CEX) assume a responsabilidade pela sua

execucao operacional e gestéo corrente.

Conforme estabelecido na Politica de Gestdo dos Riscos de Mercado e de Liquidez, o Banco
de Desenvolvimento de Angola (BDA) pauta-se por uma abordagem de gestao de risco que

visa maximizar a eficacia e eficiéncia operacionais, permitindo atingir os objectivos institucionais
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com o menor custo possivel e de forma sustentavel. Nesta perspectiva, a abordagem

estratégica de gestéo do risco de liquidez assenta em dois pilares fundamentais:

1. A manutenc¢éo de uma estrutura de financiamento estavel;
2. A preservagédo de uma posicao de liquidez segura e suficiente, suportada por activos
liquidos e elegiveis que permitam garantir a resiliéncia do Banco em cenarios de stress

adverso.

A implementagdo desta abordagem visa assegurar a manutengdo de um nivel de risco
controlado, em consonancia com a estratégia definida. Nesse sentido, o Banco compromete-se
com o cumprimento dos indicadores de risco de liquidez definidos na sua Declaragéo de Apetite
ao Risco (RAS), que constituem parametros de referéncia essenciais para a governagao do

rsco.

O (ILAAP) constitui-se como um instrumento-chave de avaliagdo da robustez do perfil de
liquidez do Banco, sendo desenvolvido em conformidade com: as orientagdes estratégicas
definidas pelo CAD, o modelo de negdcio em vigor e obedecendo a regulamentagéo em vigor

e as boas praticas internacionais.

O ILAAP permite ndo apenas validar a adequacéo da posicéo de liquidez projectada em fungéo
das necessidades operacionais e estratégicas do BDA, mas também verificar se o plano
implementado esta a produzir os resultados pretendidos. Para tal, recorre-se a projec¢édo
dinédmica dos indicadores de risco num horizonte temporal definido, permitindo a identificacdo
de potenciais ameagas ou vulnerabilidades. Caso estas sejam detectadas, a estratégia de risco

deve ser reavaliada e ajustada em conformidade.

A articulagéo entre o ILAAP e a estratégia institucional permite, por outro lado, a identificagao
de necessidades de ajustamento do préprio processo ILAAP, de modo a garantir maior
aderéncia ao plano estratégico e as circunstancias do contexto. Esses ajustamentos podem

incidir sobre a reviséo dos indicadores utilizados para monitorizar o risco de liquidez e a
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modificagdo dos processos do ciclo de gestao de risco e financiamento, como por exemplo, 0

aumento da frequéncia de monitorizagao ou a redefinicdo de bandas temporais de avaliagéo de

liquidez.

Integracao do modelo de apetite ao risco na gestao do risco

A Politica de Apetite ao Risco (RAF), que constitui 0 mecanismo que operacionaliza,
implementa, monitoriza e assegura a execugao da RAS, representa um elemento estruturante
da estratégia institucional do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA), sendo determinante
para a articulagao entre o perfil de risco assumido, a resiliéncia da posicao de liquidez e os
objetivos estratégicos delineados para os horizontes de curto, médio e longo prazo. Este modelo
sustenta a capacidade do Banco de identificar, avaliar e gerir os riscos aos quais esta exposto,
assegurando simultaneamente a sua conformidade com os niveis de tolerancia definidos e a

coeréncia com o plano estratégico global da institui¢ao.

A integracdo da RAF com o processo ILAAP reforga a governanga prudencial, permitindo uma
abordagem holistica que considera os impactos do apetite ao risco sobre a posi¢ao de liquidez
e 0 modelo de financiamento do Banco. Essa integragdo assegura que o planeamento de
liquidez esteja intrinsecamente alinhado com os limites de risco estabelecidos, promovendo

decisdes de gestdo mais informadas e prudentes.

O processo de definicdo e operacionalizagdo do apetite ao risco encontra-se formalmente
documentado e salvaguardado pelas Linhas de Governagéo de Risco (GGR), instrumento que
descreve 0s principios, estruturas e mecanismos aplicaveis. A governanca do RAF assenta no
papel central do Conselho de Administracdo (CAD), que é responsavel pela emisséo de
orientacdes estratégicas qualitativas, expressando a posicao institucional quanto aos niveis de

risco aceitaveis, as prioridades de mitigagéo e as expectativas sobre a conduta prudencial.

Contudo, a eficacia do modelo depende igualmente da articulagédo com diversos intervenientes
no ecossistema interno do BDA, cuja actuagao esta em conformidade com o quadro normativo

interno. Entre esses actores incluem-se a Comissdo de Gestdo de Riscos (OGR), enquanto
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6rgéo de acompanhamento e recomendacao técnica; o Gabinete de Gestao de Risco, com

funcdes operacionais de monitorizagéo e reporte; bem como as areas de negécio, que devem

actuar em alinhamento com os limites definidos no RAS.

Assim, o RAF emerge nédo apenas como um referencial estatico de tolerancia ao risco, mas
como um mecanismo dindmico de gestdo estratégica, que condiciona e orienta todas as
decisdes relevantes sobre exposicdo, capital, liquidez e sustentabilidade financeira, em

consonancia com o0s principios da boa governagéo e da gestéo integrada de riscos.

Niveis de apetite/ tolerancia ao risco de liquidez

Os O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) define os seus niveis de apetite e tolerancia
ao risco de liquidez como parte integrante do seu modelo de gesté&o prudencial, permitindo
quantificar, com base em critérios objetivos, o grau de risco que a Instituicdo esta disposta a
assumir para assegurar o cumprimento dos seus objetivos estratégicos e das exigéncias
regulatérias estabelecidas pelas autoridades de supervisdo, nomeadamente o Banco Nacional
de Angola (BNA).

Neste enquadramento, o apetite ao risco de liquidez é operacionalizado através de indicadores
quantitativos, que englobam tanto métricas de natureza regulamentar como de natureza interna.
Para cada indicador, sdo definidos limites especificos de tolerancia e de intervengéo, os quais
permitem monitorizar 0 comportamento da posi¢ao de liquidez do Banco, antecipar desvios

relevantes e implementar medidas corretivas sempre que necessario.

A tabela a seguir apresenta, de forma consolidada, os principais indicadores de risco de liquidez
utilizados pelo Banco, bem como os niveis de tolerancia e limites associados, assegurando
coeréncia com o Risk Appetite Statement (RAS) e promovendo uma gestao proativa e alinhada

com as melhores praticas.
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Tabela 29:Perfil de risco de liquidez 2025

Racio de Liquidez MM Regulamentar = 20%
Racio de Liquidez ME Regulamentar = 60%
Racio de Observagao MN Regulamentar = 110%
Racio de Observacao ME Regulamentar = 160%

A monitorizagéo dos indicadores de apetite e tolerancia ao risco de liquidez constitui um pilar
fundamental do modelo de gestéo de riscos do BDA, sendo conduzida de forma sistematica e
alinhada com os principios definidos na Politica de Apetite ao Risco (RAF). Esta pratica
assegura a conformidade regulatoria, a coeréncia com a estratégia institucional e a capacidade

de resposta proativa face a evolugéo do perfil de risco do Banco.

Conforme estabelecido na RAF, os indicadores de natureza regulamentar tém os seus limites
maximos coincidentes com os requisitos definidos nos normativos do Banco Nacional de Angola
(BNA). No entanto, é introduzido um nivel de tolerancia adicional, com base no histérico de
comportamento das métricas, de forma a assegurar que o Banco dispde de uma janela temporal
de cerca de um ano para implementar um plano de agdo corretivo antes que os limites

regulamentares sejam alcangados.

O Gabinete de Gestdao de Risco (GGR) assume a responsabilidade pela monitorizacdo e
actualizagdo dos indicadores, assegurando a detegdo precoce de desvios relevantes ou
alteracdes que possam justificar uma reavaliagdo dos parametros definidos. Esta fungéo visa

responder tempestivamente a diferentes necessidades, nomeadamente:
e Revisao da Politica de Apetite ao Risco (RAF) e atualizagao dos indicadores;
e Reformulagdo das metodologias de gestéo do risco aplicaveis;
e Reavaliagao da probabilidade e impacto dos riscos anteriormente identificados;

¢ I|dentificagéo e classificagdo de riscos emergentes.
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O modelo de acompanhamento contempla trés abordagens complementares:

1. Acompanhamento Permanente

Realizado de forma continua pelo GGR, com apoio do Administrador responsavel pelo
pelouro do risco, e em articulagdo com o Conselho de Administragao (CAD), sempre que
necessario. Este acompanhamento visa produzir informagao tempestiva sobre a posicao

de liquidez e o desempenho dos indicadores de risco, sustentando a tomada de decisao.
2. Acompanhamento Periédico

Executado em intervalos regulares, compreende o célculo e validagdo dos indicadores
definidos na RAF. Este processo permite avaliar, de forma sistematica, a capacidade do
Banco para gerir 0s seus riscos, elaborar relatérios formais de risco e assegurar o report

adequado aos 6rgaos de decisao.
3. Acompanhamento Casuistico

Desenvolvido em articulagdo com as unidades operacionais, este acompanhamento
destina-se a identificacdo e reporte de quebras nos niveis de tolerancia e limites,
resultantes de eventos ou transagdes especificas. Permite uma resposta célere e

especifica a eventos néo previstos.

Como parte do ciclo de gestao de risco, 0 BDA realiza periodicamente uma revisao integral da
RAS e da RAF, bem como das metodologias de gestdo associadas. Esta revisdo visa garantir
que os instrumentos de gestao de risco permanecem adequados a realidade interna do Banco
e ao contexto macroecondmico e regulatorio em que opera. Todas as alteragOes e atualizagdes

sdo submetidas a aprovacao formal do Conselho de Administragéo (CAD).
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Abordagem metodoldgica de analise do risco de liquidez

Na sequéncia da analise do exercicio de identificagdo e avaliagdo do risco de liquidez, ja
desenvolvido neste relatério, 0 Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) reitera a existéncia
de uma exposicao inerente ao risco de liquidez, a qual €, todavia, devidamente acompanhada

por um conjunto estruturado de mecanismos internos de monitorizagéo, controlo e mitigagéo.

O BDA promove um ciclo continuo e estruturado de avaliagao do risco de liquidez estrutural e
de financiamento de longo prazo, cujos principais resultados séo integrados nos relatérios

periddicos de risco de liquidez. A apresentacdo dos resultados é segmentada em dois niveis:
1. Nivel Interno — Monitorizacao e Avaliagao Operacional

Sé&o partilhadas com os 6rgdos de decisdo analises técnicas que incluem o0s seguintes

componentes:

« Resumo da posicao agregada de liquidez: demonstra a capacidade global do Banco de

satisfazer as suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo;

« Analise de tendéncias da exposicao ao risco de liquidez: identifica padrdes relevantes

de evolugao no tempo;

« Verificagdo do cumprimento das politicas e limites definidos: identifica casos de
ultrapassagem de limites de apetite ao risco, acompanhados de explicagdes técnicas e

registo dos responsaveis pela respetiva aprovagao ou validagéo.
2. Nivel Externo - Divulgagao e Transparéncia

Para fins de reporte regulatério e comunicagao institucional, 0 Banco promove a divulgacédo das

seguintes analises de risco:
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. Mapeamento dos fatores de risco de liquidez a que o Banco esta exposto, com base em

cenarios de stress e em condi¢es de mercado adversas;

« Monitorizagdo da diversificacdo das fontes de financiamento, avaliando o grau de

concentragao e a resiliéncia da estrutura de funding;

« Avaliagdo por métricas internas, incluindo racios de liquidez desenvolvidos pelo Banco,

ajustados ao seu perfil de risco;

« Avaliagdo por métricas regulamentares, com destaque para o Racio de Liquidez (RL) e
os Racios de Observagao 1 e 2, em conformidade com os normativos do Banco Nacional
de Angola (BNA).

Os instrumentos e indicadores de risco utilizados pelo BDA no ambito da gestao do risco de
liquidez — quer de natureza regulamentar, quer de caracter interno — permitem uma viséo
abrangente, quantitativa e comparativa da evolugdo da exposigéo. A seguir, sera apresentada
a informagé&o quantitativa referente ao exercicio de 2025, incluindo: comparagéo com o histérico
de anos anteriores, analise da trajetoria esperada para os proximos trés anos, sempre que
aplicavel e identificacdo de desvios, tendéncias e ajustamentos necessarios a politica de risco

do Banco.

Esta informacao sera estruturada em formato tabular, contemplando os principais indicadores
(regulamentares e internos), limites, niveis de tolerancia, resultados anuais e projecoes

estratégicas.
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Tabela 30: Gap de liquidez projectada por maturidades residuais

Montantes expressos em Kz milhares

Cabia e disponiiidades 2222 546,77 - - - - - 2222 546,77
g?g““md” em 1335 367,01 . . . : . 133536701
AplcacBes em Bancos '
Contrat & OIC - 3044,15 58 479 635,03 - 11 650 000,00 - 70132 679,18
Activos financeiros ao

et . - - . : 1499677380 14 996 773,89 .
Investimentos ao i i i . . . i
custo amortzado

Crédito a clientes 64907 01598 - 9642730,93 18 870 035,04 1758 183,21 575 752,44 254 244 667,01 330712922,75

Passivos subordinados 95,51 - = . 2917202 146515056,55 146 544 324,08

Gap de liquidez 68 464 834,26 77 1758 183,21 12 196 580,41 122 726 384,35 855 965,53

Gap de Mquidez 68 464 834,26 58 825 147,48 136 174 817,55 76 150 129 581,18 272 835 965,53 395 582 349,88
acumulado

A tabela seguinte apresenta o gap de liquidez projectado por maturidade residual — moeda

estrangeira, em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2025:

Tabela 31: Gap de liquidez Projectado por Maturidade Residual - Moeda Estrangeira

Montantes expressos em Kz milhares

I Y T (YT T e I N

Caba e disponbiidades 300 125,08 - - - - - 729371
Disponibilidades em OIC 291 546,58 - - - - - 5901,62
Aplicacdes em Bancos Centrais e OIC 0,00 - - 12 358 607,01 - - 562527
Activos financeiros a0 justo valor 0,00 - 620,48 - - - 620,48
Investimentos 3o custo amortizado 0,00 - - - - - 4 295,11 - 4 295,11
Crédito a clientes 0,00 - 3519,06 - 8789,88 - 163 384,42 173 870 562,84 - 5958,92
Recursos de Bancos Centrais e OIC - - - 185 825 010,24 - - 185 825 010,24
.Passims subordinados - 0,93 - - 2,34 134 844,59 134 847,86 .

-163 384,42 -185 950 671,05
Gap de liquidez acumulado 595 810,27 § -172879 382,83 |-173 042 767,25 688 655,89 -185 262 015,16
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A avaliacdo do perfil de liquidez por moeda evidencia que o Banco de Desenvolvimento de

Angola (BDA) apresenta, de forma acumulada, um gap de liquidez positivo em moeda nacional,
apesar de se registar uma tendéncia decrescente ao longo do horizonte temporal de até 12
meses. Esta evolucao justifica uma abordagem de acompanhamento mais rigorosa e reforca a
importéncia da vigilancia continua sobre os principais agregados financeiros sensiveis a

liquidez.

A analise por bandas temporais demonstra que o gap acumulado em moeda nacional se
mantém positivo até a banda de 12 meses, o0 que traduz um posicionamento prudente e, em
geral, resiliente. Contudo, importa destacar que na banda de maturidade “indeterminado” o
Banco regista valores negativos relevantes, os quais se explicam pela alocagao integral do
passivo subordinado, com destaque para o Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND), a esta
banda. A inexisténcia de maturidade contratual para este passivo refor¢ca a necessidade de

monitorizag&o, sobretudo sob cenarios de stress prolongado.

No que respeita a moeda estrangeira, 0 BDA apresenta um gap de liquidez acumulado negativo
em todas as bandas de maturidade, com maior concentragéo de impacto negativo na banda a
vista, decorrente da presenca de recursos captados junto de Bancos Centrais e Organizagdes
Internacionais de Cooperacéo (OICs), alocados a esta maturidade. As bandas subsequentes
apresentam comportamento acumulativo que ndo compensa integralmente o impacto inicial, o
que acentua a necessidade de estratégias de diversificagdo e alongamento do perfil de funding

em moeda estrangeira.

A tendéncia de redugdo do gap de liquidez, tanto em moeda nacional quanto estrangeira,
constitui um indicador de pressdo crescente sobre a capacidade de cumprimento das
obrigacdes, especialmente no curto prazo. Por essa razéo, o BDA implementa um mecanismo
de acompanhamento permanente, centrado em: monitorizacdo continua das bandas de
maturidade com maior vulnerabilidade, avaliagdo de cenarios adversos de stress de liquidez,
analise de sensibilidade a choques exdgenos (taxas de juro, desvalorizagdo cambial, resgates

inesperados) e reforco dos planos de contingéncia e das linhas de liquidez de emergéncia.
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A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observagéo regulamentares posicao global

em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2025:

Tabela 32:Récio de liquidez e de observagao regulamentares posicao global

Moeda Global W5

Activos Liquidos 10906 974
Saidas de Fluxos de caixa Banda 1 0
Entradas de Fluxos de caixa Banda 1 2693 608
Récio de Liquidez ®

Desfasamento Banda 1 13600 583
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 0
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 30 886 859

Racio de Observagao 2 ®

Montantes expressos em Kz milhares

2561 609
0
4393 318

6954 927
0
50 376 082

3591288
0
5005 046

8596 334
0
57 390 475

4863796
0
6344 217

11208 013
0
72746 106

A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observagao regulamentares em moeda

nacional em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2025:

Tabela 33: Racio de liquidez e de observagao regulamentares em moeda nacional

Activos Liquidos 8 385 567

Saidas de Fluxos de caixa Banda 1 0

Entradas de Fluxos de caixa Banda 1 2 693 608
Racio de Liquidez L

Desfasamento Banda 1 11 079 175

Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 0

Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 30 886 859
Récio de Observagéo 2 o

Montantes expressos em Kz milhares

1 804 989
0
6 221 545

8 026 534
0
71 340 050

2 842 893
0
8 794 376

11 637 269
0
100 841 708

4 007 070
0
11 202 688

oo

15 209 757
0
128 456 886

-

A tabela seguinte apresenta o racio de liquidez e de observagéo regulamentares em moeda

estrangeira em milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2025:
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Tabela 34: Racio de liquidez e de observagdo regulamentares em moeda estrangeira

Montantes expressos em Kz milhares

Moeda Estrangeira e

Activos Liquidos 2 461 480 397 487 538 719 237577
Saidas de Fluxos de caixa Banda 1 0 0 0 0
Entradas de Fluxos de caixa Banda 1 0 0 0 0
Desfasamento Banda 1 2 461 480 397 487 538719 237 577
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0

A analise do racio de liquidez regulamentar permite concluir que o BDA apresenta,
relativamente as posi¢es em moeda nacional, valores significativamente superiores aos limites
minimos exigidos (10%), acrescidos da reserva de conservagao de liquidez igualmente fixada
em 10%, totalizando uma exigéncia regulamentar combinada de 20%. Este desempenho revela
uma solida posigéo de liquidez estrutural em moeda nacional, sustentada por uma tendéncia

de crescimento continuo dos activos liquidos, entre 2026 e 2028.

Por outro lado, relativamente a moeda estrangeira, embora o racio apurado em 2025 esteja em
conformidade com o referencial minimo de 50% (mais 10% da reserva de conservagao), as
projeccdes para 0s anos subsequentes (2026 a 2028) indicam um nivel muito superior aos

limites regulamentares.

A anélise dos racios de observagéo regulamentares para a Banda Temporal 2 (tipicamente
correspondente a horizontes de curto e médio prazo) evidencia que o BDA, em moeda nacional,
mantém racios consistentemente acima dos limites definidos pelo regulador, revelando
capacidade de resposta adequada para honrar obrigacdes neste horizonte temporal. Este

resultado corrobora a robustez evidenciada nos racios de liquidez em moeda nacional. De igual
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modo, para as posigdes em moeda estrangeira, as projecgdes para os anos de 2026 a 2028

apontam para valores negativos.

A tabela seguinte apresenta o racio de observagéo interno em milhdes de kwanzas referente a

dezembro de 2025:

Tabela 35: Racio de observagao interno

Montantes expressos em Kz milhares

Moeda Nacional m

Desfasamento Banda 1 11079175 8 026534 11 637 269 15209 757
Saidas de Fluxos de caixa Banda 2 0 0 0 0
Entradas de Fluxos de caixa Banda 2 30 886 859 71 340 050 100 841 708 128 456 886

Racio de Observagdo 2 . . . -

A tabela seguinte apresenta o racio de activos liquidos pelo total de activos em balango em

milhdes de kwanzas referente a dezembro de 2025:

Tabela 36: Racio de activos liquidos pelo total de activos em balango

Montantes expressos em Kz milhares

T s

Reserva de Liquidez Interna 8 385 567 1804 989 2842 893 4007 070
Reserva de Liquidez Minima . . . .

O Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) prevé um reforco progressivo e sustentado das
suas reservas de liquidez ao longo do horizonte temporal 2026-2028. Esta trajectoria
ascendente esta alinhada com os objectivos de robustecimento da posi¢do de liquidez do
Banco, tanto para efeitos de cumprimento regulamentar como para mitigacdo de potenciais
choques de mercado. Com base nas estimativas internas, as reservas de liquidez registam uma

variagéo positiva anual expressiva, conforme se descreve:

o Entre 2025 e 2026, projecta-se um decréscimo de 6,5 mil milhées de kwanzas;
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o Entre 2026 e 2027, o crescimento estimado & de mais de 1 mil milhoes, sinalizando um
esforco acrescido na capitalizagdo de activos liquidos;
o Entre 2027 e 2028, estima-se um aumento adicional de 1,2 mil milhoes, reflectindo uma

estratégia prudencial consolidada.

Apesar da reducdo da reserva de liquidez comparativamente ao ano de 2025, ainda assim,
verifica-se um crescimento acumulado ao longo do triénio (2026-2028) traduzindo um aumento
global de 2,2 mil milhdes de kwanzas face ao valor base de 2026, confirmando o0 compromisso
do BDA com o fortalecimento da sua base de liquidez e a resiliéncia do seu modelo de
financiamento de médio e longo prazo. A evolugéo positiva das reservas de liquidez configura-
se como instrumento essencial de mitigacao do risco de liquidez estrutural, contribuindo para o
cumprimento continuo dos récios regulamentares de liquidez, a flexibilidade operacional na
alocacdo de recursos a projectos estratégicos e programas de financiamento ao
desenvolvimento. Todavia, este cenario devera ser monitorizado de forma dinamica,
considerando 0s riscos macroeconomicos, cambiais e regulatorios, que poderao impactar a

trajectoria projectada.
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Xll-  POLITICA DE REMUNERAGAO

XILI - Enquadramento Regulamentar

A Politica de Remuneragdo do Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) constitui um

instrumento estratégico de gestdo de pessoas, concebido em conformidade com a natureza, a

estrutura organizacional e a dimensé&o da instituicdo, bem como com as melhores praticas do

mercado nacional e internacional. A sua formulagdo assenta em critérios objectivos,

transparentes, consistentes e alinhados com a hierarquia funcional, as competéncias exigidas

e 0 desempenho demonstrado.

A Politica de Remuneragéo pauta-se pelos seguintes principios estruturantes:

O

Atracgdo e retengdo de talentos, assegurando a incorporagdo € permanéncia de
profissionais com competéncias criticas para a criacdo de valor no longo prazo,
incremento da produtividade e promogéo da eficacia organizacional;

Equidade interna e competitividade externa, através da definicdo de um sistema
remuneratério justo e comparavel as praticas vigentes no sector financeiro e de
desenvolvimento;

Reconhecimento do mérito e incentivo ao desempenho de exceléncia, estimulando a
motivagéo e 0 compromisso institucional dos trabalhadores;

Alinhamento com o0s objectivos estratégicos de longo prazo, promovendo a
convergéncia entre os interesses dos colaboradores, os valores organizacionais e a
sustentabilidade institucional do BDA,

Remuneracgdo variavel orientada por resultados, associada ao desenvolvimento de
competéncias e ao contributo individual para a performance do Banco;

Coeréncia entre progressdo salarial e evolugdo de carreira, assegurando que a
remuneracdo reflita a complexidade, a responsabilidade e o grau de exigéncia das

funcbes desempenhadas;
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o Segurancga social e bem-estar dos colaboradores e seus agregados familiares, através
de uma politica de beneficios que contribua para a satisfacdo profissional e a

estabilidade psicossocial, promovendo niveis elevados de desempenho.

A remuneracao dos trabalhadores do BDA estrutura-se em quatro componentes principais,
ajustadas em fungéo da responsabilidade funcional e do nivel de dedicagao:
o Remuneragao fixa: componente base atribuida em fungéo da fungéo, complexidade do
posto e posicionamento na carreira;
o Remuneragao variavel: associada ao desempenho individual e colectivo, alinhada com
a concretizagao de metas operacionais e estratégicas;
o Incentivos: compensacgles adicionais aprovadas periodicamente, visando premiar
desempenhos excepcionais ou fomentar o alcance de objectivos especificos;
o Beneficios sociais: conjunto de medidas ndo salariais destinadas ao apoio social e
seguranga dos trabalhadores e seus dependentes, promovendo um ambiente de

trabalho sustentavel e humanizado.

A Comissdo de Recursos Humanos € o 6rgdo incumbido de assegurar a conformidade e
aplicacdo eficaz da Politica de Remuneragéo, competindo-lhe: formular recomendagdes e
pareceres independentes sobre a estrutura remuneratoria e a sua execugao, promover a
transparéncia e equidade nas decisdes remuneratorias, monitorar a adequagéo da politica as

melhores praticas de governagéo corporativa e regulamentos aplicaveis.

A Comisséo Executiva detém a responsabilidade de aprovar os beneficios sociais e de definir,
periodicamente, os incentivos atribuiveis aos trabalhadores, com base em critérios de

desempenho, produtividade e relevancia estratégica.
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XILIl Politica de Remuneragdo dos Orgaos Estatutarios

A definicdo da remuneracdo dos 6rgaos estatutarios do Banco de Desenvolvimento de Angola
(BDA), nomeadamente o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, encontra-se
subordinada 4 legislagdo em vigor e as competéncias atribuidas ao Orgéo de Tutela, nos termos

do quadro juridico aplicavel a instituigéo.

Conselho de Administragao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao, incluindo os Administradores

Executivos e Nao Executivos, obedece aos seguintes principios:
« Conforme o numero um do artigo décimo primeiro dos estatutos do ‘BDA’, a definigdo
dos valores remuneratdrios compete a Assembleia Geral, por propostas das Comissdes

de remuneragé&o.

« Os Administradores Executivos, que integram a Comissdo Executiva, beneficiam dos
direitos, regalias e beneficios atribuidos aos trabalhadores do BDA, em condigdes

idénticas, respeitando o principio da uniformidade de tratamento no ambito institucional;

« Os Administradores Nao Executivos auferem uma remuneragao definida nos termos da

legislag&o vigente, que corresponde ao salario base de um Administrador Executivo;

Orgéo de Fiscalizagdo

A politica de remuneragao aplicavel aos membros do Conselho Fiscal é definida nos seguintes

moldes:

« A remuneragédo € exclusivamente composta por uma componente fixa, ndo estando

sujeita a componentes variaveis nem a incentivos de desempenho;

« O montante dessa remuneracdo corresponde a 50% da remuneracdo base do
Presidente do Conselho de Administragao, em conformidade com o n® 1 do Artigo 14.°

do Decreto Presidencial n.° 16/17, de 2 de Fevereiro;
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« A estrutura remuneratoria visa garantir a independéncia e imparcialidade do exercicio

das fungdes de fiscalizacdo e supervisao interna.

XILIIl Comissao de Recursos Humanos

Compete a A Comissao de Recursos Humanos (CRH) do Banco de Desenvolvimento de

Angola (BDA) desempenha um papel estratégico na governagédo da politica remuneratéria da

instituicdo, assegurando o alinhamento das praticas de compensagado com os objectivos de

sustentabilidade, resiliéncia financeira e boa gestao do risco. Compete a Comisséo de Recursos

Humanos:

o Emitir recomendacdes e pareceres informados e independentes sobre a politica e as

praticas de remuneragao do Banco;

Avaliar os mecanismos de incentivos instituidos, com o objectivo de promover uma
gestdo prudente e eficaz dos riscos financeiros, do capital regulatério e da liquidez
institucional;

Contribuir para o desenho de um sistema remuneratorio que seja estrategicamente
alinhado com os principios de sustentabilidade organizacional, integridade e
meritocracia;

Assegurar que as decisdes remuneratérias estejam em conformidade com os principios
de equidade, proporcionalidade e transparéncia, respeitando as exigéncias

regulamentares nacionais € internacionais.

Em articulagdo com o Gabinete de Recursos Humanos (GRH), a Comissdo de Recursos

Humanos é responsavel por:

Preparar as decisdes estruturais e operacionais no dominio da remuneragdo dos
colaboradores e dos membros dos érgdos de administracao;
Avaliar os impactos das decisdes remuneratorias sobre a matriz de risco da institui¢éo,

incluindo os riscos operacionais, reputacionais e regulatorios;
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Promover uma avaliagdo continua da eficacia dos mecanismos de compensagéo,

garantindo a adequag&o ao contexto organizacional e ao ciclo economico do Banco.

Os dados relativos & politica de remuneracdo, abrangendo os Membros dos Orgdos de

Administragéo e os Colaboradores, com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2025, s&o

apresentados nas tabelas seguintes:

XILIV Resultados de Remuneragao

R = T T T S e

11

12

13

14

15

Tabela 37:Remuneragao

Remuneragio Do Orgdo De Administragie  E

Orgdo De Fiscalizagio
Membros Nio

e ™ | i o e
Administragio | D¢ Adminstragio E
Omgdo De Fscalizacio
Nimero De Beneficidrios 5 9
Remunemgdo Fia 486 190,35 440 54347
Em Dinhero 486 190,35 440 54347
Qutras
Remunergdo Vardvel Total 286 263,99 96 919,23
Em Dinhero 286 263,99 96 919,23
Qutras
Remuneragdo Vardvel Diferda
Em Dinhero
Qutras

% De Ajustes Em Fungio Do
Desempenho, Aplicado No
Exerctio Fnancero,
Relativamente Acs Totals De
Remunemgdo Diferda A Que Se
Referem Esses Ajustes

Nimero De Benefcgrios De
Indemnizagdo Por Cessagdo De
Funces

Montante Total De Indemnizacdo
Por Cessagdo De Rungdes

Nimero De Benefecinos De
Nowos Subsidios Por Contrat acio
Montante Total De Novos
Subsidios Por Contratacio

Banca De Gest 3o De Fungies Fungiies De
" Banca De Retalh - o
Investimento o =8 Activos Corporativas | Controlo Intemo n
- 57 12 73 27 72

1562 661,40
1562 661,40

729 610,40
729 610,40

Montantes expressos em Kz milhares

Segmentos De Actividade

406 564,20 2 134 450,36 925 688,89 2869 425,89
406 564,20 2 134 450,36 925 688,89 2869 425,89
179 003,21 786 856,45 316 258,49 1164 437,53
179 003,21 786 856,45 316 258,49 1164 437,53

O Banco apresenta um numero de 5 colaboradores com remuneragéo igual ou superior a

100 milhdes de kwanzas, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, conforme tabela a seguir:
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Tabela 38: Remuneragao Igual ou Superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano

Numero de Colaboradores Identificados que Auferem

Remuneracoes Nos Seguintes Intervalos

1 De 100 000 000 até 200 000 000 5
2 De 200 000 000 até 300 000 000 -
3 Mais de 300 000 000 -
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